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Convocatoria del volumen 8, nimero 1
Escasez, insuficiencia y potencial
Enero-junio de 2025

«La escasez es tanto insuficiencia como potencial, esta impresa en la vida y
se manifiesta en el tiempo. En cada momento, cada creacion esta en camino
de adquirir cada vez mas rasgos hasta alcanzar su potencial. La escasez pre-
cede cada cambio, y por tanto cada eleccion humana. Espera encontraren la
libertad humana un espacio que esta abierto a la accion deliberada que aun
no ha sido completada».

La frase anterior fue traducida de El fendmeno de la escasez: Ser, hombrey
comunidad, una sintesis de una investigacion interdisciplinar, por Elena Leontjeva,
Aneta Vainé y Marija Vy$niauskaité, del Instituto Lituano para el Libre Mercado.

La revista Fe y Libertad desea examinar mas profundamente la escasez, o
la falta (lack, en inglés), o la ausencia. Tradicionalmente, la ciencia economica
ha reconocido la realidad inescapable de la escasez. Lo que es mas, dicha
ciencia se construye sobre la base de esta categoria praxeologica, como la
llama Ludwig von Mises: las personas siempre tomamos decisiones en un
contexto de escasez.

No obstante, la humanidad suena con encontrar la cornucopia de la abun-
dancia, o la ciudad repleta de oro, El Dorado, o la Cucana o Jauja, es decir, un
espacio social en el que ningun deseo o apetencia quede insatisfecha y los
bienes fluyan como cataratas sin limite. Los Gobiernos aumentan la carga tri-
butaria como si los ciudadanos pudieran tributar sin parar y los presupuestos
se abultan. Los ciudadanos piden servicios publicos para si mismos y para los
demas, o bien entran en patrones de consumo por encima de sus ingresos.
Muchos de los proyectos de ingenieria social parten de la errada premisa de



que lo unico que tienen que hacer los gerentes sociales es recoger y redistribuir
aquella riqueza disponible.

O bien, las personas suehan con un estado de equilibrio perfecto, de com-
petencia perfecta, tal que la oferta satisface plenamente lademanda. Toman una
fotografia estaticay momentanea de la cooperacion social. Alli, el emprendedor
no tiene ningun desequilibrio o potencial qué remediar.

En la vida real, los mercados estan poblados por personas imperfectas
que reaccionan con informaciéon incompleta a las sefnales de mercado. Alli
descubren oportunidades, asumen riesgos y se sirven unos a otros. Pero cada
uno de sus actos conlleva costos, y costos de oportunidad. Lo resume la frase
que popularizo Milton Friedman: «No hay tal cosa como un almuerzo gratis».
Es decir, todo tiene un costo porque es escaso, y, por ende, valioso. Cuando
una persona consume un bien rival, dejo de emprender otra posible accion,
y evitd que otra persona consumiera el bien en cuestion. Resulta asombroso
que, guiado por la mano invisible y en ausencia de una planificacion central,
los mercados asignan recursos hacia sus usos mas productivos, brindan bienes
y servicios a las masas, y crean riqueza.

Los mercados funcionan mejor en libertad, pero, ademas, como sehalan
los autores lituanos, «la libertad es inmanente también, e inseparable de la
estructura del ser».

¢Qué significa que la escasez y la libertad sean parte de la estructura del
ser, y qué implica este entendimiento? ;Qué implicaciones tiene pensar en la
escasez como un fenémeno ontologico? ¢Por qué el Creador nos coloco en
una Tierra donde predomina la escasez?

¢Habia abundancia en el Edén? ¢{Qué significa para el hombre ser co-
creador con Dios, qué cosas creamos, ¥ en qué modifica nuestra capacidad
creativa nuestra relacion con el mundo creado y con Dios? ¢Existe esa carica-
tura economicista, el homo economicus, 0 somos mas que maximizadores de
utilidad? Cuando reconocemos la naturaleza caida del hombre, ;reconocemos
en nosotros mismos una carencia, o una ausencia del bien, de la perfeccion
y de la gracia? ¢ Es perfectible la naturaleza humana? ¢Puede ser alterada por
innovaciones cientificas, laindoctrinacion, la coaccion estatal u otros factores?

¢Qué aportan los mercados a la humanidad cuando superan la escasez
relativa y coordinan las acciones de millares de personas? ¢Por qué los mer-
cados en la vida real distan tanto del modelo de competencia perfecta, y en
qué sentidos superan al modelo popularizado por libros de texto econdmicos?
¢Podria subsistir la humanidad sin mercados, y sin libertad, y como seria tal sub-
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sistencia? ;Qué ocurre cuando el ambito politico invade la arena econdmicay
dirige destinos, confisca la propiedad privada, socializa los bienes disponibles
y oprime al individuo? ¢ Por qué, historicamente, han generado los regimenes
totalitarios pobreza y acentuado la escasez?

¢Veria la humanidad el trabajo como una virtud o vocacion, de no ser por
el potencial creativo de los seres creados? ¢ Nuestro trabajo en el mundo fisico
rivaliza 0 se complementa con nuestra vida espiritual? ¢ Tiene necesidad el
hombre del ocio, del arte, de la belleza y la cultura, o debe centrarse exclusi-
vamente en sacar adelante emprendimientos productivos? ;Y qué hay de la
capacidad destructiva del hombre, del dafno que podemos hacernos unos a
otrosy a la Tierra? ¢{Cuales son las instituciones sociales, las reglas del juego,
que potencian mas a las personas y que garantizan el mejor uso posible de
los recursos escasos? ¢ Cuales regulaciones alientan la creacion de riqueza, y
cuales laahuyentan? ;Los avances tecnologicos como la inteligencia artificial
nos permitiran liberarnos de la condicion de la escasez?

Camilo Bello Wilches Maria del Carmen Acena
Director de publicaciones Editora invitada
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Presentacion

Escasez, insuficiencia y potencial

Vivimos con limites. Aunque a veces se nos olvide, los recursos no alcanzan
para todo. Por eso, cada decision implica escoger. Alli empieza todo: en qué
priorizamos, qué dejamos fuera y como asumimos esas decisiones. La escasez
no es el problema. El problema es no saber qué hacer con ella.

No es una discusion nueva. Desde Aristoteles y Santo Tomas de Aquino,
la reflexion sobre la necesidad y la accion humana ha estado presente. Mas
adelante, Thomas Malthus planteo un escenario de limites frente al crecimien-
to poblacional. Luego, Lionel Robbins llevo la escasez al centro del analisis
economico al definir la economia como la asignacion de recursos limitados
entre fines alternativos. En esa misma linea, Adam Smith, Ludwig von Mises y
Friedrich Hayek mostraron que la escasez no paraliza: obliga a elegir, coordinar
y producir. Mas recientemente, Amartya Sen record6 que el desarrollo no de-
pende solo de los recursos, sino de lo que las personas pueden hacer con ellos.

Esta edicion recoge esa discusion y la aterriza. No hay escasez de ideas;
hay diversidad de enfoques. Los trece articulos abordan el tema desde distintos
angulos y permiten recorrerlo desde lo mas profundo (la condicion humana)
hasta lo mas concreto (las decisiones publicas).
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Maria del Carmen Acena

Elarticulo (1) de Leonardas Marcinkevic¢ius entra directo al fondo. Aborda
la escasez desde una perspectiva ontologica, es decir, desde la condicion
misma del ser humano. La falta no es algo que aparece después, esta en el
origen. Actuamos porque no lo tenemos todo. Elegimos porque hay limites.

En dialogo con esta vision, los articulos (2) de Hugo Cruzy Marco Garciay
(3) de Linda Paz desarrollan una lectura antropologica apoyada en el pensa-
miento de Leonardo Polo. La escasez no se reduce a lo material. ELser humano
es un ser abierto, y esa apertura implica carencia, pero también posibilidad. La
falta no solo limita: orienta.

El ser humano no solo necesita sobrevivir; necesita participar activamente en
la construccion de su comunidad. La pobreza mas profunda no es unicamente
material, sino aquella que surge cuando una persona pierde la posibilidad de
aportar y de expresar sus talentos.

A partir de alli, la discusion se mueve al terreno economico. Los articulos
(4) de Zilvinas Silénas y Vytautas Zukauskas, (5) de Ramiro Bolanos y (6) de
Alejandro Galindo coinciden en algo basico: la escasez obliga a elegir. No
hay recursos suficientes para todo, y por eso se requiere priorizar. Alli inicia la
economia.

Estaidea atraviesa toda la tradicion econdmica sin necesidad de repetirla.
La escasez no es un problema que se elimina; es una condicion que se gestiona.

En esa misma linea, aparece otro elemento clave: el conocimiento también
es escaso. Nadie tiene toda la informacion. Como explico Friedrich Hayek, las
decisiones se toman con informacion dispersa. Por eso importan las reglas, los
incentivos y los mecanismos que permiten coordinar sin imponer.

Luego aparece una advertencia que no es menor: la abundancia puede
serunailusion. Ignorar los limites no elimina la escasez; la posterga y la agrava.
Lo que parece abundante, sin reglas claras, se deteriora.

La discusion aterriza luego en lo institucional. Los articulos (7) de Sigfrido
Lee y (8) de Pedro Trujillo muestran que muchas veces el problema no es la
falta de recursos, sino la falta de reglas, coordinacién y continuidad. La escasez
también es institucional. Cuando las reglas son débiles o cambiantes, los recur-
S0S No se aprovechan bieny las decisiones pierden rumbo. En ese contexto, la
escasez no solo limita, también desordena.

Aqui esta uno de los puntos centrales de esta edicion. Las instituciones no
eliminan la escasez, pero si determinan como se enfrenta. Permiten ordenar
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Presentacion

decisiones, reducir conflictos y generar cooperacion. Sin instituciones, la es-
casez tiende al desorden; con ellas, puede convertirse en motor de desarrollo.
En esta linea, Douglass North explico que las instituciones son las reglas del
juego, y Elinor Ostrom mostré que los recursos pueden gestionarse mejor
cuando existen acuerdos claros.

Larevista también se acerca a la vida cotidiana. Los articulos (9) de Andrea
Monterroso, (10) de Francisco Joely (11) de Shirley Lemus muestran que la
escasez no es solo de recursos materiales. También es de tiempo, de atencion
y de sentido. En un entorno marcado por pantallas, estimulos constantes y
multiples demandas, el verdadero desafio es mantener criterio para decidir.
Incluso la relacion entre fe, dineroy prosperidad se cruza con estas decisiones.
La escasez se vive en lo personal: en como usamos el tiempo, en qué ponemos
atencion y en la capacidad de orientar nuestras decisiones con proposito y
creatividad.

Como cierre de la edicion, el articulo (12) de José Raul Gonzalez introduce
una lectura directa sobre la escasez, la pobrezay la creacion de riqueza. Reto-
ma una idea provocadora: la pobreza es la condicion natural del ser humano
y lo extraordinario es la riqueza. Desde esta perspectiva, el énfasis no esta en
redistribuir lo existente, sino en comprender coémo se crea. Por medio de la
especializacion, la division del trabajo y el intercambio voluntario, el mercado
aparece como el mecanismo que permite reducir la escasez de manera soste-
nida. El texto también plantea un debate de fondo: si el problema es la falta de
riqueza o laforma en que se distribuye, y advierte sobre los riesgos de modelos
que, alintentar corregir la escasez mediante controles o redistribucion forzada,
terminan profundizandola.

Como apéndice final, se incluye el articulo (13) de Cieni Rodriguez, que
aborda programas asistenciales y el rol del Estado desde otra perspectiva.

En conjunto, los articulos apuntan a una misma idea: la escasez no desa-
parece. Se enfrenta.

Esta edicion no pretende dar respuestas finales. Mas bien, deja planteada
la discusion. La escasez no desaparece, se enfrenta. Y eso exige mejores deci-
siones, instituciones que funcionen y responsabilidad.

En un mundo que a menudo promete abundancia ilimitada, conviene
recordar lo esencial: que los recursos son finitos, que las decisiones importan
y que las instituciones hacen la diferencia. La escasez no es el problema. El
problema es como la enfrentamos. El éxito no esta en evitarla, sino en como
la abordamos y la solucionamos. Es la escasez la que nos obliga a crear, a

13



Maria del Carmen Acena

innovar, a priorizar y, muchas veces, a cooperar. Nos empuja a usar mejor lo
que tenemosy a construir con otros lo que no podemos solos. No es un mal a
erradicar, sino una condicion que, bien entendida, abre oportunidades para
el desarrollo de la personay de la sociedad.

Maria del Carmen Acena
Editora invitada
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Argumento a prioripara la falta
ontoldgica

A Priori Argument for Ontological Lack

Leonardas Marcinkevicius

Kaunas University of Technology; Lithuanian Free Market Institute
leonardas@llri.lt

ORCID: 0009-0009-1158-8288

Resumen: El concepto de «falta» aparece a través de la filosofia y la econo-
mia como privacion, escasez, malestar o ausencia fenomenologica; dentro de
todo, es tratada tipicamente como un derivado de la experiencia humana o
la accion, mas que como un aspecto de la realidad en si misma. Este articulo
desafia esa premisa. Da apoyo a la tesis de que la «falta ontologica» es un
predicado necesario de todos los seres finitos y que no puede reducirse a
factores psicologicos, culturales o experienciales.

El argumento procede en tres pasos. Primero, establece que solo un
razonamiento a priori puede justificar afirmaciones ontologicas univer-
sales y necesarias. Segundo, clarifica que la ontologia es la ciencia del
ser en cuanto ser, gobernada por principios de razon suficiente y de no
contradiccion. Tercero, demuestra que un ser inteligible debe ser de-
terminado, que la determinacion necesariamente supone la exclusion,
y que la exclusion constituye una ausencia modal que se define como
«falta ontologica».

De este modo se muestra como la falta ontolégica aplica universalmen-
te a todos los seres finitos en cualquier mundo logicamente posible.

Palabras clave: falta ontologica, razonamiento a priori, ontologia, principio de razén
suficiente, principio de no contradiccion.

xLas ideas expresadas en este articulo son responsabilidad del autor. 17



Leonardas Marcinkevicius

Abstract: The concept of lack appears across philosophy and economics as
privation, scarcity, uneasiness, or phenomenological absence, yet it is typica-
lly treated as derivative of human experience or action rather than as a feature
of being itself. This paper challenges that assumption. It advances the thesis
that ontological lack is a necessary predicate of all finite beings and cannot be
reduced to psychological, cultural, or experiential factors.

The argument proceeds in three steps. First, it establishes that only a
priori reasoning can justify universal and necessary ontological claims.
Second, it clarifies ontology as the science of being qua being, gover-
ned by the principles of sufficient reason and non-contradiction. Third,
it demonstrates that intelligible being must be determinate, that deter-
mination necessarily entails exclusion, and that this exclusion constitu-
tes modal absence, defined as ontological lack.

Ontological lack is thus shown to apply universally to all finite beingsin
every logically possible world.

Keywords: ontological lack, a priori reasoning, ontology, principle of sufficient reason,
principle of non-contradiction.

Introduccion

El concepto de «falta» ocupa un lugar familiary a la vez filosoficamente irresuelto
en el pensamiento contemporaneo. Aparece mas prominentemente como
escasez en economia, como privacion en la metafisica clasica, como malestar
en la teoria praxeologica y como ausencia experiencial o fenomenolégica en
la filosofia moderna. A través de estos contextos, la falta se trata tipicamente
como un derivativo: como una funcion de necesidades humanas, de percepcion,
valuacion o de condiciones historicas. Aun donde la falta es reconocida
como estructuralmente significativa, rara vez es referida como un predicado
ontologico aplicable al ser como tal.

Este tratamiento da pie a un supuesto persistente: que la falta es, en
ultimo término, un producto colateral de la consciencia. En esta perspectiva,
la falta surge porque los hombres desean, evaluan, imaginan alternativas o
experimentan insatisfaccion. Silos seres no percibieran ausencia o compararan
posibilidades, la falta desapareceria. En consecuencia, la falta es regularmente
entendida no como una caracteristica de la realidad en si misma, sino como
algo impuesto por nuestro modo de acceder a ella —algo que podria, en
principio, ser superado o eliminado—. Este articulo desafia ese supuesto. Su
afirmacion central es que la falta, a un nivel ontologico, no es un artefacto
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Argumento a priori para la falta ontologica

psicolégico, un constructo cultural, o un residuo fenomenologico, sino una
caracteristica necesaria de todos los seres finitos. Los hombres no generan
falta a través del pensamiento de la accion; ellos la reconocen y responden a
ella porque ellos mismos son seres finitos contenidos dentro de una realidad
finita. La contribucion de este articulo es proveer el primer argumento a priori
completamente desarrollado para la falta ontologica. Mas que derivar la falta
de la accion humana, la experiencia o las circunstancias historicas, el articulo
demuestra que la falta sigue necesariamente los principios que gobiernan el
ser en cuanto ser. Procede estrictamente de las condiciones racionales bajo
las cuales cualquier cosa puede ser inteligible del todo.

Este articulo esta articulado de la siguiente manera. La primera seccion
explica por qué el razonamiento a priori es requerido para las afirmaciones
ontologicas que pretenden ser universales y necesarias, y por qué los métodos
empiricos o experienciales son insuficientes para esta tarea. La segunda
seccion aclara lo que es la ontologia —entendida como la ciencia del ser en
cuanto ser— y por qué la investigacion ontologica debe ser gobernada por
los principios de no contradiccion y de razon suficiente. La tercera seccion
presenta el argumento central, mostrando que cuando estos principios son
aplicados consistentemente, la falta ontologica surge necesariamente como
un predicado para todos los seres finitos, entendidos como la ausencia modal
que implica la determinacion.

Aristoteles y Aquino: Privacion como la falta normativa

La nocioén de que la realidad supone alguna forma de falta no es nueva en la
filosofia. Lo que varia a través de las tradiciones no es el mero reconocimiento
de la falta, sino su significado, alcance y el método bajo el cual su necesidad
es establecida. La filosofia clasica, mas notablemente en Aristoteles y en
Aquino, ofrecen los mas tempranos recuentos sistematicos de la falta como
privacion (sterésis). Estos recuentos, en ultimo término, conceptualizan la falta
como un defecto normativo ligado a la forma, telos o plenitud divina, mas que
como un predicado universal. La contribucion central de Aristoteles reside
en la articulacion formal de la falta como privacion dentro de su metafisica
hilemorfica. En su Fisica, Aristoteles introduce la privacion como uno de los
principios irreductibles requeridos para explicar el cambio natural, junto a la
formay la materia. La privacion no es equivalente al no-ser, sino una ausencia
determinada: la ausencia de una forma que el sujeto es capaz de poseer por
naturaleza. La ceguera, por ejemplo, es una privacion solamente en seres
naturalmente ordenados hacia la vista, pero no en piedras o en plantas. De este
modo, la falta es real pero derivativa, inteligible solo en relacion a la formayy al
fin natural, y funcionalmente necesaria para explicar procesos de generacion,
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Leonardas Marcinkevicius

corrupcion y movimiento. Kardelis (2016) resume el horizonte aristotélico
afirmando que los griegos entendian cada ser como un sustancial individual
definido por una forma especifica, y, al mismo tiempo, como inevitablemente
por debajo de la absoluta perfeccion ontolédgica (pp. 19-20). Sin embargo, en el
propio sistema de Aristoteles, estaimperfeccion no supone una falta universal
inherente al ser en si. Mas bien, la privacion es siempre relativa a una forma dada,
a una capacidad natural, a una orientacion teleologica. Metodologicamente,
Aristoteles no intenta demostrar que la falta es un predicado necesario del ser
en cuanto ser. La privacion es inferida como el requerido principio explicativo
para el devenir. La falta esta, entonces, justificada funcionalmente, dentrode la
ontologia de la naturaleza, mas que formal o universalmente. Por esta razon, el
recuento de Aristoteles no puede ser considerado a priori en el sentido fuerte
y relevante para el presente argumento.

Aquino hereda el concepto de privacion de Aristoteles pero lo integra dentro
de una metafisica cristiana de la creacion, y desde ahi expande significativamente
su alcance ontologico. Lo que Aquino aporta no es una nueva definicion de
privacion, sino un nuevo horizonte dentro del cual la falta es integrada. Dios
es ipsum esse subsistens, El Mismo Ser Subsistente, acto puro y ser ilimitado.
Los seres creados, en contraste, participan en el ser y son, por tanto, finitos,
compuestos e imperfectos. Como observa Syssoey (2016), Aquino transfiere
la nocion de privacion aristotélica dentro del contexto de creacion, en donde
la falta se convierte en la expresion de la limitacion de la criatura de cara a la
plenitud divina (p. 164). Aquino aclara, por ejemplo, que el mal en si mismo
no es sino la privacion del bien. Asi, avanza en varios aspectos mas alla de
Aristoteles. La falta se hace ontolégica mas que meramente fisica, se aplica a
todos los seres creados mas que solo a los que estan sujetos a cambio, y es
independiente de la consciencia o experiencia humana. Sin embargo, unos limites
decisivos permanecen. La falta esta fundada teologicamente, esta concebida
como privacion de una debida plenitud mas que como una ausencia modal; y
preserva una asimetria entre la plenitud divina y la deficiencia de las criaturas.
Incluso el argumento racional de Aquino sigue una estructura teista —Dios como
acto puro, las criaturas como acto no puro, y por tanto finitas e imperfectas—.
Tomados en conjunto, Aristoteles y Aquino establecen la privacion como un
concepto filosofico significativo e indispensable, pero uno que permanece
delimitado normativa y teologicamente. Ninguno provee una demostracion a
priori de que la falta sigue necesariamente de la finitud como tal.

Economia: Escasez como falta antropocéntrica

No es ninguna coincidencia de que el concepto de falta haya sido mas
sistematicamente desarrollado no por la metafisica sino por la economia.
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La moderna teoria economica situa la escasez en su mero fundamento, mas
consistentemente la interpreta en relacion a la accion humana, mas que como
una caracteristica del ser como tal. La contribucion fundacional de Carl Menger
reside en reconstruir la economia como una ciencia de bienes basados en las
necesidades humanasy en relaciones causales. El introduce la distincion entre
bienes econdmicos y no econdmicos, muestra como los bienes adquieren
significancia a través de su capacidad de satisfacer necesidades, y por tanto
traza el terreno para la teoria del valor subjetivo. La escasez entra en el marco
conceptual de Menger como la condicion por la cual los bienes se vuelven
economicos. El caracter economico de los bienes no es, entonces, inherente
a ellos, y tampoco supone que sea la propiedad de los bienes lo que los
haga escasos (Menger, 1871/2007). Menger no habla de la falta o privacion
en un sentido ontologico. En cambio, analiza la insuficiencia relativa a los
requerimientos humanos. Los bienes adquieren un caracter econémico cuando
los requerimientos para ellos exceden la cantidad disponible y lo pierden
cuando su abundancia permite que todas las necesidades sean satisfechas.
La escasez es, entonces, relacional y no universal. El caracter economico de
los bienes no esta determinado por las propiedades fisicas de los bienes ni
por su cantidad, sino por la relacion entre las cantidades disponibles y los
requerimientos humanos (Menger, 1871/2007). La escasez esta confinada al
nexus entre bienes y necesidades, no generalizada mas alla de eso.

Lionel Robbins aclara esto al redefinir laeconomia enteramente en términos
de escasezy eleccion. Su definicion canonica, «La economia es la ciencia que
estudia el comportamiento humano como la relacion entre fines y medios escasos
que tienen usos alternativos» (Robbins, 1932, p. 16), deliberadamente remueve
la riqueza material del nucleo de la teoria econdmica. La escasez se convierte
en la condicion formal para la eleccion mas que un accidente empirico, y la
economia adquiere universalidad solamente dentro del dominio de la accion.
La concepcion de escasez de Robbins es explicitamente antropocéntrica y
relativa a la accion. Surge de la conjuncion de multiples fines, medios limitados
y usos alternativos. Como lo explica él mismo: «Si quiero pany sueno, y en el
tiempo a mi disposicion no puedo tener todo lo que quiero de ambos, alguna
parte de mis deseos de pany sueno debe quedar insatisfecha» (Robbins, 1932,
p. 13-14). Crucialmente, Robbins insiste en que la escasez es condicional mas
que necesaria. Explicitamente permite la posibilidad logica de que haya seres
para quienes todos los bienes son bienes gratuitos y la escasez desaparece:
«Es concebible que existan criaturas vivas cuyos “fines” son tan limitados
que todos los bienes sean para ellas bienes “libres”, de modo que ningun
bien tiene una significancia especifica» (Robbins, 1932, p. 14). La escasez,
para Robbins, es entonces no un predicado del ser, sino una cierta forma de
conducta. Metodolégicamente, la justificacion de escasez de Robbins no es
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empirica ni a priori en un sentido fuerte, sino en uno analitico y autolimitado.
Explicitamente se distancia si mismo de la ontologia, afirmando que ha «evitado
refinamientos filosoficos que caen fuera de la provincia para la cual afirmo
tener alguna competencia profesional» (Robbins, 1932, p. viii). Tomados en
conjunto, Menger y Robbins establecen la escasez como explicacion central
de la economia, pero solamente confinandola a las necesidades humanas. Esta
estrechez conceptual permite una claridad analitica y un dominio disciplinario,
mas al costo de excluir cualquier interpretacion ontologica. Precisamente porque
la teoria econdmica hace de la escasez algo fundacional al tiempo que niega
su necesidad, aclara la necesidad de un argumento que pueda fundamentar
la falta en la ontologia misma.

Economia austriaca: Escasez a priori sin ontologia

Dentro de las tradiciones economicas, la escuela austriaca se acerca mas a
la formulacion universal de la falta a través de su compromiso explicito con
un razonamiento a priori. En la praxeologia de Ludwig von Mises, la escasez
y el malestar no son tratados como irregularidades empiricas sino como
implicaciones necesarias del concepto mismo de accion. Mas precisamente
porque esta necesidad deriva de la accion, la economia austriaca finalmente
queda corta en su generalizacion ontologica. La principal contribucion de
Mises es la construccion de una praxeologia que sea universalmente valida,
una ciencia a prioride la accion humana. La accion es definida axiomaticamente
como comportamiento con proposito (Mises, 1966/1949, p. 11). Desde este
axioma, Mises deriva el nucleo de categorias economicas sin necesidad de
recurrir a la observacion empirica. Crucialmente, la escasez no es introducida
como primitiva. La categoria basica es, en cambio, el malestar, que funciona
como una precondicion necesaria a la accion: «El incentivo que impele a un
hombre a actuar es siempre algun tipo de malestar. Un hombre perfectamente
satisfecho con el estado de sus asuntos no tendria incentivos para cambiar las
cosas» (Mises, 1966/1949, p. 13). La escasez sigue de modo derivado. Los medios
son escasos porque multiples fines compiten bajo condiciones de malestar
(Mises, 1966/1949, p. 93). La escasez es entonces condicional, relacional y
estrictamente ligada a la accion. Sin embargo, Mises consistentemente pone
entre corchetes preguntas metafisicas. Esta restriccion metodologica previene
la generalizacion ontologica. Aunque Mises sugiere que un ser perfectamente
satisfecho o un ser «perfecto» no actuaria, nunca extiende esa vision hacia
una afirmacion sobre la finitud o la realidad en general. Su marco conceptual
no puede dirigirse hacia la cuestion sobre si los seres que no actuan sufren
falta o privacion.
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Obras austriacas contemporaneas agudizan este limite, mas que superarlo.
Michael Oliva Cordoba ofrece una reconstruccion formal y analitica de los
teoremas del malestar y la escasez, explicitamente comprobandolos como
verdades a priori (Cordoba, 2017). La escasez se muestra como algo que sigue
necesariamente a la accion, pero solo porque la accion presupone el malestar.
Como afirma Coérdoba inequivocamente, la escasez es conducida al sistema por
seres dotados con la capacidad de experiencias conscientes. Cordoba representa
entonces el mas riguroso intento contemporaneo de dar un fundamento a
priori a la escasez, mas su resultado confirma el limite ya presente en Mises.
Aun en su forma mas fuertemente analitica, la escasez aparece como derivada
del malestar, el malestar del deseo, y el deseo de la accion. Esto marca el limite
superior para un razonamiento a priori dentro de la economia —y muestra por
qué un argumento a priori genuinamente ontologico para la falta, independiente
de la accion o consciencia, todavia espera a ser formulado—.

Formulaciones tempranas del LFMI: Intuicidon ontoldgica sin
una prueba a priori

Hace una década, el Instituto Lituano para el Libre Mercado (LFMI, en sus siglas
eninglés) inicio uno de los raros intentos contemporaneos de repensar la escasez
mas alla de su interpretacion economica estandar. El volumen El fenomeno
delaescasez: Ser, hombre y sociedad (2016) marco un cambio de perspectiva
decisivo: la escasez es tratada como una caracteristica ontologica de la realidad.
Esta movida, fuertemente influenciada por metafisica aristotélica y tomista,
representa un importante paso hacia el presente proyecto, aun si finalmente se
queda corto para ofrecer un argumento a priori formal. La contribucion central
del volumen no es una prueba sino una reorientacion del problema. Como lo
afirman los editores: «La falta no es una entidad, es uno de los elementos de
la estructura del ser, los principios de la realidad» (Leontjeva et al., 2016, p.
8). La intencion guia es explicitamente ontologica: la investigacion cambia
hacia la estructura del ser en si mismo. Tal explicita ambicion ontologica es
rara en el discurso sociocientifico contemporaneo. Sin embargo, a lo largo del
volumen, las afirmaciones ontologicas estan presentadas o interpretadas mas
que deductivamente establecidas. La falta esta explicitamente conectada a la
metafisica clasicay a la ontologia cristiana, mas el argumento permanece de
caracter hermenéutico y teologico. Elavance crucial ocurre cuando el término
falta ontologica (en lituano, ontologiné stoka) fue introducido en ese volumen.
No obstante, Matulevic¢ius (2016) reconoce el limite: extender la falta mas alla
de la antropologia requeriria una fundamentacion diferente, una propiamente
metafisica (p. 248). Por contraste, el capitulo de Silénas y Zukauskas (2016)
deliberadamente reafirma la linea de Menger-Mises, insistiendo en que la
escasez en economia es relacional, condicional y dependiente de la eleccion
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(p. 294). Esta posicion es metodologicamente coherente pero ortogonal a
las ambiciones ontologicas del volumen, y refuerza el mismo limite que este
articulo busca superar.

El proyecto del LFMI se acerca a una concepcion ontologica de la falta de
modo asintoticamente. Introduce varias intuiciones cruciales: la falta precede
a la accion, la escasez no es idéntica a la falta, y que la escasez econémica
presupone una estructura mas profunda. Aun asi, combina una fuerte ontologia
tomista con acercamientos austriacos de la escasez sin adoptar el compromiso
austriaco de una deduccion a priori. Como resultado, el volumen avanza en la
ontologia, pero pierde el paso metodologico requerido para demostrar la falta
como un predicado necesario de los seres finitos. Ese vacio irresuelto define el
punto de partida del presente estudio.

Una linea de investigacion paralela pero independiente emergio
recientemente en la filosofia estadounidense con la publicacion de A Philosophy
of Glimpses, «Una filosofia de vistazos», (Rose et al., 2022). Aparece casi una
década después del volumen del LFMI, y esta obra desarrolla una «fenomenologia
de lasfaltas», centrada en la experiencia vivida, el anhelo y la presencia parcial.
La falta es estudiada no como una caracteristica estructural del ente, sino
como algo revelado en efimeros momentos de percepcion — «vistazos» de
lo que no es completamente dado, pero, a pesar de ello, es aprehendido. Su
interés yace en como la ausencia motiva la atencion, el deseo, la reflexion, y
como tales momentos resisten la reduccion a descripciones puramente fisicas.
En este sentido, su nocion de falta se yuxtapone fenomenologicamente con
conceptos como el de malestary orientacion hallados en tradiciones econdmicas
y existenciales.

Trabajo mas reciente del LFMI, particularmente el de Naglis Kardelis,
representa un significativo desarrollo interno del proyecto anterior. La contribucion
central de Kardelis es la conceptualizacion explicita de estabilizacion del término
falta ontologica. Kardelis insiste en la permanencia de la falta ontologica,
argumentando de que es por el hecho de estar fundada sobre la estructura de
la realidad que no puede ser eliminada. Esta movida trae la discusion mas cerca
de una comprension modal de la falta y clarifica la diferencia entre deficiencia
normativa y ausencia ontologica. Al mismo tiempo, la justificacion de Kardelis
permanece de un tipo ontologico-hermenéutico, mas que formalmente a
priori. Su argumento procede de una descripcion fenomenologica, de una
diferenciacion conceptual, y un didlogo con la metafisica clasica y continental.
Para los propositos de este estudio, Kardelis marca la culminacion conceptual de
la trayectoria del LFMI. Elconcepto de falta ontologica esta finalmente articulado
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de modo claro y coherente; sin embargo, aun carece de una fundamentacion
a priori.

La investigacion académica de esta falta revela una sorprendente
convergencia combinada con una persistente brecha metodologica. A
traveés de las diversas tradiciones, |a falta es repetidamente identificada como
filosoficamente significativa, mas no establecida como un predicado universal
de los seres finitos por medio de un argumento formal a priori. En la metafisica
clasica, la falta es ontologica en orientacion e independiente de la experiencia
humana, mas permanece definida de modo normativo —como la ausencia de
una perfeccion debida— y esta justificada dentro de un marco de referencia
teleologico o teologico mas que deducido de la finitud como tal. La economia
moderna, particularmente en la tradicion austriaca, considera la falta desde una
direccion opuesta: la escasez y el malestar son tratados no como contingencias
empiricas sino como implicaciones necesarias, a priori, de la accion. El proyecto
del LFMI representa un intento de reunir estas dos trayectorias. Tomando de
la metafisica aristotélico-tomista y de las reflexiones austriacas, los autores del
LFMI argumentan que la falta precede la accion y que no es idéntica con la
escasez economica. Las intuiciones ontologicas estan claramente articuladas, y
el problema de la falta es reubicado, de la economia a la ontologia. Y aun asi, el
paso metodoldgico que caracteriza a la escuela austriaca —la deduccion formal
a priori— no es adoptado. Como resultado, la falta es afirmada, interpretada
o fenomenologicamente revelada, pero no demostrada como necesaria. El
presente estudio aborda esta brecha al proponer un argumento a priori para
la falta ontologica como un predicado necesario de todo ser finito.

1. ¢{Por qué un razonamiento a priori?

Aunqgue la ontologia es tradicionalmente designada como filosofia primera,
cualquier premisa ontologica presupone una respuesta a la anterior pregunta
epistemologica: ¢por qué medios pueden ser del todo conocidas las verdades
necesarias del ser? Esta pregunta es decisiva para la presente investigacion.
El limite metodoloégico ya esta explicito en la tradicion racionalista. Gottfried
Wilhelm Leibniz distinguio entre las verdades de razon y las verdades de hecho.
Las verdades de razon son necesarias, y Su negacion esimposible. Las verdades
de hecho son contingentes, y su negacion permanece posible (Leibniz, 1996,
p. 361). Esta distincion estructura directamente el presente problema. Que la
falta se manifiesta universalmente en la vida humana es un asunto de hecho.
Que la falta necesariamente se deriva de la finitud de las cosas es un asunto de
razon. Leibniz es explicito de que la experiencia no puede cerrar esta brecha:
«La experiencia puede ensefnarnos que algo es asi, pero nunca que debe ser
asi» (Leibniz, 1996, p. 80). Los sentidos pueden revelar regularidad, pero la
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necesidad requiere demostracion racional. Consecuentemente, cualquier
intento de dar fundamento ontologico en la experiencia vivida —sea a través de
la escasez, malestar, privacion o universalidad histérica— puede, a lo maximo,
establecer su actualidad, pero no su necesidad. Finalmente, el principio de
razon suficiente marca el umbral decisivo entre la descripcion empirica y la
explicacion ontologica. Leibniz (1996) lo formula de modo sucinto: «Nada
ocurre sin una razén de por qué deberia ser asiy no de otro modo» (p. 179).
La negacion de este principio socavaria la inteligibilidad del ser por completo.
Si los seres finitos existen, entonces debe haber alguna razon para los limites
que les determinan.

Christian Wolff traza una distincion estricta entre conocimiento historico,
que concierne a los hechos, y conocimiento filosofico, que concierne a las
razones. Como él lo formula, la historia provee conocimiento de hechos
pertenecientes tanto al mundo material como al mundo de la consciencia,
mientras que la filosofia busca las razones de por qué las cosas son u ocurren
(Wolff, 1963/1728). El conocimiento de hechos, aunque sea exhaustivo, no se
equipara al conocimiento de la necesidad. Wolff (1963/1728) define entonces
la filosofia como «la ciencia de lo posible en cuanto que es posible» (p. 9). Esta
definicion es metodolégicamente decisiva: si la ontologia concierne al dominio
de la posibilidad como tal, entonces los predicados ontologicos deben ser
validos no solo en el mundo actual, sino en todo mundo logicamente posible.
La misma limitacion aplica a las explicaciones historicas y socio-cientificas. La
indagacion empirica puede describir patronesy regularidades, pero no puede
justificar predicados universales del ser. Como hace notar Wolff (1963/1728),
el conocimiento filosofico debe ser deducido sistematicamente de principios
demostrados, de otra forma permanecen meramente como opiniones historicas
(p. 10).

Para aclarar qué queremos decir con razonamiento a priori en este estudio,
es necesario distinguir cuestiones de justificacion de cuestiones de origen
psicologicoy separar la disciplina metodologica de las restricciones metafisicas.
La epistemologia de Immanuel Kant permanece indispensable aqui, no solo por
que provee el argumento ontologico que persigue este articulo, sino porque
rigurosamente aclara qué es conocimiento a priori, y qué no es. La movida
decisiva de Kant consiste en demostrar que no todo juicio a priories meramente
analitico y no informativo. Alintroducir la categoria de juicios sintéticos a priori,
nos muestra que es posible hacer afirmaciones que son a la vez necesariamente
verdaderas y cognitivamente sustanciosas, sin derivarlas de la experiencia. Los
juicios analiticos meramente explican lo que ya esta contenido en un conceptoyy,
por tanto, no extienden el conocimiento, mientras los juicios sintéticos conectan
conceptos en una manera que anade nueva informacion. Crucialmente, Kant
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argumenta que algunos juicios sintéticos se justifican independientemente de
la experiencia. Como se plantea en el Prolegomena, «¢hay algun conocimiento
independiente de la experiencia y aun de todas las impresiones de los sentidos?»
(Kant, 1783/2004, p. 26). Su respuesta es afirmativa: la aritmética, la geometriay
los principios fundamentales de la ciencia natural son sintéticos a priori, porque
no son derivados de la experiencia mas son necesarios para que la experiencia
sea del todo posible. Almismo tiempo, Kant introduce una limitacion decisiva.
Aunque los principios a priori estructuran toda experiencia posible, lo hacen solo
como condiciones de la cognicion, no como percepciones directas dentro de
lo que las cosas son en si mismas. La necesidad metafisica, desde la vision de
Kant (1783/2004), esta restringida a las condiciones bajo las cuales los objetos
aparecen ante nosotros (p. 10). La legitimidad de la indagacion metafisica es asi
afirmada, aun si su alcance es restringido. El presente estudio acepta la disciplina
epistemologica de Kant, aunque rechaza su restriccion a la necesidad de la
experiencia. La distincion clave reside entre el origen del conocimiento y su
justificacion. Ya sea que la mente humana adquirio su estructura logica a través
de la evolucion o el desarrollo es irrelevante para la validez del razonamiento
a priori. Lo que importa es que estas estructuras logicas estan presupuestas
en cualquier acto de razonamiento y son, entonces, previas a la experiencia
en un sentido paliativo.

Mises (2003/1933) enfatiza este punto aun mas explicitamente cuando anota
que «la mente humana no es una tabula rasa sobre la cual eventos externos
pueden escribir su propia historia», sino que, en cambio, esta «equipada con una
serie de herramientas para hacerse con la realidad», los cuales se encuentran
«logicamente anteriores a cualquier experiencia» (p. 35). En este sentido clasico,
elrazonamiento a priori no niega el rol de la experiencia en descubrir problemas o
motivar la investigacion. Mas bien, afirma que la validez de ciertas proposiciones
no depende de la observacion empirica. Este uso del a priori se alinea con
la concepcion racionalista de la filosofia de Wolff, como un razonamiento
deductivo a partir de primeros principios, y con el apriorismo metodologico de
Mises. Acordemente, cuando este es estudio emplea el razonamiento a priori,
lo hace para establecer necesidad, no inmediatez psicologica. El fin no es
explicar como los seres humanos llegan a reconocer la falta, sino determinar si
la falta se deriva necesariamente. Esta tarea concierne la justificacion sola, y es
precisamente este sentido del razonamiento a priori —no empirico, deductivo,
conferido a la necesidad— el que respalda el argumento que sigue.

La importancia de Mises para la presente discusion no reside en el contenido
substantivo de su teoria econodmica, sino en su demostracion explicita de que
un razonamiento a priori puede producir verdades necesarias sobre un dominio
que concierne a la realidad contingente. La praxeologia no generaliza a partir
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de regularidades observadas: deduce relaciones necesarias desde conceptos
fundamentales. Su apriorismo es paliativo mas que psicologico: aunque la accion
es encontrada empiricamente, la validez de las proposiciones praxeologicas no
depende de la confirmacion empirica. Este método tiene claras implicaciones
modales. Puesto que la praxeologia esta derivada del concepto de accion con
proposito, sus leyes aplican doquiera ese concepto aplique. Mises habria de
aceptar entonces la universalidad condicional de las leyes praxeologicas: en
todo mundo légicamente posible en donde exista la accion con proposito,
estas leyes prevalecen. En este sentido, las proposiciones praxeologicas son
modalmente robustas; son independientes de las épocas historicas, los marcos
culturales, instituciones o contingencias biologicas. Al mismo tiempo, Mises
es explicito respecto a los limites de su método. Mundos sin seres que actuan
caen fuera del alcance de la praxeologia. No obstante, su trabajo provee una
prueba crucial del concepto: el razonamiento a priori puede legitimamente
generar verdades universales y necesarias sin recurrir a la experiencia.

La decisiva ventaja del razonamiento a priori para el presente argumento
reside en su capacidad de establecer necesidad bajo una universalidad modal.
Las afirmaciones ontologicas, si han de funcionar como afirmaciones sobre el
ser en si, deben aplicar no solamente al mundo actual sino a cualquier mundo
logicamente posible en donde las condiciones relevantes prevalecen. Tales
afirmaciones no pueden justificarse acudiendo a la experiencia, porque la
experiencia es necesariamente contingente, variable e indexada en el mundo.
Por contraste, el razonamiento a priori opera a traveés de restricciones logicas
que se sostienen independientemente de las observaciones empiricas. Sila falta
ha de ser probada como un predicado universal del ser finito, entonces debe
ser demostrada precisamente bajo esas condiciones. Las verdades ontologicas
universales no pueden reposar sobre la consciencia subjetiva, la experiencia
vivida o la regularidad historica, porque todos esos fundamentos admiten
la posibilidad de la excepcion. Solo el razonamiento a priori puede generar
proposiciones que sean objetivas, no contingentes y universalmente validas.
Tal razonamiento no niega el rol de la experiencia para motivar la indagacion,
sino que insiste en que la justificacion debe preceder independientemente
de ésta. En este sentido, las afirmaciones a priori explican la estructura de la
realidad mas que describir sus apariencias.

El presente argumento extiende esta percepcion metodologica mas alla
de la accion y hacia la ontologia. En el caso de la falta ontologica, argumento
de que somos capaces de reconocerla y comprenderla como una condicion
universal de la realidad precisamente porque poseemos un razonamiento a
priori. Lo que importa aqui no es que la falta es experimentada subjetivamente
—como malestar, escasez o privacion— sino que puede ser captada como
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una caracteristica estructural del ser mismo. En este sentido, explicar la falta
ontologica a priori significa demostrar que su validez no depende de la experiencia
personal sino que aplica universalmente.

2. Ontologia como filosofia primera: La ciencia del ser en si

La ontologia es la ciencia del ser en cuanto ser (scientia entis qua ens). Su
objeto no es el de entidades particulares, regularidades empiricas, 0 modos
de apariencia, sino del ser en si —lo que significa ser, y las condiciones que
aplican a cualquier cosa en cuanto que son—. Por esta razon, la ontologia
ha sido tradicionalmente considerada como filosofia primera: esta precede
y estructura cualquier otro tipo de investigacion filosofica al determinar las
condiciones mas generales de la realidad en si misma. En la tradicion racionalista,
este entendimiento esencialista de la ontologia esté articulado con particular
precision por Wolff. El define la ontologia como «esa parte de la filosofia que
trata sobre el ser en general y sobre las afecciones generales del ser. Es la
ciencia del ser en general, 0 en cuanto que es ser» (Wolff, 1963/1728, p. 74).
Esta definicion es metodolégicamente decisiva. La ontologia no investiga
como los entes se aparecen a la conciencia humana, nile concierne ocuparse
de los dominios particulares de la realidad. En cambio, se pregunta qué sera
verdadero de cualquier cosa que se diga que es.

Acordemente, las afirmaciones ontologicas no estan fundadas en la
experiencia, la historia o la descripcion fenomenologica, sino en principios que
aplican universalmente. La ontologia, entonces, abstrae todas las determinaciones
contingentesy trata al ser en su nivel mas general. Esta concepcion esencialista
ha sido reconstruida y defendida en la filosofia contemporanea por Dino
Jakusic, quien explicitamente situa la ontologia dentro del marco conceptual
de Wolff. La ontologia, en esta perspectiva, no funciona como un catalogo de
las cosas que existen, ni como una teoria de la experiencia. Mas bien, es una
investigacion deductiva sobre los predicados que deben aplicar a cualquier
posible entidad, independientemente de como o incluso si esa entidad es
experimentada. Esta aclaracion es crucial para el presente argumento. Si la
ontologia investiga las condiciones que aplican a todos los seres en cuanto
seres, entonces cualquier predicado ontologico propuesto debe mostrarse
firme universal y necesariamente. No puede justificarse al apelar a formas de
vida particulares.

Para clarificar el estatus ontologico de la falta, es necesario distinguir la
ontologia esencialista de los enfoques fenomenolégicos y existencialistas. En
la tradicion esencialista, a la ontologia le concierne el ser en si —la realidad
existe independientemente de cualquier subjetividad, imaginacion o voluntad
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humana—. Como formula Kardelis esta posicion: «cuando es concebida
en términos esencialistas —como teoria del ser—, la ontologia, junto con la
epistemologia, constituyen el dominio de la metafisica. Usualmente es identificada
con la misma metafisica dado que, dentro de esta estructura dual, la ontologia
es tipicamente vista como el componente mas fundamental» (Kardelis, 2025).
La ontologia, en este sentido, investiga la estructura objetiva de la realidad, no
como esa estructura es revelada en la experiencia. Este enfoque esencialista
en el ser objetivo debe ser distinguido de las explicaciones existenciales y
fenomenologicas, que se concentran en las situaciones concretas y vividas
por los seres humanos. Kardelis enfatiza la distincion entre el ser como taly la
existencia humana individual, entendida como un modo temporaly proyectivo
de ser. Escribe que «debe prestarse atencion al modo de ser especificamente
humano, un sentido desarrollado por la filosofia existencial», en donde la
existencia no esta determinada en ningun modo absoluto y puede ser «librey
voluntariamente proyectada y modelada por elindividuo en la consecucion de
un proyecto existencial elegido» (Kardelis, 2025). Esta dimension existencial
resalta la libertad, la eleccion, y la autodeterminacion, pero no define la estructura
del ser en si mismo. Crucialmente, Kardelis insiste en que esta distincion no
implica una contradiccion. Las dimensiones esencialistas y existencialistas son
complementarias mas que competitivas. El aspecto esencialista de la ontologia
revela un marco de la realidad firme e independiente del ser humano —lo
que Kardelis describe como «el ser duro, objetivo» — dentro del cual toda la
existencia se despliega. La libertad humana y los proyectos subjetivos estan
siempre constrenidos a esta estructura objetiva.

Esta distincion se hace especialmente importante cuando consideramos
esas explicaciones de la falta que empiezan con la accion o la experiencia. El
analisis praxeologico, por ejemplo, muestra que la accion presupone limitacion:
un agente no puede actualizar todos los posibles estados al mismo tiempo, y
cada acto requiere tiempo, medios y oportunidad. La accion, por tanto, revela
finitud a través de la determinacion y la exclusion. El malestar depende de la
imaginacion, valoracion y contexto. Puede variar a través de los individuos y
las situaciones, y puede fallar a presentarse incluso en donde las limitaciones
objetivas estan presentes. Sin embargo, el analisis de la falta en la accion no
puede ser confundida con su fundamento ontologico. Para el presente argumento,
este punto es decisivo: cualquier rol subjetivo que la experiencia juegue al
revelar o interpretar la falta, no puede determinar si la falta pertenece al ser en
si. Por esta razon, el malestar subjetivo no puede servir como evidencia para
la falta ontolégica. Es un reconocimiento de la ausencia o de la imperfeccion,
pero no es su fundamento metafisico. Un ser puede mostrar falta de muchas
perfecciones sin experimentar malestar, justo como un ser puede sentir malestar
sin que corresponda a una privacion objetiva. Para establecer la falta como un
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predicado ontologico, uno debe identificar una estructura de ausencia que no
dependa de la consciencia o valoracion subjetiva. Esto requiere permanecer
dentro de un marco esencialista de la ontologia y supone tratar a la falta no
como deficiencia sentida, sino como una caracteristica estructural del ser en
si mismo.

Si la ontologia es la disciplina fundamental de la filosofia, debe abordar la
cuestion mas general posible: ;qué condiciones deben sostenerse en cualquier
mundo posible? Esto trae a la presente investigacion su pregunta central:
¢Puede existir un mundo sin faltas? La filosofia, entendida como la ciencia de
la posibilidad, no describe meramente lo que existe en el mundo actual, sino
que determina cual deberia ser al caso para cualquier realidad concebible.
La ontologia opera dentro del espacio de la posibilidad y la necesidad logica.
Como insiste Wolff, los predicados ontologicos aplican independientemente de
como los seres son percibidos, interpretados o valorados. La ontologia precede
la psicologia, la antropologia y la ética, precisamente porque investiga al ser
en si mas que cualquier modo particular de acceder al ser (Wolff, 1963/1728,
pp. 72-76). Cualquier afirmacion de que la falta es una propiedad del ser debe
ser, entonces, mostrada como derivada de la estructura misma del ser.

Dentro de la ontologia racionalista de Wolff, esta estructura esta gobernada
por dos principios fundamentales: el principio de razon suficiente y el principio
de no-contradiccion. Juntos, estos principios delimitan el espacio logico en
el que el ser puede ocurrir y, al hacerlo, abren la cuestion de la falta. Segun
el principio de razon suficiente, nada existe sin una razén de por qué es asi
y no de otra manera. Todo ser, en cuanto a que es finito, existe de un modo
determinado dentro de muchos modos posibles. Su actualidad presupone
alternativas sin realizar —podria haber sido de otro modo—. Esta diferencia
entre lo que es y lo que podria ser no es accidental o contingente, sino que
se sigue necesariamente de la finitud. La determinacion siempre implica
exclusion. Si algo es esto, no es aquello. Las posibilidades sin realizar no son
meramente ausencias en la experiencia, sino caracteristicas constitutivas
de la inteligibilidad. En este sentido, la falta aparece como una correlacion
universal de la determinacion: ser determinado es sostenerse frente a lo que
no es. El principio de no contradiccion refuerza este resultado. Un ser no puede
simultaneamente presentar todas las posibles determinaciones sin colapsar
dentro de la contradiccion. La ontologia esta entonces estructurada por la
limitacion. Ser algo es necesariamente no ser todo. La exclusion no es impuesta
desde fuera del ser, sino que es inherente al ser como tal. Cualquier mundo
posible en el que los seres estan determinados debe, por tanto, ser un mundo
estructurado por lo que no puede ser. Esta orientacion modal esta clarificada
por la reconstruccion contemporanea de Jakusic¢ sobre la ontologia de Wolff.
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El enfatiza que la ontologia «no trata de un conjunto de entidades existentes,
sea en un sentido fundamental o especializado. Mas bien, trata de un conjunto
de predicados posibles, logicamente interconectados, aplicables a cualquier
entidad posible y presupuesto en cualquier disciplina cientifica» (Jakusic, 2017).
A la ontologia, en esta perspectiva, le concierne no tanto la actualidad como
la necesidad. Sus predicados aplican donde quiera que el ser ocurre. Jakusi¢
también enfatiza de que la ontologia opera al nivel minimo de determinacion,
previo a todas las ciencias especiales.

Lo que ha sido establecido hasta ahora no es todavia que la falta es
un predicado ontoloégico universal, sino que la ontologia ofrece el unico
marco legitimo en el que tal afirmacion podria aseverarse. Si la falta se sigue
necesariamente de la finitud y la determinacion, entonces ningun mundo
posible que contenga seres finitos podria ser sin ella. La tarea del siguiente
capitulo sera entonces demostrar, formalmente y a priori, si la falta se sigue
efectivamente de estas condiciones, y si, por tanto, puede ser afirmada como
una caracteristica necesaria de todos los seres finitos.

3. Elargumento

Los capitulos previos establecieron que las afirmaciones que conciernen
a las caracteristicas universales y necesarias de la realidad no pueden ser
fundamentadas empirica o fenomenologicamente. Si un concepto ha de
aplicarse universalmente —a cualquier instancia actual y posible— debe ser
justificado a priori, independientemente de la observacion contingente o la
perspectiva subjetiva. Esta conclusion metodologica determina la direccion de
lainvestigacion. La ontologia se vuelve inevitable a este punto. Acordemente,
la investigacion ontologica procede de restricciones racionales estrictas. Esta
gobernada por principios que aplican universalmente a todo ser inteligible. El
principio de no contradiccion: nada puede ser y no ser en el mismo aspecto
y al mismo tiempo. Este principio no describe como se comportan los seres;
articula la condicion segun la cual nada podria ser inteligible del todo. Cualquier
entidad que viole la no contradiccion no se comportaria meramente de modo
paradojico —fallaria al ser un objeto de pensamiento coherente—. El principio
de razon suficiente: nada es sin razon de por qué es en lugar de no ser, o por
qué es asi en lugar de ser de otro modo. Si algo fuera enteramente irracional,
no podria distinguirse, explicarse o incluso identificarse como esto en lugar
de como aquello. Cualquier argumento que concierna al ser debe satisfacer
ambos principios. Juntos, estos principios definen las condiciones minimas
bajo las cuales opera la ontologia. No introducen contenido sustantivo en
el mundo, sino que establecen el marco logico dentro del cual debe ser
considerada cualquier afirmacion ontologica. Solo una vez que este marco
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esta puesto en sitio puede uno legitimamente indagar si un predicado dado
se sigue necesariamente de las mismas condiciones del ser como tal.

Antes de proceder al argumento formal, es necesario aclarar qué es lo que
entendemos por falta ontologica. El término «falta» carga una pesada connotacion
ordinaria que facilmente puede desviarnos. En el lenguaje ordinario, la falta es
tipicamente asociada al deseo, a la privacion o al fallo. En el discurso filosoéfico,
esta regularmente combinada con la privacion moral o la escasez economica.
Ninguno de esos significados esta intencionado aqui. La falta ontologica no se
refiere al deseo o al querer. Los seres no necesitan experimentar insatisfaccion,
aspiracion o malestar en orden a la falta en el sentido ontologico. Por lo mismo,
la falta ontolégica no es escasez. La escasez describe una relacion entre medios
limitados y fines alternativos y presupone agentes que eligen y actuan. No es
tampoco falta ontolégica un equivalente a la privacion moral, al defecto o a
la maldad. Un ser puede ser enteramente bueno en su especie y aun asi faltar
ontologicamente. Finalmente, la falta ontologica no es una categoria psicologica
o fenomenologica. No depende de como es experimentado un ente, ni como
es valorado o interpretado por un sujeto. Positivamente entendida, la falta
ontologica se refiere a una caracteristica modal del ser. Concierne lo que no
es el caso sino lo que podria haber sido el caso. Mas precisamente, la falta
ontologica consiste en las posibilidades sin realizar que estan excluidas por
la determinacion de un ser. Ser determinado es ser esto en lugar de lo otro, y
esto supone determinaciones alternativas que no estan actualizadas. Estas
posibilidades excluidas no son meras abstracciones conceptuales. Estan
requeridas estructuralmente por la inteligibilidad del ser. Un ser que careciera
toda exclusion no estaria determinado y, por tanto, no podria ser inteligible.

Acordemente, la falta ontologica podria definirse del modo siguiente: [a
falta ontologica se refiere a la necesaria ausencia de determinaciones alternativas
que siguen de la determinacion inteligible de cualquier ser finito.

Esta definicion no introduce una nueva propiedad por estipulacion.
Meramente nombra una caracteristica estructural que se mostrara se sigue
necesariamente de las condiciones bajo las cuales cualquier cosa puede ser
un ente del todo.

Aplicacion del principio de razén suficiente

El principio de razon suficiente aplica no solo a lo que es actual, sino a lo que
es posible como tal. Si algo ha de contarse como un ser posible, debe ser
inteligible; esto es, debe haber una razon de por qué es asi en lugar de ser de
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otro modo. La posibilidad sin inteligibilidad no es una posibilidad genuina
sino una mera postulacion verbal.

P1. Para que cualquier cosa sea posible, debe ser inteligible como algoen
lugar de como nada o como cualquier cosa.

P2. La inteligibilidad requiere que haya razon suficiente de por qué un ser
es de un modo en lugar de otro modo.

C1. Por tanto, cualquier ser posible debe estar determinado.

Esta determinacion no es una caracteristica empirica descubierta por medio
de observacion, ni un resultado de la actualizacion. Es un requerimiento logico
impuesto por la inteligibilidad misma. Un «ser» completamente indeterminado
careceria de todo fundamento por el cual pudiera ser distinguido, identificado
o explicado. Tal entidad no seria solamente desconocida, sino que seria
ininteligible y, por tanto, imposible. Asi, careceria de toda posibilidad en si
misma. Acordemente, la determinacion no es una caracteristica contingente
de los seres actuales sino una necesaria condicion de posibilidad. Cualquier
cosa que pueda ser debe ser ya algo en lugar de otra cosa.

Aplicacion del principio de no contradicciéon

Una vez hemos establecido que la determinacion es necesaria, el principio de
no contradiccion especifica sus consecuencias logicas. Ser determinado es
ser esto en lugar de aquello. La no contradiccion prohibe a un ser el manifestar
simultaneamente determinaciones mutuamente exclusivas en el mismo aspecto.

P3. Ser determinado es ser de un modo en lugar de otro.

P4. Segun el principio de no contradiccion, un ser no puede ser estoy no
ser esto en el mismo aspecto y al mismo tiempo.

C2. Por tanto, la determinacion necesariamente supone la exclusion.

La exclusion no es una suposicion adicional sino una consecuencia inmediata
de la no contradiccion. Un ser determinado no puede actualizar todas las
posibles determinaciones simultaneamente sin colapsar en la contradiccion. Esto
aplica a cualquier mundo légicamente posible. Incluso un mundo «perfecto»
debe contener seres determinados, y la determinacion es incompatible con
la inclusion total.
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Es importante remarcar que la determinacion no implica imperfeccion.
Implica inteligibilidad. Un ser que no fuera determinado no seria perfecto,
sino que no seria siquiera un ser. La limitacion aqui no es un defecto sino una
condicion de coherencia.

Los pasos precedentes ahora convergen.

Desde el principio de razon suficiente, la determinacion se entiende como
necesaria. Desde el principio de no contradiccion, la determinacion supone
exclusion. La exclusion, a la vez, supone que no todas las posibilidades
compatibles con un ser pueden estar actualizadas.

P5. La exclusion supone posibilidades alternativas sin realizar.
P6. Las posibilidades sin realizar constituyen una ausencia modal.

C8. Por tanto, cualquier ser finito y determinado necesariamente contiene
una falta ontologica.

Lafalta ontologica no es, asi, introducida como una suposicion independiente.
Se sigue necesariamente de las minimas condiciones del ser inteligible. Negar
la falta ontologica supondria la negacion o de la razon suficiente o de la no
contradiccion. Sin razon suficiente, el ser se torna bruto e ininteligible. Sin la
no contradiccion, el ser se disuelve en la incoherencia. La conclusion, por
tanto, no es opcional. Si la ontologia ha de permanecer del todo posible, la
falta ontoldgica debe ser reconocida como un predicado necesario de todo
ser finito en cualquier mundo légico posible.

Conclusion

Este articulo se plante¢ abordar un vacio que emerge de la teoria: aunque la
falta se ha discutido ampliamente tanto en la filosofia como en la economia,
ningun tratamiento existente ha establecido que la falta sea un predicado
necesario del ser como tal. La metafisica clasica reconoce la limitacion y la
privacion, pero la vincula a la teleologia o la teologia; la economia formaliza
la escasez, pero la confina a la accion humana: la praxeologia austriaca
alcanza la necesidad a priori pero deliberadamente restringe el alcance de los
agentes activos. Intentos mas contemporaneos, incluidos aquellos dentro de
la tradicion del LFMI, correctamente intuyen la importancia ontologica de la
falta, pero se quedan cortos en lo que concierne a su deduccion formal. De
lo que careciamos era de un argumento ontologico estrictamente a priori que
muestre que la falta se sigue necesariamente de las condiciones del mismo ser
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inteligible. Para abordar esta brecha, este articulo adopto un razonamiento a
priorien su sentido clasico: no como una afirmacién sobre el origen psicologico
del conocimiento sino como un modo de justificacion independiente de la
observacion empirica. El razonamiento a priori es requerido doquiera que la
necesidady la universalidad estan en cuestion. Si un predicado ha de aplicarse
a todos los seres en todo mundo logicamente posible, debe seguirse desde
las reglas de la razon que gobiernan la posibilidad y la inteligibilidad.

La ontologia, entendida como la ciencia del ser en cuanto ser, provee el
marco apropiado para tal investigacion. La ontologia no describe como se
manifiestan los seres, ni como se encuentran con los sujetos, sino que investiga
predicados que aplican a cualquier ser en tanto que es del todo un ser. De este
modo, opera bajo dos principios fundamentales: el principio de razon suficiente
y el principio de no contradiccion. Estos principios establecen las condiciones
minimas bajo las cuales cualquier cosa puede ser inteligible. Es el aplicar de
estos principios lo que conduce al resultado central de este articulo. Del principio
de razon suficiente se sigue que cualquier ser posible ha de ser determinado:
debe ser inteligible como esto en lugar de como aquello. Del principio de no
contradiccion se sigue que la determinacion necesariamente supone exclusion:
un ser no puede presentar todas las determinaciones incompatibles al mismo
tiempo. La exclusion, asi, supone posibilidades sin realizar. Esta ausencia
modal —lo que no es, pero podria haber sido dada la determinacion de un
ser— es lo que hemos acunado bajo el término falta ontologica. El argumento
no introduce la falta por estipulacion: muestra que negarla atentaria contra la
inteligibilidad del mismo ser.

Los hombres no crean la falta ontologica por el deseo o la eleccion; la
encuentran y la reconocen porque ellos mismos son seres finitos. La falta
ontologica, por tanto, no es ni psicologica ni normativa. Es una caracteristica
estructural del ser finito, que se aplica universalmente a todos los seres
determinados en cualquier mundo logicamente posible. Elargumento establece
universalidad. La falta ontologica aplica a todos los seres, no solo a los agentes
activos y conscientes. Los objetos fisicos, no menos que las personas, estan
determinados y por tanto excluyen sus posibilidades alternativas. La falta no
esta constituida por la conciencia, insatisfaccion o interpretacion humana. Al
distinguir la falta ontologica de la escasez, la privacion, el malestar y la deficiencia
moral, este articulo aclara un concepto que regularmente se ha usado de modo
ambiguo en diversas disciplinas.

Estas reflexiones tienen varias implicaciones. En economia, la escasez puede
ser entendida como la manifestacion especifica de la falta ontologica bajo las
condiciones de la accion intencionada. Esto no socava la praxeologia o la libertad
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humana; al contrario, las fundamenta mas ontolégicamente que ideologicamente.
En politica, los proyectos utdpicos que aspiran a eliminar la falta malinterpretan la
limitacion modal como un defecto removible, consecuentemente arriesgandose
aintentos coercitivos de negar lo que no puede ser negado. En debates sobre
tecnologia y transhumanismo, la creencia de que la falta puede ser abolida refleja
una incomprension de la finitud en si misma, y no meramente un optimismo
sobre el progreso técnico.

Tomados en conjunto, el argumento apoya una simple pero exigente
conclusion: la falta ontolégica no es una falla del mundo, ni un producto de la
imperfeccion humana, sino una condicion necesaria del ser finito e inteligible.
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Resumen: La escasez es un concepto central en la teoria econémica moder-
na. Contrasta los deseos y necesidades de las personas frente a la limitacion
cuantitativa de lo material. Tal concepto pasoé de ser una condicion superable
mediante el crecimiento econdmico en Adam Smith, pasando por la vision
catastrofica de Malthus, hasta una centralidad metodologica en Robbins y
Samuelson, entre otros. Hacia finales del siglo XX surgen criticas a este con-
cepto tales como la de Amartya Sen. Este articulo propone un contrapunto
en el tema. Se trata de la fundamentacion de la economia en la antropologia
trascendental segun Leonardo Polo. Sugiere voltear la mirada al origen de la
economia que es la accion humanay su raiz en el acto de ser y en la esencia
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de la persona. Esta vision ofreceria un anclaje filosofico que contribuiria a la
controversia entre escasez y abundancia: la economia surge de la abundan-
cia donal de la persona.

Palabras clave: escasez, abundancia, acto de ser personal, esencia de la persona,
accion humana, Leonardo Polo.

Abstract: Scarcity is a central concept to modern economic theory. It con-
trasts people’s desires and needs with the limited supply of material goods.
This concept evolved from being a condition that could be overcome through
economic growth in Adam Smith, through Malthus’s catastrophic vision, to
becoming a methodological cornerstone in the work of Robbins and Samuel-
son, among others. Toward the end of the 20th century, critiques of this con-
cept emerged, such as Amartya Sen’s. This article proposes a counterpoint
on the subject. It concerns the foundation of economics in transcendental
anthropology according to Leonardo Polo. It suggests turning our gaze to the
origin of economics, which is human action, and its root in the act of being
and in the essence of the person. This vision would offer a philosophical an-
chor that would contribute to the controversy between scarcity and abundan-
ce: economics arises from the person’s abundance of giving.

Keywords: scarcity, abundance, the act of being personal, the essence of the person,
human action, Leonardo Polo.

Evolucion del concepto de escasez

El concepto de escasez constituye uno de los pilares fundamentales de la teoria
econdmica moderna (Mahoney, 2019). Sin embargo, su significado, alcance
y relevancia han experimentado una transformacion desde los origenes de la
economia clasica hasta las corrientes contemporaneas. Esta evolucion no solo
introdujo cambios en la comprension de los procesos economicos, sino que
también saco a flote las implicaciones antropologicas y éticas del concepto.

Adam Smith, considerado el padre de la economia moderna, sento las
bases de la disciplina en su obra La riqueza de las naciones (1776/2004). Para
Smith, la economia debia estudiar las causasy la naturaleza de la riqueza de las
naciones, centrandose en la produccion, distribucion y consumo de bienes 'y
servicios. En este marco, la escasez no ocupaba un lugar central como categoria
analitica, sino que era vista mas bien como una condicion a superar mediante el
crecimiento economico, la division del trabajo y la expansion de los mercados.
Por su parte, David Ricardo utilizé el término «escasez» para referirse a bienes
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cuya oferta era inalterable, como las obras de arte, pero no lo consider6 un
fendmeno generalizado (Martinez-Echevarria, 1983).

La vision clasica era, en general, optimista respecto a la capacidad de la
humanidad para superar las carencias materiales. La naturaleza era percibida
como una fuente abundante de recursos, y el progreso técnico y cientifico se
consideraba capaz de ampliar continuamente los limites de la produccion.
Solo con la aparicion de Thomas Malthus y su teoria demografica, la escasez
comenzo a adquirir un significado mas problematico y estructural.

Thomas Robert Malthus, en su Ensayo sobre el principio de la poblacion
(1798), introdujo una vision radicalmente distinta sobre la escasez. Malthus
argumento que la poblacion humana tiende a crecer en progresion geomeétrica,
mientras que los recursos alimentarios solo pueden aumentar en progresion
aritmética. Esta discrepancia inevitable conduciria, tarde o temprano, a situaciones
de hambre, miseria y conflicto, ya que la capacidad de la tierra para sostener
a la poblacion seria superada por el crecimiento demografico. La «catastrofe
malthusiana» se presentaba como un destino ineludible, a menos que se
aplicaran frenos preventivos (como el control de la natalidad o el retraso del
matrimonio) o frenos positivos (guerras, epidemias, hambrunas). Para Malthus,
la escasez era una ley naturaly universal, una condicion inherente a la existencia
humana que no podia ser eliminada mediante reformas sociales o politicas
(Martinez-Echevarria, 1983).

La teoria de Malthus tuvo profundas implicaciones sociales y politicas.
Por una parte, justifico la resistencia a las leyes de pobres y a las politicas
redistributivas, argumentando que tales medidas solo agravan el problema al
incentivar el crecimiento poblacional. Pero, por otra parte, inspird una importante
dimension de la critica marxista. Marx sostuvo que la pobreza y la miseria no
eran consecuencia de una escasez natural, sino de las relaciones sociales y
de la dinamica del capitalismo.

La evidencia se encargaria de destruir los supuestos de Malthus y quizasya
se habrian olvidado, excepto porque Marx se apoyo en la idea de sobrepoblacion
de Malthus para argumentar que se trataba de un fenémeno especifico del
modo de produccion capitalista, resultado de la acumulacion de capital y de
una estrategia para mantener bajos los salarios. La escasez, en este sentido,
no era absoluta, sino relativa a las necesidades del capital y a la distribucion
de lariqueza.

Aunque las predicciones catastrofistas de Malthus no se cumplieron en
los términos previstos, su enfoque ha influido en debates posteriores sobre
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los limites del crecimiento, la sostenibilidad ambiental y las politicas de control
poblacional. Sin embargo, la experiencia historica ha demostrado que el
progreso técnico, lainnovacion agricolay las politicas publicas pueden mitigar
los efectos de la escasez, al menos en términos de disponibilidad absoluta de
alimentos (Cuiy Zhang, 2025).

Elconcepto de escasez adquirio una nueva centralidad en la economia con
la definicion propuesta por Lionel Robbins en su Ensayo sobre la naturaleza y
significacion de la ciencia econdmica, publicado en 1932. Robbins definio la
economia como la ciencia que estudia la conducta humana como una relacion
entre fines y medios escasos que tienen usos alternativos. Esta definicion
formalizo la escasez como el problema economico por excelencia: dado que
los recursos son limitados y los deseos humanos ilimitados, la economia debe
analizar como se asignan los medios escasos entre usos alternativos. La escasez,
en este marco, no es una mera insuficiencia fisica, sino una relacion relativa
entre fines y medios, determinada por las valoraciones y preferencias de los
agentes (Falgueras-Sorauren, 2017).

Paul Samuelson, uno de los principales exponentes de la economia
neoclasica, popularizo y desarrollo la definicion de Robbins en su influyente
libro Economia (Samuelson y Nordhaus, 1948/2006). Samuelson estructuro el
analisis economico en torno a tres preguntas fundamentales: ;qué producir?,
¢como producir? y ¢para quién producir?, todas ellas determinadas por la
restriccion de la escasez. La escasez, para Samuelson, es el punto de partida
de todo analisis economico y definio la ciencia como el estudio de la manera
en que las sociedades utilizan los recursos escasos para producir mercancias
valiosasy distribuirlas entre los diferentes individuos. La eficiencia, la eleccion
y la asignacion de recursos son, en ultima instancia, respuestas al problema de
la escasez (Samuelson y Nordhaus, 1948/2006).

La definicion de Robbins y su formalizacion por Samuelson han sido objeto
de criticas por su caracter abstracto y su desvinculacion de las realidades
sociales e historicas. Se ha senalado que la escasez, entendida como relacion
entre fines y medios, puede aplicarse a cualquier actividad humana, diluyendo
la especificidad de lo economico o bien ampliando su alcance como légica de
interpretacion. Ademas, la neutralidad respecto a los fines ha sido cuestionada
por su incapacidad para abordar los problemas de justicia, equidad y bienestar
social (Orduna Diez, 2004).

Autores contemporaneos, como Amartya Sen, Premio Nobel de economia,
han cuestionado la vision malthusiana, mostrando que las hambrunas y las
crisis alimentarias no son necesariamente resultado de una insuficiencia
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fisica de recursos, sino de problemas de acceso, distribucion y derechos. Sen
ha desarrollado una critica profunda a la reduccion de la economia a la mera
gestion de la escasez y a la separacion entre economia y ética. Sen sostiene
que el distanciamiento de la economia respecto a la ética ha empobrecido
tanto la economia del bienestar como la economia descriptiva y predictiva
(Urquijo, 2014).

Sen propone el enfoque de las capacidades, segun el cual el bienestary la
justicia deben evaluarse en funcion de las libertades reales que las personas
tienen para elegiry llevar adelante los modos de vida que valoran. La escasez, en
este marco, no es solo una cuestion de recursos materiales, sino de oportunidades
efectivas y de acceso a los bienes y servicios necesarios para la reproduccion
y el desarrollo de la vida humana (Jiménez Castillo, 2016).

Propuesta de reenfoque de la cuestion desde la
antropologia poliana

Como es comprensible, la economia como ciencia ha analizado el tema de
la escasez centrandose en el fenomeno observable y por ende material. De
hecho, no se puede negar este dato que resulta evidente.

Sin embargo, la filosofia y, concretamente, la antropologia, adquieren con
el pensamiento de Leonardo Polo™ un punto de vista que el analisis integral del
fenomeno de la escasez podria incorporar. Frente a la escasez de lo material
existe la persona como agente econdmico que no solo gestiona la escasez
con mayor 0 menor éxito, sino que tiene en su misma condicion humana unas
caracteristicas que le definen de manera profunda, su libertad y su efusividad,
que son ambas inagotables. Intentaremos argumentar que este enfoque puede
contribuir a un replanteamiento del estudio del fendmeno de la escasez.

Es importante que Polo se interese en la economia desde la antropologia.
Por esta razon se hace necesario un esbozo de las ideas de este filosofo acerca
de la personay su estructura antropologica.

1 Leonardo Polo (Madrid, 1926 - Pamplona, 2013) fue un filosofo espanol en cuyo pensamiento se
entrelazan la novedad de sus planteamientos con la continuidad de varias tradiciones. Sus aportes se
concentran principalmente en la metafisica, teoria del conocimiento y antropologia, aunque también
exploro los campos de la ética, la psicologia y la relacion de la filosofia con las ciencias experimentales.
Su pensamiento esta siendo objeto de considerables esfuerzos de documentacion y profundizacion,
principalmente a traves de importantes revistas academicas como Studia Poliana, Journal of Polian
Studlies y Misceldnea Poliana, dedicadas a analizar y prolongar su pensamiento (Marti Sénchez, 2016).
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Polo parte de la distincion tomista entre acto de sery esencia, en la cual el
acto de ser se comporta como actoy la esencia como potencia. Esta distincion,
aplicada a la antropologia, se describe de esta manera: el acto de ser es la
persona (la intimidad personal) y la esencia son sus facultades espirituales
fundamentales (inteligencia y voluntad). Siguiendo la logica aristotélico-tomista,
el acto de ser es superior a la esencia porque el acto actualiza a la potencia. La
persona tiene inteligenciay voluntad, pero no es su inteligencia ni su voluntad
sino algo superior que las posee, sin que sea posible separar ontologicamente
la unidad entre ambas dimensiones. Lo que Polo hace es identificar el engarce
de la manifestacion humana llamada economia con el acto de sery la esencia de
la persona. Una primera aproximacion consiste en afirmar que la manifestacion
llamada economia depende de la esencia humana (inteligencia y voluntad) y
esta, a su vez, del acto de ser personal (Sellés, 2006).

Para comprender de manera especifica ese engarce de la economia con
la esenciay el acto de ser personal, es necesario acudir a las distinciones que
Polo hace dentro de cada una de estas dimensiones de la persona, las cuales
Polo llama esenciales y trascendentales, respectivamente.

Comencemos con la descripcion de la dimension trascendental de la
persona, es decir, el acto de ser, la intimidad humana. El acto de ser humano
esta conformado por tres radicales trascendentales que son el amar personal,
el conocer personal y el coexistir personal (Polo, 2015b).2 Estos radicales no
son cualidades que la persona tenga sino rasgos que ella es. La persona tiene
posesiones humanas externas, tiene manifestaciones externas, tiene facultades
superiores (inteligencia y voluntad) pero la persona no es ninguna de esas
manifestaciones, sino que las posee y las perfecciona porque las posee. La
persona no es sus manifestaciones sino la raiz de ellas, su acto de ser que,
como acto, activa todas esas manifestaciones externas en cuanto potencias.

Ahora pasemos a una breve descripcion de cada uno de los radicales
que la persona es. En primer lugar, el amor personal que es el trascendental
humano superior, el rasgo que de manera mas profunda y precisa describe a

2 Polo por mucho tiempo considero la existencia de cuatro trascendentales: amar, conocer, libertad y coe-
xistencia. Sin embargo, pocos meses antes de fallecer comentd en una conversacion con su discipulo, el
Dr.Juan Fernando Sellés, que debia rectificarse, ya que la coexistencia y la libertad personal son un mismo
trascendental. Esto también esta contenido en Epistemologia, creacion y divinidad. Ahora bien, debido
a gue el acto de ser personal es activo, se considera que es mas conveniente proponer denominarlo
utilizando una forma verbal y no un sustantivo, siguiendo la misma logica que los dos trascendentales
superiores. ASIimismo, conviene mencionar gue la gran mayoria de estudiosos de Polo utilizan aun como
referencia la propuesta que Polo presenta en su obra Antropologia trascendental
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la persona humana por dentro. Este rasgo tiene a la vez tres dimensiones: dar,
aceptary don.

En la antropologia de Leonardo Polo, los conceptos de dar, aceptar y
don se articulan como expresiones fundamentales de la apertura del ser
humano hacia los demas y hacia la trascendencia. Dar no se reduce a una
mera transferencia de bienes, sino que implica la comunicacién de la propia
interioridad: es un acto que manifiesta libertad y reconocimiento del otro como
destinatario digno. Aceptar, por su parte, no es pasividad, sino acogida activa
que reconoce el valor del don recibidoy lo integra en la propia vida, generando
reciprocidad y vinculo personal. El don, en este horizonte, no es un objeto ni
un simple acto, sino la realidad que surge de la interaccion entre dar y aceptar:
es la expresion de la gratuidad, de la superacion del célculo utilitario y de la
apertura a la coexistencia. Polo subraya que el don revela la dimension personal
delhombre, pues muestra que la persona no se agota en si misma, sino que se
realiza en larelacion con otrosy con Dios. Asi, dar, aceptary don constituyen un
dinamismo antropologico que ilumina la vida ética y la vocacion de comunion
(Polo, 1999; 2003).

En segundo lugar, describimos el radical que Polo llama conocer personal,
el cual consiste en el sentido personal, la verdad intima de cada quién. Se refiere
ala conciencia de ser alguien con una mision que, por supuesto, no se conoce
de golpe, sino que se va descubriendo progresivamente. Ahora bien, no se
puede alcanzar el sentido personal completo porque el acto de ser es activoy
eso significa que es creciente en sentido histérico y metahistorico (Sellés, 2006).

Por ultimo, el tercer radical sera el coexistir personal con el cual la persona
es capaz de vincularse libremente con Dios y, a través de El, con las demas
personas creadas. Debido a que esta capacidad es de caracter amorosa y
cognoscente, no puede ser necesaria sino debe ser libre. Polo no se refiere con
este radical como una mera capacidad de eleccion entre bienes. Argumenta
que la evidencia nos muestra un fenomeno y es que, aunque una persona
ejerza esa capacidad de eleccion en miles de casos, su libertad no se agota
nunca porque es superior a este acto concreto.

La libertad es una fuente de la que mas bien cabe hablar en términos de
sobreabundanciainagotable. Esta libertad trascendental es la que caracteriza
acada acto de ser personaly, por lo tanto, es algo que la persona no tiene, sino
que es. La persona no tiene libertad, sino que es libertad. De hecho, de este dato
que a Polo le resulto evidente, deriva una rama importante del pensamiento
de su filésofo acerca de la relacion de la persona humana con Dios. Polo se
pregunté como se emplea una libertad tan irrestricta como esta que se describe.
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La respuesta de Polo es que ante esa pregunta solo cabe una respuesta: tal
tipo de libertad solo se puede invertir en una persona que la pueda aceptar
irrestrictamente y esa persona solo puede ser Dios mismo. De esto deriva que
la libertad personal indica una apertura de la persona a la trascendencia y a
la coexistencia.

Una vez descritos los radicales trascendentales, podemos pasar a describir
los radicales esenciales: el yo, la inteligencia y la voluntad. El yo, para Polo
(1991), es distinto de la persona, lo cual explica senalando que conocemos
nuestro yo, pero no enteramente quienes somos en cuanto conocer personal
progresivo (Polo, 1991). Elyo seria el origen o fuente que activa a las potencias
inmateriales inteligenciay voluntad, aunque como parte de la esencia humana
que es potencia es activado a la vez por el acto de ser. Puede describirse como
la conciencia, en el sentido de que tenemos conciencia de conocer con la
inteligencia y de que queremos con la voluntad (Sellés, 2006). Finalmente, el
yo activa las potencias humanas superiores, la inteligencia que busca la verdad
y la voluntad que busca el bien.

Después de describir esta estructura internay trascendental de la persona,
Polo habla de las manifestaciones externas de la persona. Habla, en primer
lugar, de las que considera que son el origen de las demas: la familia y la
educacion. Y derivadas de estas, otras que son igualmente importantes y que
menciona en orden de mayor a menor importancia: ética, sociedad, lenguajey
trabajo. Explica la jerarquia o subordinacion de esta manera: no hay trabajo sin
lenguaije, ni cabe trabajo y lenguaje sin sociedad. Por ultimo, no es posible la
sociedad sin ética pues todos los demas vinculos y bienes pueden ser usados
bien o mal, con lo cual queda clara la preeminencia de la ética. De ahi que Polo
senala que el mayor riesgo social posible es el relativismo ético (Polo, 1997).

Como nueva aproximacion al tema central del presente articulo, se puede
senalar que para Polo la economia se debe a la familia y a la educacion; les
esta supeditada, sobre todo a la primera porque el sentido de la economia es
la familia. Por otra parte, la economia depende del trabajo y, por tanto, debe
considerar en todo caso la promocion del modo mas humano de trabajar:
los resultados se deben subordinar a las acciones humanas. El trabajo debe
realizarse con un recto uso del lenguaje (apego a la veracidad) y de modo ético
para que facilite un modo de vivir en sociedad, con respeto al bien comun, lo
cual solo es posible como resultado de la practica de virtudes (Sellés, 2006).

Hecho este panorama general, pasamos a una profundizacion en la relacion
de la economia con los radicales trascendentales segun Polo.
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Los tres radicales trascendentales de la personay su
relacion con la accién productiva

Polo afirma que el actuar humano depende en gran medida de la comprension
de que cada uno tenga de si mismo. Por esta razon, conviene encuadrar
el estudio de la escasez, la libertad y la creatividad desde una perspectiva
antropologica. La comprension de Leonardo Polo acerca del hombre se
denomina antropologia trascendental. Esta podria considerarse como una
continuidad del gran aporte de Tomas de Aquino, pues desarrolla la distincion
descubierta por este del acto de sery la esencia.

El rasgo mas caracteristico de esta propuesta antropologica es su
profundizacion en el estudio de la persona humana, la que Polo considera
la dimension mas intrinseca y alta; la persona se puede equiparar con lo que
Aquino denomino acto de sery Aristoteles, acto. Otro aspecto que desarrolla es
la vinculacion del hombre con Dios: el origen de cada mujery cada hombre es
un acto divino (Polo, 2022). Todos los seres humanos han recibido su acto de
ser personal directamente de Dios; a partir del hecho de que ningun hombre
es un ser necesario, se puede deducir que dicho acto creador es de caracter
libre, consciente y donal.

Estos tres rasgos del acto creador quedan impregnados en la persona
humana y dan lugar a los tres aspectos que la constituyen —a las que Polo
denomina trascendentales personales—: el amar, el conocer y el coexistir
personales. En el ser humano, la dimension personal esta vinculada con las
otras dos que lo constituyen: la esencia y la corporeidad humana. Las tres
dimensiones estan vinculadas, aunque no se identifican entre si.

Cada trascendental personal confiere un caracter especifico al ser humano:
el amar personal da lugar a su capacidad donal; el conocer personal a su
vinculacion filial con Dios y su llamada a destinarse a EL; la destinacion a la que
esta llamada es una invitacion y no una determinacion recibida, por lo tanto,
constituye una vinculacion establecida libremente. Este caracter libre denota
al tercer trascendental personal: el coexistir personal.

Estos rasgos son tan intrinsecos al ser humano que, como ya se menciono,
Polo afirma que el hombre es libertad, no solo tiene libertad. La libertad es
posible porque la persona esta abierta a vincularnos con Dios por ser su origen
y a los demas, por extension de esa primera vinculacion. Estas vinculaciones
son libres, no necesarias ni estan determinadas. La libertad personal tiene dos
aspectos a los que Polo comparaba como dos laderas de una misma cima: la
libertad nativay la de destinacion. La primera se refiere a la capacidad de aceptar
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o rechazar la vinculacion con Dios como su origen; la segunda, la capacidad
de dirigirse o0 no a Dios como sentido y fin de la vida. Por eso cada mujer y
cada hombre gozan de una libertad tan intrinseca, que no puede limitar ni el
Estado mas represivo, ni la escasez de medios mas grave, ni el confinamiento
mas restrictivo.

La libertad personal habilita a las otras dimensiones humanas a ejercer
actos libres: por eso contamos con el libre albedrio de la voluntad y la libertad
de actuacion y de locomocion en la corporeidad. Todos estos son distintos
tipos de libertad, de distinta naturaleza y, por eso, existe un llamado a que la
de mayor altura rija los otros niveles inferiores.

La efusividad humana encuentra su origen en la capacidad constante
de aportar cosas nuevas y da lugar a la creatividad en el hombre. Polo llama
a dicho rasgo humano el cardcter de ademas. El origen del don ofrecido se
encuentra en la persona y, por eso, este debe dirigirse a otro alguien —a
otro ser de caracter personal— pues de otra manera no tendria sentido que
la persona se dé a algo inferior. Si la persona se abre a los demas de manera
libre y no necesaria, esa apertura puede dotarse del caracter amoroso de la
persona. Tomas de Aquino indicaba que el don ofrecido —o dado— adquiere
su valor en cuanto es aceptado por el destinatario de esa accion; Polo lo sigue
en esto (Polo, 2015Db).

Se hadicho que la persona se da con el don que ofrece; de la misma manera,
al aceptar el don ofrecido, quien lo acepta también lo hace respecto de quien
lo ofrecio. En el caso del hombre, este acepta su acto de sery su origen en Dios.
Por eso, lo masradical en el ser humano es aceptary con ello ejercer una accion
de caracter donal —amorosa—. Para que el amar sea posible, ademas de ser
libre, este debe ser cognoscente: se conoce a quien se ama.

Una vez establecida la comprension de la accion segun la propuesta poliana
a nivel personal, ahora se expondra la repercusion de la actividad personal en
las otras dimensiones humanas. Si esta influencia de la persona en las otras
dimensiones inferiores no fuera posible, la accion humana careceria de sentido
y representaria una pérdida de tiempo y esfuerzos, pues si no tuviera relacion
con la personayy, a partir de ella con Dios, toda nuestra capacidad productiva
seria inconveniente mas alla de la supervivencia.

Desde una perspectiva mas positiva de la accion humana —el trabajo,
relaciones sociales y todos los demas tipos de accion— al vincular la accion
personal con las dimensiones humanas inferiores manifestamos la aceptacion de
la manera en que hemos sido constituidos por Dios; esta aceptacion es derivada

50



Contrapunto al conceplo de escasez

de la aceptacion de nuestro origen y de su don amoroso a nosotros. En esto se
asienta laimportancia del trabajo entendido como una accion humana que llama
ainvolucrar cada una de las dimensiones humanas; como para poder trabajar
es necesario contar con medios materiales, la ciencia econdmica adquiere todo
su valor como propiciador del cuidado de los medios materiales que permiten
trabajar mejor y, con ello, crecer humanamente (Garcia Kihn, 2024a).

Otro aspecto que se desprende de la comprension de la interrelacion de
las dimensiones al actuar es el gran valor de la ética. La ética permite a quien
actua ordenar la relacion medio-fin: dirige el actuar a la persona y favorece
el ejercicio de la libertad de destinacion. Ahora bien, ya desde un principio
el actuar ético refleja considerar a los demas otro yo, a respetarlos segun su
dignidad personal. Por eso, al actuar éticamente estamos manifestando nuestra
aceptacion de la obra creadora divina en los demas: respetamos la dignidad
del projimo porque también encuentran su origen en un acto creador ejercido
por Dios y al aceptarlos, aceptamos a su Autor.

El ultimo aspecto por resaltar en este analisis seria el valor de la técnica
—un tipo de conocimiento practico— y el de las virtudes de la voluntad a
partir de la ampliacion de la capacidad humana de dirigirse a fines mas altos
y a realizar acciones buenasy eficaces. Estos aspectos crecen con el actuar si
son correctos y virtuosos: decrecen si son equivocados y viciosos. Para generar
buenos resultados economicos, es necesario aplicar los conocimientos técnicos
y ejercer actos virtuosos. Polo valoraba los beneficios econdémicos porque los
consideraba trabajo potencial, es decir, facilitadores para seguir trabajando
en el futuroy, con ello, permitir el ejercicio de acciones que le permitan crecer.

Origen de la economia en el acto de sery en la esenciade la
persona

En el apartado anterior se expusieron a grandes rasgos algunos elementos
importantes de la propuesta antropologica poliana; se enfatizo sobre la
importancia de la libertad en el ser humano: sinegamos la libertad del hombre,
negamos su caracter personal. Ahora se tratara principalmente sobre la escasez,
que estd mas vinculada a las dimensiones corporea y esencial. Esta tematica
sera abordada desde los afanes y los crecimientos humanos que propone
Poloy que pueden ser vinculados al trabajo humano y la actividad econdmica.

Polo senala que una antropologia que no considere suficientemente la

actividad empresarial y economica no puede considerarse completa ya que
forma parte de la vida humana; ahora bien, también afirma que la economia no
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es capaz de explicar al hombre, sino que el hombre es quien sienta las bases
de la economia.

La escasez de bienes materiales remite a la corporeidad: el hombre necesita
cosas porque tiene un cuerpo inacabado. El cuerpo humano, a diferencia del de
la gran mayoria de seres de la naturaleza, tiene un caracter potencial, es decir,
no esta terminado al nacer, sino que se va desarrollando e incrementando su
capacidad de actuar en la medida que es capaz de disponer de cosas que le
permitan actuar.

En la antropologia propuesta por Polo (1997) se reconoce el caracter
necesitante del cuerpo: el cuerpo humano necesita de bienes para subsistir
y permitir su cuidado (1997). Esta caracteristica la comparte con los animales
y las plantas que encuentran en su entorno los elementos necesarios para su
subsistencia. Sin embargo, en el caso este caracter esta acrecentado a partir
de la conveniencia de constituir dones para generar su crecimiento. Por eso
Polo indica que al hombre le conviene actuar, ya no solo para poder vivir
con un mayor decoro, sino para poder ejercer acciones que perfeccionen su
conocimiento practicoy la adquisicion de virtudes. Una consecuencia de esto
es la modificacion propuesta a la definicion clasica de la sindéresis: haz el bien
y evita el mal. Si bien Polo reconoce el valor de la definicion clasica, considera
que al hacer el bien ya se esta evitando el mal; por eso, propone definirlacomo
haz el bien y actua tanto como puedas porque actuar te conviene. Con esta
propuesta, se acentua el valor de la actividad.

Este convenir no se limita ya a la dimension material, sino que se amplia a
las dimensiones esenciales que crecen en conocimientosy virtudes mediante
acciones correctasy virtuosas. Aristoteles definia alos hombres y mujeres como
el ser capaz de poseer: posee bienes materiales, conocimientos y virtudes.
Como se puede advertir, la capacidad posesiva del hombre abarca bienes
materiales y espirituales, que se corresponden con su dimension corporea y
esencial, respectivamente. Polo reconoce el gran valor de este descubrimiento
aristotélico y lo incorpora a su vision antropologica.

El caracter necesitante del cuerpo humano podria considerarse contrario
al caracter efusivo de la persona (Polo, 2015a). Sin embargo, parece mejor
considerarlos complementarios si tomamos en cuenta que la accion humana
esta llamada, a la vez, a satisfacer el afan posesivo vinculado al cuerpoy a
manifestar el afan efusivo que nace de la dimension personal. La clave para
integrarlos radica en un tercer afan: el perfectivo. El cual se puede definircomo
elimpulso a crecer en conocimiento y virtud.
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El afan posesivo esta asociado al caracter necesitante de la dimension
corporea y esta ordenado a la satisfaccion de esas necesidades, el hombre
es capaz de poseer cosas externas a él. Polo apunta que la capacidad de
trabajo en el hombre es todavia mayor que la de gozar el placer; por lo tanto,
sus acciones también deben responder al caracter perfectivo y al aportante
de la dimension esencial y personal. Por ser estas mas altas, estan llamadas
a ordenar la satisfaccion de las necesidades corporeas. Si esto no fuera asi,
el hombre no seria libre en su actuar practico y su libertad en este ambito
seria muy limitada pues quedaria sujeta a los impulsos sensibles. Sobre esto
anade que este dominio es posible porque en el ser humano los instintos son
debiles, lo que permite que la inteligencia y la voluntad puedan encauzar la
tendencia natural a elegir modos de actuacion que permitan el crecimiento en
sus dimensiones superiores.

El afan perfectivo contribuye a integrar a la accion otros fines mas alla
del poseer material: puede ejercer acciones de tal manera que, ademas de
la adquisicion de bienes materiales, contribuyan a crecer en virtudes y poner
en practica los conocimientos practicos. Polo considera que en la actualidad
lo factible y lo agible no estan tan separados como los pensadores clasicos
consideraban, el ser humano debe realizar buenas acciones y esta llamado
a obtenerlos mediante acciones virtuosas; esta base antropologica permite
sustentar la validez de la propiedad privada: el hombre posee bienes para el
crecimiento y cuidado propio y de su projimo.

El afan efusivo también debe estar presente en la accion: el hombre aporta
alos demas porgque reconoce en ellos a alguien con su misma dignidad por ser
un ser personal. Pero este aportar se constituye segun quien es cada uno; como
cada ser humano es una completa novedad —no hay nadie igual a mi— esos
aportes pueden llegar a ser unicos. Entonces, desde la efusividad propia de
cada persona, la creatividad queda explicada antropologicamente. La calidad
de esas innovaciones deriva en buena medida en la aceptacion de la propia
dignidad'y, a partir de ella, la de los demas.

Ahora bien, la efusividad se ejerce de distintas maneras segun el tipo de
vinculo existente con los demas. La humanidad establece un nivel minimo de
actuacion; este nivel puede incrementarse en funcion de las relaciones sociales
establecidas: a mayor grado de vinculacion seran mayores sus exigencias. El
grado de vinculacion generado dentro de la familia al ser de mayor entidad que
el existente dentro de los miembros de la empresa, presenta mayores deberes
entre padres e hijos, que aquellos existentes entre empresario y quienes trabajan
en la empresa. Ahora bien, quienes forman parte de una empresa tienen entre
si un mayor vinculo que con los demas miembros de la sociedad. Por eso,
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la obligacion de la solidaridad no es igual en todos los casos. En el caso de
la empresa, la vinculacion es establecida por la pertenencia a la misma y se
concreta a través de la convocatoria y el aporte: los empresarios convocan a
otros a trabajary los trabajadores estan llamados a corresponder con su trabajo.

La actividad humana esta llamada a atender las distintas finalidades
humanas de manera simultanea. Para hacerlo quien actua debe atender a la
jerarquia de las tres dimensiones humanas, pues no conviene que lo inferiorrija
sobre aquello que es mas alto. Por eso, los hombres y las mujeres al ejercer su
trabajo deben priorizar su trascendencia personal al perfeccionamiento de las
facultades esenciales; a su vez, el crecimiento interior del hombre debe dirigir
la busqueda de la sustentacion material (Polo, 2015a).

En cuanto a la satisfaccion de las necesidades materiales, se propone la
busqueda de la sustentacion como medida de la necesidad material y no la
mera supervivencia. Esto se debe a que el crecimiento en la capacidad efusiva
y de perfeccionamiento quedaran favorecidas si se dispone de un sobrante
material. En la medida que se dispone de bienes materiales se puede aportar.
Ademas, el dinero es necesario para el funcionamiento de las empresas; esas
permiten convocar a muchos a trabajary encontrar oportunidades de desarrollo.
Por eso Polo afirmaba que el dinero es trabajo potencial.

Polo valoraba en gran medida el trabajo humano, a tal punto que llega a
afirmar que la mayor pobreza humana es no poder trabajar. Pues al carecer de la
oportunidad de trabajar se limitan muchisimo la posibilidad de crecimiento en
el hombre. Esta limitante no solo se refiere a la satisfaccion de sus necesidades
materiales sino también a la capacidad de crecer en conocimientos practicos,
virtudes y la constitucion de dones con los que la persona manifiesta su
efusividad.

Sieltrabajo es importante para Polo, también lo es la empresa. A tal punto
que se define a simismo como empresarialista (Polo, 2017). Laempresa al ser una
comunidad de personas que son convocadas por el empresario permite contribuir
a la obtencion de bienes economicos y a crecimientos en las dimensiones
inmateriales del hombre. Trabajar solo por dinero es insuficiente para el hombre;
por eso afirma que no es bueno buscar el beneficio sin servir a los demas; ni
tampoco seria bueno servir a los demas sin beneficio. Ambos aspectos deben
integrarse en la accion empresarial. Este concepto esta siendo impulsado en
los ultimos anos a través del proposito corporativo —cuando es implementado
con una vision que incluya el crecimiento de las tres dimensiones—.
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La propuesta poliana invita a una ampliacion de miras en la actividad
empresarial, de manera que corresponda con la capacidad posesiva, perfectiva
y efusiva del hombre. El empresario esta llamado a alcanzar su propio
perfeccionamiento y favorecer el de los demas miembros de la organizacion.
Por ultimo, su capacidad efusiva se ejerce a través del ofrecimiento de bienes
y servicios dignos de quien los ofrece y dignificantes a quien los utiliza. En este
sentido se explica por qué considera que la empresa es uno de los tres agentes
de cambio social, junto con la familia y las instituciones educativas.

A través de este recorrido de la propuesta antropologica de Leonardo
Polo se ha procurado ofrecer una base suficiente que permita proponer que
la vinculacion entre la libertad, la creatividad y la necesidad y que es posible
integrarlas en el trabajo, la empresa y la economia.

Aporte de la antropologia de Leonardo Polo a la controversia
sobre la escasez

Como se ha senalado, la controversia en torno al concepto de escasez ha
sido uno de los ejes centrales de la teoria econdmica desde sus origenes. La
economia clasica, la neoclasicay las corrientes contemporaneas han debatido
sobre si la escasez constituye una condicion natural, una construccion social
0 una categoria metodologica indispensable para el analisis econdmico. La
propuesta antropologica de Leonardo Polo, al situar la economia en el acto
de ser personaly en la esencia de la persona, ofrece un marco alternativo que
permite replantear esta controversia desde una perspectiva filosofica mas amplia.

La definicion de Lionel Robbins y su formalizacion por Paul Samuelson
consolidaron la escasez como el problema econdmico por excelencia.
Sin embargo, esta vision ha sido criticada por su caracter abstracto y su
desvinculacion de las realidades sociales e historicas. La antropologia poliana
permite cuestionar esta centralidad metodologica al mostrar que la economia
en cuanto manifestacion de la persona no surge de la escasez material, sino de
su abundancia donal. La escasez, en este sentido, es un fenomeno derivado
y relativo a la corporeidad humana, no el fundamento ultimo de la economia.

La propuesta poliana distingue entre la dimension corporea, que
efectivamente experimenta necesidades y limitaciones, y la dimension personal,
caracterizada por la efusividad, la libertad y el amor. Mientras que el cuerpo
humano requiere bienes materiales para subsistir, la persona es abundancia en
cuanto acto de ser. Esta abundancia se manifiesta en la capacidad de dar, de
conocery de coexistir, rasgos esenciales que dinamizan la convivencia humana
y son la fuente de toda riqueza. Por ello, la economia no puede reducirse a la
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gestion de la escasez, sino que debe entenderse como la organizacion de la
abundancia personal en la vida social y la constitucion de dones a los demas.

Polo identifica tres afanes fundamentales: el posesivo, el perfectivo y el
efusivo (Polo, 2015a). El afan posesivo responde a las necesidades corporeas
y se vincula con la adquisicion de bienes materiales. El afan perfectivo se
refiere al crecimiento en conocimientos y virtudes, mientras que el afan efusivo
expresa la capacidad de aportar y donar. La controversia sobre la escasez se
reconfigura al considerar que estos tres afanes no son contradictorios, sino
complementarios. La economia debe integrar la satisfaccion de necesidades
materiales con el perfeccionamiento personaly la efusividad hacia los demas
(Garcia Kihn, 2024b).

La critica de Amartya Sen mostrd que las hambrunas y crisis no derivan
necesariamente de una insuficiencia absoluta de recursos, sino de problemas
de accesoy distribucion. La antropologia poliana refuerza esta vision al subrayar
que la economia debe orientarse hacia la justicia y el respeto a la dignidad
humana. La escasez, entendida como limitacion relativa, se supera mediante
instituciones que promuevan la solidaridad, la ética y el bien comun. En este
sentido, la abundancia personal se convierte en criterio normativo para evaluar
las politicas economicas.

La propuesta poliana otorga un papel central al trabajo y a la empresa
como manifestaciones de la accion humana. El trabajo no es solo un medio
para obtener bienes materiales, sino una oportunidad para crecer en virtudes
y conocimientos. La empresa, como comunidad de personas convocadas a
colaborar, permite transformar la escasez material en abundancia personal
compartida y generadora de novedades que permiten el desarrollo (Garcia
Kihn, 2024b). La controversia sobre la escasez adquiere una nueva dimension
interpretativa al reconocer que la actividad economica no se limita a administrar
recursos escasos, sino que constituye un ambito de realizacion personal y
comunitaria. Por ejemplo, Polo considera que la mayor pobreza es la falta de
trabajo y no la material.

Uno de los mayores riesgos sefalados por Polo es el relativismo ético. La
economig, si se desvincula de la ética, corre el peligro de reducirse a una técnica
de gestion de escasez sin orientacion hacia el bien comun. La antropologia
poliana propone que la economia se subordine a la ética, a la familiay a la
educacion. De este modo, la abundancia personal se convierte en fundamento
de laeconomiay la escasez se relativiza como un fenomeno secundario sin dejar
de reconocerlo como una realidad que debe ser resuelta. La controversia se
supera alintegrar la economia en un horizonte ético y antropologico mas amplio.
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La propuesta polianainvita a replantear la definicion misma de la economia.
Enlugar de concebirla como la ciencia de la escasez, se la puede entender como
la ciencia de la abundancia personal organizada socialmente. Esto implica un
cambio de paradigma que afecta tanto a la teoria como a la practica economica.
Elanalisis de la escasez se transforma en una reflexion sobre como la abundancia
personal puede orientar la produccion, la distribucion y el consumo de bienes.

Conclusiones

La reflexion sobre la escasez y la abundancia desde la antropologia poliana
permite extraer varias conclusiones relevantes.

La primera seria la superacion por elevacion del paradigma de la escasez.
La economia no puede reducirse a la gestion de recursos escasos. Si bien la
escasez material es un dato innegable, el fundamento de la economia es la
abundancia personal. Esta abundancia se manifiesta en la accion humana a
través de la capacidad de dar, de conocer y de coexistir, y constituye el origen
de la accion economica.

En segundo lugar, la propuesta poliana integra las dimensiones corporea,
esencialy personal del ser humano. La economia debe atender simultaneamente a
la satisfaccion de necesidades materiales, al perfeccionamiento en conocimientos
y virtudes, y a la efusividad hacia los demas. Esta integracion permite superar
las dicotomias entre escasez y abundancia, necesidad y libertad, interés propio
y solidaridad.

Por otra parte, se subraya en Polo la centralidad del trabajo y la empresa.
El trabajo y la empresa son ambitos privilegiados para la realizacion personal
y social. No se trata solo de producir bienes, sino de crecer en virtudes y
conocimientos, y de aportar a los demas. La empresa, como comunidad de
personas, permite transformar la escasez material en abundancia compartida.

Todo lo anterior confluye en la propuesta de subordinacion de la economia
alaéticay, de ahi, ala antropologia. La economia debe subordinarse a la ética,
la familia y la educacion: es decir, al ser humano. Solo asi puede orientarse
hacia el bien comun vy evitar el riesgo del relativismo y la falta de solidaridad.
La abundancia personal se convierte en criterio normativo para evaluar las
politicas economicas y las practicas empresariales.

En este sentido, la propuesta poliana invita a redefinir la economia como
la ciencia de la abundancia personal organizada socialmente. Esto implica un
cambio de paradigma que llama a reformular tanto la teoria como la practica
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economica. La controversia sobre la escasez se transforma en una reflexion sobre
como la abundancia personal puede orientar la produccion, la distribuciony el
consumo. En un contexto global marcado por crisis economicas, desigualdades
y desafios ambientales, la propuesta poliana ofrece un marco filosofico que
permite superar la vision reduccionista de la escasez y del egoismo. Al situar
la economia en la abundancia personal, se abre la posibilidad de construir
instituciones mas justas, solidarias y orientadas al bien comun.
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Resumen: Este trabajo examina la relacion entre escasez y abundancia a
partir de la antropologia trascendental de Leonardo Polo, quien distingue tres
dimensiones de la persona humana: naturaleza, esencia y acto de ser. Sobre
esta base, Polo sostiene que la escasez se vincula con la naturaleza corpoérea
y la esencia humana, en cuanto ambitos marcados por la limitacion, mientras
que la abundancia radica en el acto de ser personal, caracterizado por su
apertura y donacion. Esta superabundancia se expresa en la nocion poliana
de «ademas», entendida como la irreductibilidad del ser personal a cualquier
forma de cierre o limitacion. El analisis permite articular una comprension mas
profunda de la persona humana y ofrece claves para repensar las dinamicas
economicas y sociales desde una logica del don que no niega, sino que tras-
ciende, la logica de la escasez.

Palabras clave: Leonardo Polo, antropologia trascendental, acto de ser personal,
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Abstract: This paper examines the relationship between scarcity and abun-
dance from the perspective of Leonardo Polo’s transcendental anthropology.
Polo distinguishes three dimensions of the human person: nature, essence,
and the act of being. On this basis, Polo argued that scarcity pertains to cor-
poreal nature and human essence, insofar as they are marked by limitation,
whereas abundance is grounded in the personal act of being, characterized
by openness and donation. This superabundance is expressed in Polo’s no-
tion of ‘ademas,’ understood as the irreducibility of personal being to any form
of closure or limitation. This analysis offers a deeper understanding of the hu-
man person and provides conceptual tools to rethink economic and social
dynamics from a logic of gift that does not negate, but rather transcends, the
logic of scarcity.

Keywords: Leonardo Polo, transcendental anthropology, personal act of being, dua-
lity, scarcity, abundance, gift economy, ‘plus’.

Sintesis bio-bibliografica de L. Polo

Antes de llevar a cabo una aproximacion a la dualidad de la escasez y la
abundancia desde la antropologia trascendental de Leonardo Polo, por ser
un filosofo reciente en la historia (1926-2013), se expondra un poco sobre su
vida y pensamiento que se acerca a esta realidad desde una vision novedosa.
Polo es una mente brillante que aporta al mundo de la filosofia analisis antes
no expuestos. En el bachillerato, con 15 anos leyo el texto de la Filosofia
fundamental de Balmesy saco la idea clara de la importancia de los primeros
principios. En esos anos, leyo la Suma teoldgica de Tomas de Aquino, a quien
respeto y citd en muchos de sus escritos posteriores. En esa primera lectura
Aquino presenta la creacion como una relacion accidental (quaestio 45). Polo
lo leyo en clave de laimportancia del principio y le parecio que la creacion es
algo que pertenece a lo primero, y llego a la conclusion que no podria ser un
accidente, sino que debia pertenecer al ambito del ser, es decir, a la metafisica
y de la esencia del universo, tema que la fisica clasica habia considerado, pero
nunca un accidente.

Por esos anos de bachillerato, anos de la guerra civil espanola, leyo a
Ortega y a Zubiri entre otros filosofos. Tenia una natural inclinacion por las
matematicas, pero se decanto por estudiar derecho, dada la tradicion familiar.
Terminada su licenciatura sus lecturas se orientaron hacia Hegel (Filosofia del
derecho), Heidegger (Sery tiempo), Kant (Critica de la razon préctica), Spinoza,
(Etica), sin faltar todos los libros de Aristoteles. Polo no dejo de hacer lecturas
comparadas de filosofos a lo largo de su vida.
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Concluyo unallicenciatura en Derecho en la Universidad Central de Madrid
(hoy Universidad Complutense de Madrid) en 1949, cursandola en cuatro anos.
Luego inicio una licenciatura en Filosofia y Letras en la misma universidad y
obtuvo el grado de doctor en Filosofia en Madrid, bajo la direccion de Antonio
Millan-Puelles en 1961, con una tesis sobre Descartes, publicada luego como
«Evidencia y realidad en Descartes» (1963).

En una entrevista concedida al profesor de la Universidad de Navarra,
Juan Cruz (1992), titulada «Filosofar hoy», Polo expuso que la filosofia actual
confiaba demasiado en la razén enfatizando la autoposesion, la inmanencia
y encerrandose en la reflexividad, lo que lleva a una pérdida del acceso al ser,
que era el objetivo de la metafisica clasica. Piensa que para hacer una filosofia
hoy habria que volver al principio, sin repetir sistemas del pasado o nuevos,
sino pensarla desde el acto de ser.

Polo cuenta con una obra muy vasta. Se estan publicando sus obras
completas (de momento 40 volumenes) que suman en total 15 000 paginas. Se
cuenta, entre otros, con 73 libros sobre su filosofia, 21 libros colectivos, 4 revistas
dedicadas al pensamiento de Polo, entre ellas Studia Poliana, 162 articulos
y capitulos fuera de las publicaciones polianas, 43 tesis doctorales sobre su
pensamiento, 76 trabajos de fin de grado y posgrado y mas de 10 congresos
celebrados para estudiar su pensamiento hasta el momento que se escribe este
trabajo. Estos datos reflejan el interés suscitado por el pensamiento de Polo.

A sus 24 anos, Polo descubrio el método por él llamado «abandono del
limite mental», probablemente su mayor aportacion a la filosofia actual, intuicion
que desarrollo a lo largo de su vida. Le sorprendioé que nadie antes lo hubiera
intuido y expuesto pues a él le parecio evidente, dados los conocimientos que le
brindaron sus lecturas filosoficas. Con este método se dio cuenta que se puede
trascender el conocimiento ordinario u objetivante (el que presenta objetos
pensados e ideas al pensar). Las primeras obras en las que Polo desarrollo este
método fueron El acceso al ser (1964) y El ser | (1966).

Leonardo Polo fallecio en Pamplona el 9 de febrero de 2013, a los 87
anos. Mantuvo una intensa actividad intelectual y una notable lucidez hasta
los ultimos dias de su vida. Continu6 trabajando en la Universidad de Navarra
y en su investigacion filosofica hasta la semana previa a su fallecimiento. Sus
discipulos lo describen como una persona entrahable y con un buen humor
envidiable (Franquet Casas, 2014; Sellés, 2018-2024.)
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Este ano, por celebrarse el centenario del nacimiento de Polo, se tienen
programados congresos y publicaciones en varios continentes en donde se
profundiza en su pensamiento.

El método del abandono del limite mental; la distincion entre la realidad
fisica y metafisica (propio del universo) y la esencia y el acto de ser personal
(propio del hombre)

El «abandono del limite mental» propone dejar de pensar el ser como objeto,
para advertirlo como acto. Subraya la distincion real actus essendi-essentia. Polo
considera que gran parte de la filosofia occidental se quedo pensando sobre
todo en la esencia de las cosas («objetivada»), cuando el actus essendies mas
radicaly alto. La inteligencia convierte el ser en objeto pensado, cuando el ser
es mas profundo que cualquier objeto.

Para abandonar el limite, Polo explica que se lleva a cabo a través del
conocimiento habitual (habitos adquiridos e innatos), de los que ya habian
tratado Platon, Aristoteles, san Jeronimo, Tomas de Aquino, etc., pero tras el
siglo XllII se olvidaron, olvido que permea la modernidad. El conocimiento
habitual permite conocer cuatro grandes regiones de la realidad: dos de ellas
estan orientadas al conocimiento extramental del universo, y las otras dos a la
realidad humana. Fruto de ese método es la distincion de las cuatro regiones
de lo real: por un lado, el acto de ser y la esencia del universo, y por el otro, el
acto de ser personaly la esencia del hombre. Estas dos actos de ser y esencias,
hay que tratarlos por separado, pues no estan al mismo nivel y no es posible
explicar al hombre, desde las mismas categorias que las propias de la fisica y
metafisica. Su gran aporte, que denomina antropologia trascendental, radica
en diferenciar de lo material del universo la realidad del ser personal: la esencia
y el acto de ser personal.

Como se ha dicho, las dos primeras regiones conforman la realidad
extramental: la fisica y la metafisica clasicas, conocida una por los habitos
adquiridos de la razon, y otra por el habito innato de los primeros principios.
El hombre tiene una capacidad innata de conocer el ser del universo, acto
de ser que es dependiente del ser divino; ese habito es una apertura a actos
extramentales que estan en la realidad, el ser extramental o ser del universo
que es persistente, al que Polo llama «persistencia», porque se mantiene, no
desaparece espontaneamente, pero se trata de una permanencia recibida,
de la permanencia del ser fisico en el tiempo segun un orden causal que no
depende de si mismo (Polo, 1999b). Con eso advierte que el ser extramental
esta vinculado al ser divino, al que denomina «Origen». Independientemente
de que se conozca el universo, este existe; es exterior al hombre. Este habito
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de los primeros principios es innato y posibilita la metafisica. La otra region
extramental es la fisica o esencia del universo, que se conoce por medio de
habitos adquiridos de la vertiente teorica de la razon. Se trata de la tetracausalidad
fisica, que explica como funciona la realidad de lo fisico (causa material, formal,
eficiente y final), pero no el fundamento ultimo del ser, del ser en cuanto ser.

Polo entiende que para acceder al acto de ser personal se requiere abandonar
el limite mental para poder abrirse al ser personal que no puede ser reducido
a objeto (cosa). Su tarea de distinguir entre ser y esencia tanto en el universo
como en el hombre le lleva a recuperar la dimension trascendente del hombre
—el actus essendi hominis—, donde ubica la libertad trascendental o personal,
distinta del libre albedrio clasico o capacidad de eleccion, encuadrado en la
essentia hominis.

Para Polo, el hombre es tridimensional: se comprende en la articulacion entre
«naturaleza» corpoérea, esencia y acto de ser personal (Polo, 1999a; 2003a).
La primera dimension pertenece al orden fisico; es la naturaleza corporea,
transeunte, finita y corruptible, pues es mortal. Se trata del conjunto de funciones
y facultades sensibles con soporte organico que posee el hombre y que se da
tipologicamente de forma dual: hombre-mujer. Cuando la persona humana es
creada, se apropia de un cuerpo humano, de una vida recibida (la célula recibida
de los padres biolégicos en el primer instante de la concepcion), al aceptarlo
le anade desde la vida personal la capacidad de personalizar (esencializar) la
vida recibida formando asi la vida anadida.

En lainterioridad se distinguen dos dimensiones: la esenciay el acto de ser
personal. A la esencia humana, o alma, Polo también la llama «yo» 0 la «esencia
delhombre» (términos equivalentes para él), en la que la sindéresis activa a las
potencias de la inteligencia y la voluntad. El alma es activa'y equivale al habito
innato de la sindéresis, una dotacion natural humana que anima y orienta
todo el actuar, ofrece las primeras normas de moralidad («primeros principios
practicos»). Supone el conocimiento nativo de la ley natural humana, desde
donde se conforma la ética.

La tercera dimension es el acto de ser personal, nucleo de la intimidad,
en donde radican los trascendentales personales de coexistencia, libertad,
conocimientoy amor. El acto de ser personal, nucleo de la intimidad, ilumina la
esencia, y la esencia organiza la naturaleza corporea (Polo, 1999a; 2003). El acto
de ser personal se manifiesta en los trascendentales personales, la persona se
entiende como apertura coexistente en donde radica la abundancia (Polo, 1999a).
Como se ha dicho, en el acto de ser radican los trascendentales personales,
que no son los mismos que los trascendentales metafisicos (los clasicos: ser,
verdad, bondad, y también belleza, unidad), sino que son propios de la persona
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en exclusiva. Estos trascendentales los expone en orden de importancia, aunque
obviamente estan intimamente relacionados: la coexistencia libre o la libertad
coexistencial, el conocer y el amar personales.

Una persona que sabe coexistir es profundamente alegre, tiene buena
relacion con él mismo, con los demas, con el cosmos y con el Creador u Origen,
y, pase lo que pase, se sabe amparado por Dios; tal relacion lo enriquece y le
hace darse masy mejor. Por el contrario, la tristeza es un sintoma claro de que,
entre la persona humana, los demas, su entornoy la trascendencia divina existen
obstaculos que no le permiten coexistir en armonia. Cuando se permiten esos
obstaculos deviene un encapotamiento u oscurecimiento, mayor 0 menor,
del sentido de la coexistencia con; es decir, se despersonaliza, se empobrece,
sufre escasez. Lo propio de la persona es la comunicacion, lo contrario es la
soledad que actualmente es considerada una «epidemia del siglo XXI», porque
se ha convertido en un problema de salud publica con graves consecuencias
fisicas y mentales, aumentando el riesgo de enfermedades cardiovasculares,
depresion, ansiedad y muerte prematura. Aunque no es una enfermedad
clasificada como tal, suimpacto es comparable al de otros problemas de salud
importantes, debido a los efectos negativos en la calidad de vida. La soledad se
considera como una vivencia desagradable que se vincula a una escasez de la
intimidad intrapersonal (Sullivan, 1953); de ella deriva una ausencia de vinculos
agradables y de compania satisfactoria (Young, 1982). La co-existencia-con que
es considerado como uno de los trascendentales de la persona, lo contrario
es la incomunicacion, la soledad que le despersonaliza.

El afecto propio de la libertad trascendente (distinta al libre albedrio) es la
esperanza, que lleva a confiar en que se alcanzara el sentido personal, su fin
ultimo, y al aceptarlo plenamente se abre de manera libre e ilimitada. La falta
de libertad lleva a la desesperacion, se obscurece el futuro, y sin él la situacion
se vuelve dramatica y angustiosa. La condicion de «ademas» significa que
la persona es un ser de esperanza. Ser ademas es un adverbio que significa
que siempre se puede ser mas, por lo que Polo sostiene que «todo éxito es
prematuro», ya que siempre se estd llamado a ir a mas.

Elconocer personal no se reduce al pensamiento discursivo, el hombre no
solorazona, sino que es capaz de captar la verdad de manera mas profunda, es
elconocer a nivel de acto de ser cuyo tema es Dios; por eso el conocer personal
llena de confianza (cum fide, fidelitas, fiducia), da la fe natural de que alcanzara la
plenitud personal a la que aspira. Su falta lleva a la pérdida de sentido personal,
a lo que sigue la infidelidad (sine fide), desconfianza (diffidentia), el miedo, la
sospecha, la deslealtad y la traicion.
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Finalmente, la raiz de todos los sentimientos positivos del espiritu es el amor
personal, que produce el gozoy la paz. Su contrario es el odio y sus afines: el
rencor, el aborrecimiento, el resentimiento, el desprecio, etc., pues en todos
estos cabe una escala. Este amor constitutivo es el que mueve a la persona a
realizar las tareas de forma gozosa. Una madre no se levanta a medianoche a
amamantar a su hijo por simple fuerza de voluntad; es una voluntad amorosa la
que la lleva a hacerlo de forma que le produce gozoy paz, y le hace llevar con
gallardia el cansancio que pueda suponer esta etapa temprana del crecimiento
de su hijo. Las relaciones personales, la libertad, el conocer, adquieren una
dimension elevada cuando se toman decisiones con inteligencia, voluntad,
pero informados por el amor.

En el siguiente cuadro se muestra un esquema sintético de la antropologia
trascendental de Polo, que se seguira explicando a lo largo del escrito (elaboracion
propia).
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La abundancia de dualidades de la persona humana

La persona humana es un ser complejo de entender, dada la riqueza que encierra.
Polo explica como algunos pensadores modernos se han centrado en solo
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uno de los aspectos de la persona sin poder entenderlo en su complejidad, sin
lograr ver el rico entramado que existe, al fijarse mas en el obrar. Se detienen
enver un arbol concreto e imposibilitan la capacidad de ver el bosque y de alli
acercamientos a la realidad parciales, empobrecidos, limitados, fragmentados,
reduccionistas.

Leonardo Polo encuentra que el hombre tiene varias dualidades constitutivas
de su estructura antropologica (Pia, 2001). Gracias a esas dualidades se hace
posible la convivencia, el actuar libremente y el crecimiento de la persona.
Polo entiende que el hombre es un ser estructuralmente dual sin perder su
unidad antropologica. Encontrara varios pares correlativos en las distintas
dimensiones de la persona humana: la corporea o naturaleza; la esencia o
almay el acto de ser-con.

La primera dimension, la naturaleza humana, como ya se expuso, es el
conjunto de funcionesy facultades sensibles con soporte organico que posee
el hombre y es tipolégicamente dual (varon-mujer). Se trata de dos tipos
humanos de diverso sexo, inviables por separado, porque ninguno de los dos
por separado constituye la naturaleza humana completa (Polo, 1999). Los dos
tienen una dignidad radical en el ser, pero son distintos en la esencia (modos
distintos de corporeidad, relacion y afectividad) y en la naturaleza corporea.
La complementariedad no es un resultado de roles sociales contingentes, sino
una dualidad constitutiva que se abre al amor, a la comunion interpersonal y
a la procreacion. El hombre y la mujer son dos tipos de la misma naturaleza
abiertos y relacionados, no son cerrados ni autosuficientes. El hombre no se
puede explicar en plenitud sin la mujer sino en mutua referencia y viceversa,
pues son complementarios en sentido ontolégico y no solo en el plano funcional.
Se trata como todas de una dualidad de enriquecimiento. La diferencia sexual
expresa modos distintos de entender, querer y sentir. NO se oponen en una
jerarquia, sino que se trata de una cooperacion constitutiva. Para Polo (2003)
la diferencia sexual se orienta a un enriquecimiento reciproco que culmina en
la donacion y la acogida.

La dualidad principal se da en la segunda y tercera dimension: la esencia
y el acto de ser. La esencia o alma lleva a la persona a obrar: el alma le indica
a la inteligencia que conozca y a la voluntad que quiera. La persona no se le
puede reducir a su biologia ni a su psicologia ni, desde luego, a su historia (Polo,
1999a), sino que esta siempre abierta a crecer. Como se ha dicho, la esencia
esta configurada por las facultades de la inteligencia y voluntad propias de la
esencia y constituyen otra dualidad como una circularidad entre la verdad y
el bien, que se siguen permanentemente la una a la otra. Estas facultades son
espirituales y por medio de los habitos son perfectibles por tres elementos
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que se relacionan entre si, dando lugar a una triple dualidad: en la cuspide,
apice o yo, se encuentra la sindéresis, una dualidad compuesta de un miembro
superior (querer-yo), que activa la voluntad, y de un miembro inferior (ver-yo)
que activa la inteligencia; por la vertiente del querer-yo se da otra dualidad,
donde la sindéresis es el miembro superior y la voluntad el miembro inferior; y
por la vertiente del ver-yo, se da otra dualidad: la sindéresis es miembro superior
y la inteligencia miembro inferior.

En cuanto a la dualidad de cuerpo y alma, santo Tomas sostuvo que hay
una unidad sustancial entre ellas; Polo enfatizara que estan integradas. El
alma es el principio organizador y el cuerpo la expresion exterior y operativa
del alma. Hay también una dualidad entre el objeto conocido y la operacion
cognoscitiva. Identificar el pensamiento con el objeto lleva al racionalismo y
confundirlos reduce el conocer a fenémeno mental o psicologismo.

La libertad se da también de forma dual: a nivel esencia esta en un nivel
de tener. La voluntad necesita la luz de la inteligencia y la inteligencia crece
cuando la voluntad se dirige hacia el bien; es este movimiento circular lo que
permite la libertad (Polo, 1999a). En la esencia humana la libertad se elevaa una
forma espiritual y moral, orienta la propia vida hacia fines valiosos, de acuerdo
con la verdad conocida por la inteligencia. Es el libre albedrio que se ejerce
en el ambito del obrar y se manifiesta en la vida moral y en las virtudes. En la
dimension del acto de ser la persona es libertad de destino, es capaz de aceptar
y donarse sin perder, sino siempre ganar, la libertad no es una facultad ni un
«poder de eleccion», sino una dimension trascendental del ser humano. Esta
libertad no se agota en los actos elegidos, sino que es modo de ser, apertura
ontologica. En ella el hombre se realiza como coexistente, es decir, como ser que
existe con los demas y para los demas. La libertad trascendental no aisla, sino
que abre a la coexistencia, al conocery al amar, y desde ella se destina a su fin.

Otra dualidad se encuentra entre lo exterior y lo interior. La exterioridad
se manifiesta, entre otras cosas, en el lenguaje, el trabajo, la cultura, la moda,
la convivencia social, mientras que la interioridad se muestra en el ambito
del pensar, recordar, deliberar, desarrollar habitos, unificar experiencias. Si
falta la interioridad, la exterioridad es superficial. La interioridad necesita de la
exterioridad para no encerrarse en si misma. La persona crece cuando logra
integrar varios niveles y mantiene apertura hacia los demas.

El crecimiento es un proceso gradual y formativo, no es un acto instantaneo.
Se requiere un juego entre la dualidad de la operacion y el habito. Los habitos
son perfecciones estables que capacitan al hombre para operar con mayor
eficacia y profundidad; son actos que permiten adquirir nuevas perfecciones.

69



Linda Paz Quezada

Hay habitos innatos y otros habitos adquiridos. La inteligencia y la voluntad
nacen a cero, como tabula rasa una y como potencia pasiva y van creciendo
a lo largo de la vida gracias al habito innato de la sindéresis, instrumento con
que la persona las activa. También el habito de los primeros principios y la
sabiduria son nativos y susceptibles de crecimiento.

Veamos ahora la dualidad del individuo y la sociedad. La persona es
irrepetible y llamada a vivir en sociedad, en donde perfecciona su lenguaje,
su cultura, sus vinculos, su capacidad de trabajo, mientras cada quién aporta
creatividad, apertura innovadora, fecundidad intelectual, responsabilidad y un
despliegue de novedades irrestrictas. Esta dualidad explica que la comunidad
y la persona se co-implican. Todo acto individual tiene una repercusion social;
toda cultura se conforma de actos personales que se comunican en sociedad;
toda persona esta llamada, por un lado, a construir el bien comun, y por otro,
a gozar de él. Siendo la sociedad una realidad esencial, no personal, la vida
social facilita o entorpece el ejercicio del ser personal (Polo, 2003a).

La persona solo es posible en sociedad; es coexistente. No elige ser sociable,
es que sin la sociedad no se puede llegar a ser. Un bebé recién nacido es
inviable si se le abandona; necesita absolutamente de los demas para lograr
desarrollar sus potencias, no solo al inicio de su vida, sino hasta el final de ella.
Cada persona se enriquece en relacion con los demas. La ética tiene sentido
porque las decisiones que toma una persona, ademas de impactarle a ella,
tienen un efecto directo en los demas y en su entorno, por mucho que tome
esas decisiones en solitario y sin que aparentemente lo sepan los demas. Un
ejemplo clasico es el de un ejecutivo que para bajar el estrés que le provocan
sus relaciones en el trabajo y la conciliacion familiar decide tomarse un trago
de licor al final del dia. Si cada dia el cuerpo le pide un poco mas, llegara a
convertirse en un borracho. Este mal habito lo ha desarrollado en soledad, pero
su efecto se manifiesta en la familia (violencia, mentira, etc.), en el trabajo (del
que es despedido, con el consecuente efecto en el ingreso familiary una reata
de situaciones que son dificiles de resolver). Todo acto personal influye en la
sociedady, por eso, la ética examina los actos personales, politicos y culturales
en relacion con los demas.

La dualidad de la escasez y la abundancia

Desde las intuiciones de Polo podemos aproximarnos a otra dualidad
antropologica: la escasez y la abundancia. Aunque Polo no formula la dualidad
que presenta la contraposicion escasez-abundancia, esta surge coherentemente
de su antropologia trascendental. La escasez pertenece a los niveles de la
naturaleza y la esencia, mientras que la abundancia se corresponde con
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el acto de ser personal, que es fundamentalmente donal, al don pertenece
la abundancia. «La naturaleza humana es fisica, y lo fisico es limitado por
definicion» (Polo, 1984, p. 281). El cuerpo con sus funciones organicas es
finito y sujeto a los limites propios de todo ente material. La escasez corporal se
expresa en las necesidades biologicas como el alimento, el tiempo, el frio o calor,
la necesidad de descanso, vestido, transporte, educacion, economia, etc. La
esencia es un «tener», que opera en la inteligencia y la voluntad, consiguiendo
desarrollar habitos adquiridos en una y virtudes en otra, perfecciones que
pueden crecer irrestrictamente.

En cambio, el acto de ser personal es sobreabundante; Polo lo denomina
«ademas», una fuente inagotable de apertura y crecimiento. El <ademas» es
trascendental; se trata de una abundancia ontologica, que no se reduce a
capacidades ni facultades psicologicas propias de la esencia. El acto de ser es
donal, se sabe que lo que tiene es recibido y al aceptarlo se convierte en don
que se puede dar sin perder su singularidad, es desbordante respecto de la
esenciay la corporeidad. Eldon enriquece a quien lo da; esta logica pertenece
al ambito del ser, no de la economia, ya que el acto de ser personal no esta
sujeto al calculo ni a la escasez (Polo, 2003a).

Polo afirma que por su limite corporeo la escasez pertenece al ambito
de la naturaleza y de la esencia, por su limitacion en la funcionalidad de las
operaciones de la inteligencia (habitos) y la voluntad (virtudes o vicios). Cabe
oscurecimiento cuando la inteligencia no sigue a la verdad o en la voluntad
si no sigue al bien. La abundancia personal no elimina la escasez propia de
la esencia, pero si la ilumina y la transforma. Ante lo finito el hombre puede
responder con creatividad, solidaridad, generosidad y capacidad de donarse.
Esta abundancia conforma la ética, que informa a la familia, el lenguaje, la
cultura, el mercado, la técnica, la moda. Sin negar la escasez, la abundancia
personal se vuelca para superarla.

Esta dualidad expresa uno de los rasgos mas novedosos de la antropologia
trascendental de Polo: la persona es capaz de convertir la limitacion en ocasion
de crecimientoy la finitud en oportunidad de amar. Una persona enferma puede
sufrir por sentirse victima, o puede decidir desde esa limitacion aportar amor,
alegria, optimismo y donar la riqueza interior que aporta mas que la exterior,
asi el acto de ser tira hacia arriba de la esencia y de la naturaleza.
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La corrupcion como escasez que llevaala
despersonalizacion

Como se ha visto, en la antropologia de Polo la persona humana es un acto de
ser personal, distinto y superior a la esencia del hombre o alma. La persona es
directamente ser-con Dios, pero se abre coexistencialmente por medio de los
habitos innatos de los primeros principios y de la sindéresis al cosmos y a los
demas. Cuando la persona oscurece su propio acto de ser, se despersonaliza.
Con ello decrece y se cierne sobre su esencia. Si busca reducirse a ella, va
perdiendo el «<ademas» (Polo, 1999a).

Cuando la persona se encierra en su yo, alma o esencia (capacidades, éxitos,
intereses, logros profesionales, politicos o sociales), va perdiendo la riqueza de
su ser personal. El convertir a las otras personas en instrumentos, rebajarlos a
categoria de cosa, tratarlos como obijeto, valorarlos por su utilidad, funcion o
rendimiento, o entenderlos desde lo que puede producir, tener o representar,
reduce al hombre a objeto (de manera objetivante) y se despersonaliza en ese
proceso (Polo 1991).

La despersonalizacion degrada al ser personal y cae en una dinamica de
pretension de si, buscando su sentido en su yo, y manipulacion, apropiandose
de forma indebida del otro, aprovechandose de él en vez de servirlocomo a una
persona, cerrandose en vez de abrirse, poniendo la inteligencia al servicio del
enganoy lavoluntad al propio interés, de manera que entorpece su crecimiento
personal, pues ha decidido renunciar a la elevacion del ser personal (Polo, 1996).
Se despersonaliza si se aisla de manera autosuficiente o narcisista, cerrandose
a la apertura coexistencial que es. Esta corrupcion es la logica de la escasez,
pues empobrece la vida personal. Cuando la inteligencia se instrumentaliza se
oscurece la verdad; cuando la voluntad se repliega a tener, pierde el sentido
de donacion. Cuando el otro se convierte en objeto y deja de ser visto como
persona se aniquila la coexistencia, se anula su libertad, se pierde la capacidad
de amar y de destinarse hacia lo trascendente.

En las sociedades donde impera la corrupcion se desarrollan estructuras
despersonalizantes, cundiendo la desconfianza, la violencia, la instrumentalizacion
del otro, la polarizacion. Una sociedad corrupta es, una sociedad antipersonal,
porque obstaculiza el crecimiento humano en un ambiente donde la persona
no puede donar, abrirse, ni confiar, que son condiciones de su despliegue
personal. Contrario al don es la corrupcion que es individualista, y manifiesta la
incapacidad de proyectarse hacia el bien comun, aumenta los niveles de pobreza
y de analfabetismo, reduce de manera significativa las cifras de productividad,
lacra el desarrollo de los derechos humanos y la consecucion de la justicia

72



LLa dualidad de la escasez-abundancia

y, por tanto, de la igualdad ante la ley, reduce la competencia empresarial,
retrasando inversiones nacionales, deteriorando la infraestructura, ahuyentando
lainversion extranjera lo que lleva a frenar el crecimiento economico y social. La
corrupcion contamina a todos: funcionarios, politicos, empleados, empresarios
y ciudadanos, haciéndoles peoresy ejerciendo un efecto en cadena que afecta
a la sociedad entera (Calderon, 2018).

La corrupcion es un lastre éticoy politico que va en deterioro de la dignidad
de la persona, que niega su dignidad al sustituir el ser por el tener: aparentemente
se enriquece, pero a costa de empobrecer el ser. Hay un error antropologico
cuando lo que se posee se confunde con lo que se es. La corrupcion sucede
cuando el seresinvadido por eltenery llega a idolatrar el tener, absolutizandolo
y definiendose por lo que tiene, propio de una mentalidad de escasez. El tener es
relativo e instrumental y fuente de la escasez cuando se encierra, se incomunica
y deja de extenderse a los demas. No cabe reducir a la persona a lo que posee
(Polo, 2003a), sino que esta llamada a expresarse en una superabundancia en
la que se agrega un «ademas» propio del crecimiento, la donaciony la apertura,
de su llamada a crecer continuamente (Polo, 1999a).

La corrupcion expresa una autolimitacion que deja de ver a los otros
como fin, y se les instrumentaliza, negandolos y convirtiendo la libertad
en apropiacion a costa de aprovecharse de los demas utilizandolos como
medio u objeto. La corrupcion impacta directamente a la sociabilidad propia
de la persona porque corroe el vinculo interpersonal, fuente del deterioro la
sociedad. El horizonte social de la persona se enriquece cuando comparte lo
que es; en cambio, al corromperse deja de buscar el bien comun encontrando
oportunidades de apropiacioniilicita. La persona no es viable de manera aislada,
pues constitutivamente coexiste con otros, se trata de un «ser-con-otros»; al
instrumentalizar a los otros destruye la necesidad de coexistir-con, porque la
coexistencia personal no admite dominio, lo propio de coexistir es comunicar
el ser (Polo, 1999a). La corrupcion rompe la comunicacion del ser en la que hay
una mutua donacion y rebaja sus relaciones manipulando, sustrae en vez de
donar, captura en vez de cooperar, oculta en vez de transparentar, se estrecha
en vez de ampliarse; en definitiva, bloquea la fuente de riqueza del espiritu.

La légica del don como logica de la abundancia

Laintelecciony desarrollo de la «logica deldon» empezo, como tantas cosas,
en la Grecia clasica, seguido por la tradicion cristiana; mas tarde, con un fuerte
impulso, en el personalismo contemporaneo, y también con la aportacion de
Polo de la donalidad como constitutiva del acto de ser. Aristoteles abordo la
benevolencia natural que hay entre amigos que lleva a querer como propio el
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bien del otro mostrando un amor reciproco; a un amigo no se le instrumentaliza,
como escribira en su Eticaa Nicomaco. Brindé un fundamento ético a la donacion
afirmando que el hombre crece cuando se da, aporta el fundamento del don
como virtud relacional. Aristoteles es el primer gran pensador que formula
una estructura antropologica del don a partir de la philia, entendida como
benevolencia reciproca. El bien del otro es querido «como propio», pero sin
instrumentalizarlo. Aunque no desarrolla una metafisica del don como Polo,
deja el fundamento ético: el hombre crece cuando se da.

Ya en el cristianismo, san Agustin aporto el orden del amor como estructura
del ser humano, el amor es un don del ser; si todo bien procede de Dios como
don primero, el hombre participa de este bien donandose en forma de entrega
libre y no poseyendo al otro. En De trinitate, VIII, Agustin introduce la idea del
amor como don del ser; todo bien procede de Dios como don primero, y el
hombre participa de él donandose. Afirma que la persona esta estructurada
para la entrega libre, no para la posesion. Santo Tomas, en su Suma teologica,
da un aporte importante al reforzar la metafisica del don como dinamismo
ontologico del ser cuando afirma que Dios es un bien difusivo de si mismo, lo
que la criatura imita cuando comunica el bien a si mismo y a los demas en la
caridad.

Para Polo, en la modernidad la filosofia se fue centrando en un aspecto
concreto, reduciendo su plenitud con visiones que interpretan de forma
fragmentaria al ser humano, lo que provoco atrofias antropologicas. Asi, por
ejemplo, Marx reduce la persona a la produccion y la economia al trabajo. Freud
reducird al hombre a su instinto sexual, y Hegel a la conciencia y la historia. Por
su parte, Sartre se centrara en la libertad y llegara a la nada, y Kant a la practica
elevandola a legisladora universal (Polo, 2006a). Como consecuencia, surge un
pesimismo que desiste de pensar que el hombre es capaz de Dios. Al cerrarse a
la trascendencia busca en el mundo y en su accion lo que se le ha cerrado. La
consecuencia es una tristeza espiritual que lleva al hombre a buscar la felicidad
en lo material (Sellés, 2018). A principios del siglo XX se da un nuevo dinamismo
ala nocion de don con el personalismo y la fenomenologia. Scheler (2010) ve
elamor como impulso que eleva el valor del otro, pues es expansion del valor
que trasciende el interés: el amor es proactivo, no reactivo.

Marcel Mauss descubre el don como un hecho social total. En su Ensayo
sobre el don (1925), expone que el don no es solamente un gesto altruista,
sino que articula la sociedad. Su contribucion a la sociologia del don es un
punto de partida importante. Ve el don como hecho social total en todas las
dimensiones humanas. Afirma que el don articula las distintas dimensiones
humanas desde las juridicas hasta las morales, pasando por la religion, economia,

74



LLa dualidad de la escasez-abundancia

familia, etc. (Mauss, 2010). Observa que las sociedades tradicionales funcionan
en un circulo de dar, recibir y devolver que se convierten en tres obligaciones
que se co-implican y mantienen unidas a las comunidades que son capaces
de generar vinculos, crear alianzas y cohesionar gracias al don, que no es
gratuito, ya que exige reciprocidad, obligacion moral y resguarda el honor
de las personas y comunidades. Para él la reciprocidad es el centro de la vida
comunitaria, porque supera el individualismo contractualista de la sociedad
moderna. Mauss es sociologo, por lo que no desarrolla una metafisica del don,
pero inspira a filésofos posteriores para ver el don como una categoria humana
fundamental. Su aporte abre una via para entender la légica del don como
valor imprescindible en el mercado en donde el intercambio busca ante todo
el bien del otroy crea vinculos mas que la simple equivalencia, como aportara
Benedicto XVI en Caritas in veritate (2009).

Eldon en elintercambio no se basa en la equivalencia, sino en la creacion de
vinculos. Polo comprende que el don del que habla Mauss es universal porque
los intercambios sociales del don derivan del caracter donal del hombre. Para
Polo, Mauss observa, describe y estudia operaciones con el don, pero no llega
al acto de ser personal. Polo acotara que la persona humana es un ser donal,
cuya estructura interna es la donacion, el don es lo mas alto del ser humano,
pues se abre trascendentalmente (Polo, 1999a). Mauss expone como dan los
hombres, mientras Polo expone por qué la persona tiene la capacidad de dar:
porque su ser es un don.

La economia del don se ha ido desarrollando con mayor fuerza en los
ultimos anosy ha tenido un impulso importante desde 2009 con las reflexiones
de Benedicto XVI que se publicaron poco después de la gran crisis financiera
de Occidente, que exploto el ano anterior, en su enciclica Caritas in veritate.
Afirmo que el mercado es un instrumento natural en el que se intercambian
bienes y servicios, pero que puede funcionar con una légica distinta a la del
beneficio propio. Sugiere que el mercado necesita integrarse en una loégica
de gratuidad o del don, porque la persona no es solo «productora», sino
«donante», dird que «es necesario que en el mercado se dé cabida a actividades
economicas de sujetos que optan libremente por ejercer su gestion movidos
por principios distintos al del mero beneficio, sin renunciar por ello a producir
valor economico» (Benedicto XVI, 2009, n. 29). Anadira que tenemos un gran
desafio planteado por las dificultades del desarrollo en este tiempo y agravado
por la crisis econdmico-financiera actual: mostrar, tanto en el orden de las ideas
como de los comportamientos, que no solo no se pueden olvidar o debilitar los
principios tradicionales de la ética social, como la trasparencia, la honestidad
y la responsabilidad, sino que en las relaciones mercantiles el principio de
gratuidady la logica del don, como expresiones de fraternidad, puedeny deben
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tener espacio en la actividad econdmica ordinaria. Esto es una exigencia del
hombre en el momento actual, pero también de la razén econdmica misma
(Benedicto XVI, 2009, n. 37-38).

Polo comenzo a impartir cursos de antropologia trascendental desde la
década de 1970. En los apuntes de esos cursos aparece la intuicion de que la
persona es acto de ser recibido y capaz de darse, pero no con la formulacion
madura de «actividad donal». La idea de que la persona es recibiday, por eso,
donante, esta ya presente en los cursos orales de Polo de los anos setenta,
aungue aun no sistematizada (Sellés, 2006). El primer escrito publicado en el
que Polo formula con claridad que la persona humana es un ser donal aparece
en 1999, cuando introduce los trascendentales personales, y entre ellos la
donalidad vinculada a la coexistencia, libertad, conocer y al amar personal,
afirmara que el acto de ser humano es donal. La persona no solo coexiste y
es libre, sino que se da y recibe sin perderse (Polo, 1999a). En la Antropologia
trascendental II: La esencia de la persona (2003), aparece la estructura del
don: dar-aceptar-don. La persona se da cuenta que ha sido dada, donada, y
al aceptar esta realidad, se ve como don capaz de convertirse en dony por lo
tanto de dar. Afirma que la donacion es propia del acto de ser personal, no se
trata de una categoria ética sino trascendente (Polo, 2003).

La persona es vulnerable y se descubre necesitada practicamente siempre
deinfinidad de bienesy servicios materiales, también bienes espirituales; es mas,
puede espiritualizar lo material. La necesidad es algo permanente en la persona
porque es relacional, no se basta autarquicamente; las personas necesitamos
unas de otras para subsistir, somos coexistentes desde que nacemos hasta que
morimos, pero no solo necesitamos de bienes materiales, sino principalmente de
bienes intangibles que son fundamentales. El nifo tiene derecho y necesidad
del amor de unos padres; esa riqueza se resiste a ser reducida a un dato en un
balance general o un PIB, y sin ella se vendria a pique la sociedad.

La granriqueza del ser humano es que es unico e irrepetible, algo patente
en la tradicion judeocristiana, tesis que cada vez se confirma mas con la ciencia:
no ha habido unas huellas dactilares iguales o ADN idénticos a lo largo de la
historia, lo que prueba que hay una creatividad infinita en Dios, que después de
los miles de anos que se han sucedido desde la aparicion del primer humano,
no se harepetido ninguno que seaigual a otro. Cada persona aporta al mundo
una novedad; por eso hay que valorar la vida de cada persona, pues esta llamada
a aportar al mundo una perfeccion que solo ella puede dar. Y como cada ser
personal es distinto, es diferente la manera en que manifiesta su relacion con
los demasy su entorno, manifestando la libertad que es. Cuando es consciente
de los dones recibidos y los acepta con agradecimiento, se convierte el mismo
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enundon, se dona a los otros: «solo quien recibe el ser como don puede darse
como don» (Polo, 2006b, p. 202).

El trabajo en el binomio escasez-abundancia

La antropologia trascendental de Polo se acerca al trabajo desde la distincion
entre esencia humanay acto de ser personal. El trabajo pertenece a la esencia,
mientras que la abundancia pertenece al acto de ser. El trabajo, propio de la
escasez, se ve iluminado desde la sobreabundancia ontologica de su ser.
Polo sostiene que la esencia humana esta compuesta por potencias, habitos
y operaciones que perfeccionan al hombre en su despliegue temporal (Polo,
1999a). En este nivel se encuentra la inteligencia, la voluntad, los habitos, las
virtudes, y en la naturaleza organica, el cuerpo. El trabajo, como produccion
técnica y transformacion del mundo, se situa dentro del ambito esencial,
porque implica operaciones orientadas a fines mediante medios, apoyadas
en el aprendizaje, la disciplina y la cooperacion (Polo, 2003a).

Eltrabajo es necesariamente limitado pues se encuentra condicionado por
el tiempo, el cansancio, los recursos materiales y la necesidad. En el nivel de
la esencia aparece la escasez, que corresponde al mundo fisico limitado finito
y en un cuerpo necesitado de bienes para subsistir. La economia tiene en la
esencia su raiz antropologica. Pero el hombre no se reduce a su esencia, sino
que esta se ve enriquecida por el acto de ser personal, que esta abierto a un
crecimiento donal que Polo denomina «ademas». El acto de ser se caracteriza
por su caracter donal, de entrega y apertura propio de su estructura que no
esta limitado por la apropiacion ni la carencia (Polo, 1999a).

El acto de ser es abundancia ontologica, donde no hay cabida para la
escasez, al no estar limitado a una cantidad de bienes. La escasez de la esencia
es acogida y elevada desde la abundancia del ser personal. La abundancia
ontologica no elimina la escasez propia de la esencia, pero le da otro sentido.
El trabajo se desarrolla dentro de circunstancias de escasez, pero el acto de
ser personal que trabaja anade el «<ademas», que da un sentido trascendente y
amoroso a su trabajo, por lo que es capaz de crear, cooperary amar. El «kademas»
da sentido e ilumina el trabajo desde dentro, al orientar sus operaciones
hacia fines superiores (Polo, 1999a). El trabajo pasa de ser una respuesta a las
necesidades escasas a convertirse en donacion. Con estas aportaciones se
puede reinterpretar laeconomiay la productividad, al formularla como donalidad
personal, y no simplemente como respuestas a la carencia.
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La libertad ¢escasez o abundancia?

Aunque ya abordamos anteriormente los niveles de la libertad en Polo, conviene
detenerse de nuevo en este tema. El concepto de libertad es tan rico que
Polo lo matiza segun la dimension desde donde se esté analizando. Desde la
naturaleza corporea el hombre cuenta con una libertad fisica que implica no
tener impedimentos, como seria estar atado o encarcelado. Es la libertad de
hacer, a la que llama pragmatica. En este ambito estara condicionado por su
biologia, su entorno y sus impulsos.

A nivel de la esencia la libertad se eleva de manera espiritual y moral 'y es
capaz de orientar la propia vida hacia fines valiosos, de acuerdo con la verdad
conocida por la inteligencia y el bien conocido por la voluntad. Se trata de
una libertad moral que equivale al libre albedrio, la capacidad de elegir entre
medios para alcanzar un fin, definicion ya expuesta por Aristoteles y Tomas
de Aquino (Polo, 1999a). Aqui la libertad aun es escasa, pues se reduce a un
nivel operativo o psicologico. Polo dira que este nivel de libertad no define al
hombre, porque opera en un nivel en donde las cosas son finitas. El hombre
tiene libertad al ejercitar su libre albedrio, pero en un nivel superior, en su acto
de ser, la persona es libertad. Se trata de una cualidad intrinseca y trascendente
que le lleva a conocer su origen y a buscar su destino personal e ir tras él.

Es en el acto de ser personal en donde el hombre descubre cual es su
origen y puede destinarse donandose; es donde su libertad se convierte en
abundancia; es la libertad trascendental. Aqui la libertad no se agota en los actos
elegidos, porque es el modo de ser de la apertura ontologica. En esta dimension
la libertad es coexistente. La libertad es una propiedad constitutiva del acto de
ser personal. Polo dira que la libertad es una apertura inagotable, por medio de
la que la persona es capaz de darse y crecer sin agotarse; es pura abundancia
(Polo, 1999a). La libertad no depende de estar encerrados, ni es definida por
los actos y las obras, porque esta abierta a poder crecer y ser mas, «<ademas»,
por lo que capacita para coexistir amorosamente con Dios y desde él con los
demas al darse como don; en este sentido la libertad de los otros no limita, sino
que es expansiva. La union de la libertad de las personas en esta dimension
da lugar a la solidaridad y, por lo tanto, a la abundancia. De ahi la limitacion
de la frase «milibertad se termina donde empieza la de los demas», porque la
libertad personal no tiene limite; es mas, el amar personal lleva a interesarse
por los otros y a intervenir de forma coexistentemente amorosa para ayudarles.
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A modo de conclusion

En la antropologia trascendental de Polo, la escasez y la abundancia pertenecen
a distintas dimensiones del hombre. La primera es propia de la naturaleza
corporea (que es transeunte, mortal y finita) y, asimismo, de la esencia (en
donde radican la inteligencia y la voluntad, activadas por el yo), mientras la
abundancia radica en el acto de ser, que se caracteriza por trascendentales
personales: la coexistencia libre o libertad coexistencial, el conocery el amar.

Las reflexiones que se han desarrollado en este escrito advierten que la
tension entre escasez y abundancia no se puede comprender adecuadamente
desde categorias exclusivamente economicas o materiales, sino que, en la
misma estructura ontologica de la persona humana, donde hunde sus raices.
Desde la antropologia trascendental de Leonardo Polo, la escasez se vincula
a la condicion limitada de la naturaleza corporea y de la esencia humana,
marcadas por la dependencia, la vulnerabilidad y el crecimiento perfectible.
Sin embargo, el ser humano no se agota en estas dimensiones. En el acto de
ser personal se descubre una sobreabundancia constitutiva que Polo llama
el «<ademas», que situa a la persona en el horizonte de una radical apertura al
otro, del don propio de la coexistencia y de la capacidad de amar mas alla de
toda logica meramente utilitaria.

La logica de la escasez, aun siendo real e inevitable en determinados
ambitos de la vida econdmicay social, no puede constituir el ultimo criterio para
interpretar la accion humana. La logica del don no elimina ni niega la logica de
la escasez, sino que la trasciende, al mostrar como las relaciones humanas, el
trabajo, la empresa, el intercambio economico y la vida social encuentran su
plenitud cuando se abren a dinamicas de gratuidad, reciprocidad y bien comun.

La antropologia poliana ofrece claves fecundas para repensar los
fundamentos de la convivencia contemporanea, proponiendo una comprension
de laeconomiay de la sociedad mas acorde a la realidad de una persona cuya
riqueza mas profunda no radica en lo que posee, sino en el ser personal que,
como coexistencia libre y amorosa, esta llamado a darse. Solo asi es posible
maximizar las utilidades encerradas en la riqueza de la persona humana, que
sobrepasa a las materiales.

El hombre es el unico ser llamado a sobreabundar, a convertir la escasez
en plenitud y a anadir siempre un «ademas» en todo lo que hace cuando se
sabe que estéa llamado a coexistir libre, cognoscente y amantemente, el acto
de ser personal con sus radicales o trascendentales personales viene a ser
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como un iman que eleva todo lo que hace porque le hace trascender a su
naturalezay esencia.
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Resumen: El articulo ofrece una mirada panoramica a la escasez (deficien-
cia) entendida como el mas importante principio econémico, un cambio en
su comprension dentro de la teoria econdmica. Segun los autores, varios con-
ceptos clave, como la propiedad y el valor, estan fuertemente relacionados
0 incluso derivados de la escasez. Se distinguen los conceptos de escasez
absoluta y relativa siguiendo a los economistas Thomas R. Malthus y Lionel
Robbins. Se muestra como el economista Carl Menger, usando el criterio de
escasez, fundamento la posesion de bienes y el origen de la propiedad, y ex-
plico la necesidad de la innovacion. Finalmente, el articulo clasifica las accio-
nes que las personas toman para responder a la escasez.

Palabras clave: escasez absoluta, escasez relativa, Thomas Malthus, Lionel Robbins,
Carl Menger, propiedad, riqueza, innovacion, valor.

Abstract: The article gives an overview of scarcity (deficiency) as the most
important economic principle, the change of its understanding in economic
theory. The impact of this principle to modern economic thought is analyzed.
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According to the authors, several key concepts, such as property and value,
are strongly related or even derived from scarcity. Following the economists
Thomas R. Malthus and Lionel Robbins, absolute and relative scarcity are dis-
tinguished. It is shown how economist Carl Menger, using criteria of scarcity,
grounded ownership and origin of property, explained the need for innova-
tion. Finally, the article classifies the actions people take to respond to scarcity.

Keywords: absolute scarcity, relative scarcity, Thomas Malthus, Lionel Robbins, Carl
Menger, property, wealth, innovation, value.

La escasez natural de los medios de subsistencia hace que todo ser
vivo considere a sus congéneres como mortales enemigos en lucha por
la existencia y se desencadene una despiadada competencia biologica.

Pero en el caso del hombre estos irreconciliables conflictos se resuelven
pacificamente en cuanto la division del trabajo reemplaza entre los individuos,
las familias, las tribus y las naciones... A la inversa, cooperan entre si por
conseguir objetivos comunes.

(Mises 1949/2011, p. 786)

Nociones de escasez
Historia del concepto de escasez. Una breve panoramica

Esindudable que el término «escasez» fue usado por primera vez hace mucho
tiempo. En algunos casos, «escasez» tiene un sentido mas profundo, mientras
que en otros simplemente significa «falta de algo». Este articulo discute la
importancia de la escasez en el pensamiento economico, asi que es instructivo
examinar qué economistas fueron los primeros en usar el términoy qué querian
decir con este. Al contrastar el uso del término «escasez» de Malthus (y sus
contemporaneos) con el de Menger, podemos ver dos espectros diferentes
del significado de escasez.

Aunque Thomas Robert Malthus no fue el primero en reconocer la escasez, a él
se le atribuye que la economia se ganase el término de «ciencia deprimente»'. La

1 De hecho, se cree que el termino fue acunado por Thomas Carlyle, un escritor y filosofo escoces, quien
llamo a la economia «ciencia deprimente» en referencia a Thomas Malthus y a su idea de que el cre-
cimiento poblacional siempre llevaria al limite [0s recursos naturales y traeria una generalizada miseria.
Sin embargo, resulto que Thomas Carlyle se referia entonces a la supuesta justificacion economica de
la esclavitud (Thompson, 2013).
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fuente del desaliento de Malthus es la simple nocién de que los bienes fisicos son
en ultimo término limitados, como explica el propio Malthus en Un ensayo sobre
el principio de poblacion en 1798. Tarde o temprano, aseveraba, la poblacion
humana incrementara a tal punto que la tierra no podra proveer suficiente
comida para ella. Esto resultara en hambruna. Segun Malthus (1798/1993), «el
crecimiento de la especie humana unicamente podra mantenerse nivelado al
aumento de los medios de subsistencia mediante la constante accion de la
poderosa ley de necesidad refrenando el impulso de la mayor de estas fuerzas»
(p.60). Elconsideraba que el fuerte impulso a reproducirse y el débil crecimiento
de la produccion alimenticia llevarian inevitablemente a una situacion en donde
la escasezy la hambruna prevalecerian.

Para dar crédito a Malthus, el comprendié que la escasez de bienes fisicos
tiene un impacto fundamental en la existencia humana. Al mismo tiempo, la
interpretacion de Malthus sobre la escasez es similar a la de sus contemporaneos.
Consideremos a Cantillony su Ensayo sobre la naturaleza del comercio en general:

No me propongo explicar las razones que movieron a los ministros a dismi-
nuir repentinamente las acunaciones, ni las que les llevaron a enganosos
calculos en el proyecto de aumento del ano 1726. Si he hablado de los
aumentos y disminuciones en Francia es porque los efectos que de ellas
resultan parecen contradecir los principios por mi establecidos, conforme
a los cuales la abundancia o la escasez de dinero, en un Estado, eleva o
abate proporcionalmente los precios de todas las cosas [sic]. (Cantillon y
Murphy, 1755/1950, p. 107).

Hay que notar que Cantillon suena muy moderno, pues él parece estar
ponderando los efectos de la oferta monetaria sobre el precio (por supuesto,
las personas estaban muy familiarizadas con los efectos de la devaluacion de
la moneda).

Adam Smith frecuentemente empleo la palabra «escasez» en su obra
seminal. En algunas instancias, con esta simplemente se refiere a «tiempos
flacos»: «Durante ese breve lapso su Unica consecuencia debio6 ser la elevacion
del precio en el mercado local, porque estimulo la exportacion de la produccion
excedente en cada ano e impidio asi que la abundancia de un aho compensase
la escasez de otro» (Smith, 1776/1996, p. 272). En otros casos, por «escasez»
Smith claramente se refiere a la falta de un producto particular. «Las elevadas
rentas actuales de las tierras cercadas en Escocia se derivan de la escasez de
cercados, y no perduraran probablemente en la medida en que no lo haga dicha
escasez» (Smith, 1776/1996, p. 219). O «Al principio, entonces, siempre hay un
exceso de estos materiales que con frecuencia tienen por esa razon un valor
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escaso o0 nulo; y después existe a menudo una escasez que necesariamente
aumenta su valor» (Smith, 1776/1996, p. 233).

Smith claramente reconoce que la escasez tiene un efecto en el precio de
ciertos bienes (aunque lo ve de modo limitado). Pero en estas (y otras) instancias
él clasifica la escasez como la falta de bienes materiales especificos, o incluso
como un mecanismo para explicar la logica economica. La escasez puede
influenciar el precio, pero no es la fuente de este.

Parece entonces que Malthusy sus contemporaneos hablan de la escasez
como la «falta de cosas». Malthus esta hablando de la escasez de especificos
bienes o factores, mas que la finitud de los recursos en si misma. En Un ensayo
sobre el principio de poblacion, Malthus usa la palabra «escasez» casi una
centena de veces. Todas estas instancias pueden ser divididas en tres grandes
categorias: primero, una falta de bienes materiales (p. ej.,, patatas) o incluso gente
(p. €j., falta de mujeres); segundo, tiempos de penuria econémica; y tercero, la
palabra «escasez» es usada para denotar la «falta de» en general.

En dos de cada tres casos en que la palabra «escasez» es usada, claramente
denota la falta de algo o un periodo de tiempo en el que los bienes materiales
(usualmente comida) son insuficientes.

La idea de Malthus, que basicamente significa que los recursos naturales
esenciales tienen un limite fisico finito, esta reforzada por otros (Baumgartner
et al, 2006).

En contraste, Carl Menger esta acreditado por algunos académicos como
el economista que reconocio la importancia fundamental de la escasez. Es
reconocido por haber identificado correctamente que la escasez es la fuente
de la propiedad (en lugar de ser un resultado de la propiedad) y de distinguir
entre bienes economicos y no economicos basado en el criterio de escasez.

Y, por supuesto, Menger no fue el primero en identificar que la escasez
era importante:

Los economistas han reconocido, al menos hasta cierto punto, el rol que el
factor de escasez juega en los fendmenos economicos. Los fisiocratas han
excluido de su asunto los «bienes gratuitos» (como el aire) porque, siendo
abundantes, no eran objetos de intercambio. .. la mayoria de los economis-
tas clasicos tuvieron éxito, de un modo u otro, en excluir del campo de la
ciencia de la «riqueza» aquellos bienes cuya oferta era irrestricta. En el uso
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clasico de la «ley de oferta y demanda», lo que era relevante era la escasez
de la oferta (Kirzner, 1960/1976).

Pero, segun Kirzner, Menger fue una figura central al conectar la escasez
con el comportamiento humano de economizar:

Un entendimiento claro del caracter fundamental de la escasez como una
condicion de la accion humana comenzo con el trabajo de Carl Menger.
Menger todavia consideraba que la economia concernia esencialmente a
los bienes, pero su definicion de «bienes economicos» y de «economizar»
coloco la condicion de escasez en primera linea. (Kirzner, 1960/1976).

De modo similar, en su introduccion a los Principios de economia de Menger,
Hayek expresa esta idea:

No es tarea facil imaginarse hoy que Menger haya sido el primer autor que
baso¢ la distincion entre bienes libres y bienes economicos en el concepto
de la escasez. Como él mismo dice, todos los autores alemanes que ya
habian utilizado estos conceptos con anterioridad —y muy concretamente
Hermann- intentaron explicar la diferencia por la presencia o ausencia
de costes, en el sentido de esfuerzo, mientras que la literatura inglesa ni
siquiera conocia esta expresion. Es un hecho muy caracteristico que en la
obra de Menger no figure ni una sola vez la sencilla palabra de «escasez»,
aunque fundamento todo su analisis en esta idea. «Cantidad insuficiente» o
«relacion economica de las cantidades» son las equivalencias mas exactas
y aproximadas —aunque ciertamente mucho mas pesadas- utilizadas en
sus escritos. (Menger, 1871/1997, p. 10)

En otras palabras, pareceria que antes de Menger, la escasez era una
caracteristica de los bienes economicos (p. ej., basado en la falta de bienes
[p. €]., hay bienes, y a algunos de esos bienes a veces son escasos]). Con
Menger, esta idea se invierte. Es la escasez la que determina si un bien es un
bien economico. Lo que esto permitio fue pensar en la escasez en abstracto,
la escasez en general.

Esto posibilito la determinacion de las fuentes de valor y allano el camino
del valor subjetivo y otros importantes aspectos de lo que luego se desarrollo
como una escuela de pensamiento economico entera, conocida como la escuela
austriaca de economia. Observa la precision y elegancia del pensamiento de
Bohm-Bawerk al explicar la fuente del valor:

Todos los bienes tienen utilidad, pero no todos los bienes tienen valor. Para
que haya valor, la utilidad tienen que ir unida a la escasez. No escasez ab-
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soluta sino relativa a la demanda que pesa sobre el bien en cuestion. Para
ser mas exactos, los bienes adquieren valor cuando la oferta disponible de
ellos es insuficiente para cubrir las demandas que pesan sobre esos bienes
o estan tan proximos a la insuficiencia que la retirada de los bienes a valorar
produce la insuficiencia de la oferta. (von Bohm-Bawerk, 1889/1998, p. 239)

Esta breve indagacion nos permite identificar algunas ideas en relacion
a la escasez. En su sentido mas simple es nada mas que la falta de cosas. Sin
embargo, el concepto de escasez ha evolucionado. En su sentido mas profundo
la escasez es el elemento fundamental para la comprension economica.
Delinearemos esta nocion en los siguientes capitulos.

Escasez absoluta y escasez relativa

Otraimportante distincion en relacion a la escasez es la diferencia entre escasez
absolutay escasez relativa. La escasez absoluta y relativa fueron descritas por
Thomas Robert Malthus y Lionel Robbins, respectivamente (Daoud, 2010, p.
1207).

Asi como la escasez era importante para Malthus, Menger y sus
contemporaneos, la discusion sobre los conceptos de escasez economica
continuaron. En la segunda mitad del siglo XX, Daly (1977/1991, p. 39) fue
el primero en introducir la nocion de escasez absoluta y de distinguirla de la
nocion de escasez relativa. Mas tarde, esta distincion fue usada también por
otros autores (p. ej., E. B. Barbier [1989]; Underwood y King [1989]; E. Barbier,
Burgessy Folke [1994]; y Sahu y Nayak [1994]) en los campos de la economia
ecologica.

En versiones contemporaneas de escasez absoluta (los acercamientos
neomalthusianos), el analisis no esta restringido solamente a la comida sino
otros bienes también. Por ejemplo, la limitacion ultima a recursos comunes
(Hardin, 1968), la capacidad de carga de la naturaleza (Meadows, 1972), y
la disponibilidad de recursos de baja entropia (Georgescu y Roegen, 1971).
Temores respecto del crecimiento poblacional en los anos 70 condujo al
limitado resurgimiento de algunas ideas que podian rastrearse hasta Malthus,
0, mas precisamente, a laidea de que la tierra como un todo tiene una limitada
capacidad de carga que podia ser sobrepasada por el crecimiento poblacional.

La economia neoclasica ofrecio una nocion diferente de escasez, que no
significaba especificamente una generalizada escasez de recursos naturales.
El foco estaba puesto mas en los deseos y preferencias subjetivas humanas.
Walras (1926/1954) llamo escasos a los bienes economicos si son «capaces de
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satisfacer una necesidad y no existen en suficientes cantidades de modo que
cada uno de nosotros lo encuentre a mano, capaz de satisfacer completamente
sus deseos» (p. 65).

Este cambio de una escasez generalizada a una escasez en conexion con
los deseos humanos tomo lugar hasta en la segunda mitad del siglo XIX. Esto
ocurrié cuando la dependencia de la humanidad a la naturaleza cambi6 hacia
la concepcion de que la riqueza proviene de un intercambio de bienes que
producen commodities (Baumgartner et al.,, 2006).

El antedicho concepto de escasez relativa puede hallarse en una de
las mejores definiciones conocidas de la ciencia economica, formulada por
Lionel Robbins en su Ensayo sobre la naturaleza y significado de la ciencia
economica (1932). El definié la economia como «una ciencia que estudia el
comportamiento humano como una relacion entre fines y medios escasos que
tienen usos alternativos» (p. 15).

Segun este punto de vista, la escasez no es solo una inevitable realidad
de la vida, es el cimiento para la definicion de la economia. En economia, las
condiciones de la existencia humana tienen tres caracteristicas fundamentales
(Robbins, 1932, p. 12): primero, la gente tiene varios fines subjetivos, objetivos
en su conducta; segundo, el tiempo y los medios para alcanzar estos fines son
siempre limitados, escasos, de modo que nunca es posible realizar todos los
fines que la gente desea; y tercero, la eleccion humana es un factor, dado que
los bienes economicos tienen aplicaciones alternativas. Lionel Robbins describe
esta situacion en un modo poético:

Aqui estamos, criaturas sensibles con un fardo de deseos y aspiraciones,
con masas de tendencias instintivas urgiéndonos a tomar diferentes cami-
nos de accion. Pero el tiempo en que estas tendencias pueden expresarse
es limitado. El mundo externo no ofrece todas las oportunidades para su
completa realizacion. La vida es corta. La naturaleza es tacana. Nuestros
companeros tienen otros objetivos. Aun asi, podemos usar nuestras vidas
para hacer cosas diferentes, nuestros recursos y los servicios de otros para
alcanzar diferentes objetivos. (Robbins, 1932, p. 13)

La clave para entender la nocion de escasez relativa es comprender que
los bienes escasos tienen costos de oportunidad (Baumgartner et al., 2006;
Debreu, 1959, p. 33). Para obtener una unidad adicional de cierto bien uno debe
renunciar a otra cosa, sea alguna cantidad de otro bien, sea la oportunidad de
hacer alguna cosa (Baumgartner et al,, 2006). Aqui es de donde procede la

91



Zilvinas Silenas
Viytautas Zukauskas

definicion de escasez relativa: un bien es siempre escaso en relacion a otros
bienes escasos.

El problema basico es como distribuir recursos limitados de un modo que
mejor convenga a las necesidades humanas. La escasez relativa describe
situaciones en donde hay recursos limitados en consideracion y que tienen
diferentes usos alternativos.

Cuando el tiempo 'y los medios para alcanzar los fines estan limitados y son
proclives a ser distinguidos en orden de importancia, el comportamiento
necesariamente asume la forma de eleccion. Cada acto que supone tiempo
y recursos escasos para la realizacion de un fin implica la renuncia de su
uso para la realizacion de otro fin. Tiene un aspecto econémico. (Robbins,
1932, p. 14)

La nocién de escasez relativa reconoce que cualquier eleccion humana entre
diferentes usos para su limitado tiempo y recursos tiene un aspecto economico.
Estas elecciones requieren economizar. De modo que una nocion relativa de
escasez se apoya sobre el supuesto de que hay alternativas a la aplicacion de
los medios y las preferencias subjetivas de las personas sobre los fines.

Por lo tanto, desde el punto de vista de la escasez relativa, la escasez en
economia no es una cualidad «absoluta». La economia solo trata del tipo de
escasez que esta relacionada a las alternativas en la aplicacion de medios
escasos y que es importante para los fines humanos.

La escasez siempre estd relacionada a la demanda y a los propositos del
hombre (Robbins, 1932, p. 45). Técnicamente, hay cantidades limitadas de todas
las formas de sustancias materiales en la tierra. Pero es importante resaltar que
solo la escasez que limita la consecucion de propositos humanos subjetivos
puede explicar el comportamiento economico de las personas. Por tanto, solo
esos bienes 0 medios tienen un valor econdomico que esta conectado con esos
fines. De ahi se sigue que generalmente no hay escasez de aire, que es en la
mayoria de las circunstancias un elemento abundante. No hay escasez de algo
que no se considera deseable; por ejemplo, malos huevos. «No hay calidad en
cosas que, removidas de su relacion a los hombres, pueden hacerse bienes
economicos» (Robbins, 1932, p. 45).

Es significativo el sefialamiento de Robbins (1932, p. 13) de que la
multiplicidad de fines en si mismo no supone un problema econémico. Puede
haber casos en los que un actor tiene solo unos pocos fines, y tenga el tiempo
y los recursos para satisfacerlos todos. Ahora bien, esa situacion es improbable
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puesto que los hombres tienden a tener numerosos fines de variable importancia,
pero si podemos concebir una situacion en donde la satisfaccion del fin de un
actor no esta restringida por la escasez de los medios, su situacion no supone
ninguna cuestion economica.

Si yo deseo hacer dos cosas, y tengo amplitud de tiempo y amplitud de
medios con los cuales ejecutarlas, y no deseo tiempo ni recursos para
nada mas, entonces mi conducta no asume ninguna de esas formas que
son sujeto de la ciencia economica. El nirvana no es necesariamente una
simple brisa. Es meramente la completa satisfaccion de todos los requisitos.
(Robbins, 1932, p. 13)

La mera limitacion de medios en si mismos tampoco supone dilemas
economicos. Puede darse el caso en el que un bien econémico particular es
limitadoy escaso, pero si no puede ser dispuesto para usos alternativos o sino
hay decisiones qué tomar al respecto, entonces no puede tener lugar ningun
proceso de economizacion. La lluvia puede ser un bien escaso, pero si no hay
manera de controlarla y no hay ningun uso alternativo para ella en un campo
de cultivo, entonces no tiene ningun aspecto economico.

Si pudiéramos pensar en una situacion, aunque sea poco realista, en la que
no hay alternativas a como emplear recursos escasos (tierra, capital, trabajo)
porque solamente un tipo de bien puede producirse usando solamente una
posible combinacion de recursos, esta situacion no supondria ningun problema
economico. La ausencia de alternativas significaria que no hay escasez relativa
y, por tanto, no habria ningun problema economico.

Entonces, el comportamiento humano, que tiene que ver con la satisfaccion
de fines humanos usando medios escasos que tienen usos alternativos, ofrece
la posibilidad de eleccion y tiene un aspecto economico. «La economia es la
ciencia que estudia el comportamiento humano en relacion a los fines y los
medios escasos que tienen usos alternativos» (Robbins, 1932, p. 15).

Esimposible eliminar la escasez relativa completamente, porque es imposible
concebir una situacion en donde el ser humano no se enfrente a la decision
de tomar accion o no tomar accion alguna. Cualquier decision de actuar o de
no actuar implica haber hecho una eleccion entre alternativas relacionadas
a la escasez. Si no de recursos materiales, pues de tiempo, que siempre es
limitado y escaso. Uno jamas podria hacer todo lo que desea al mismo tiempo
aun cuando tuviese todos los recursos materiales para satisfacer esos anhelos.
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En esta quiza larga introduccion hemos establecido algunas importantes
definiciones respecto de la escasez. Primero, no usamos el concepto de escasez
desde una nocion simplista, p. €j., la falta de algo. Segundo, nos concentramos
en escasez relativa en lugar de una escasez absoluta.

Importancia de la escasez para la economia

Las siguientes secciones continuan analizando la importancia de la escasez
relativa para el desarrollo de la economia. La escasez relativa reposa en el
corazon de conceptos economicos clave como el costo de oportunidad y el
precio. Si no hubiera escasez, 0, mas precisamente, si cada hombre tuviera
suficientes bienes y tiempo, no habria necesidad de eleccion, ni de costos
de oportunidad o de precios. Sin escasez los fundamentos del pensamiento
economico moderno no existirian. Esta seccion demostrara que la escasez es un
elemento muy importante en muchos conceptos economicos fundamentales.

Escasez y la naturaleza de la ciencia economica

Una profundizacion en el concepto de escasez ha jugado unimportante rol en
consideraciones sobre la naturaleza de la economia y su significado. Lionel
Robbins argumento contra la nocion de lo que él denomino una definicion
materialista de la economia, segun la cual la economia es el estudio de las
causas del bienestar material. Segun Robbins, esta definicion es indefendible
por varias razones, una de ellas siendo que es imposible distinguir entre
bienestar material y no material. Esta definicion no refleja el proposito de la
economia. Rothbard (1962/2009) explica el problema de intentar diferenciar
entre riqueza material y no material:

La economia, por tanto, no es una ciencia que trate particularmente de
«bienes materiales» o «riqueza material». Trata en general de las acciones
de los hombres para satisfacer sus deseos y, especificamente, del proceso
de intercambio de bienes como medios para que cada individuo «produz-
ca» la satisfaccion de sus deseos. Estos bienes pueden ser commodities
tangibles o pueden ser servicios personales intangibles. Los principios de
ofertay demanda, de determinacion de precios, son exactamente los mismos
para cualquier tipo de bien, sea que esté en una categoria o en otra. (p. 162)

Robbins propuso otra definicion, que la economia es la ciencia que estudia
el comportamiento humano como la relacion entre los fines y los medios
escasos que tienen usos alternativos. Esta definicion niega el error comun de
que el objeto de la economia es el bienestar material de los seres humanos
y de que el proposito de la ciencia econdmica es explicar como se crea ese
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bienestar material. Hasta cierto punto es verdad que la economia explica los
mecanismos por los cuales surge el bienestar de los hombres, pero el objeto
de la economia no es en si mismo el bienestar material. Cualquier eleccion
humana relacionada a actividades materiales o espirituales que supongan el
uso de medios escasos es objeto de la economia.

Hay todavia otra diferencia entre la definicion materialista de la economia
como el estudio de las causas del bienestar material y la definicion de laeconomia
fundada en la escasez. La primera trata a la escasez como algo que debe
superarse con el incremento del bienestar material, y a la ciencia econdmica
como el medio para hallar el camino para lograrlo. La segunda definiciéon miraa
la escasez como un fenémeno natural, una condicion ineludible del ser humano.
Reconoce que «la escasez de medios para satisfacer fines dados es casi una
omnipresente condicion del comportamiento humano» (Robbins, 1932, p.
15). El proposito de la economia, segun esta definicion, es tratar de explicar el
comportamiento humano bajo las condiciones de escasez.

El significado de la economia en el ambito de la escasez y la eleccion
humana es que las leyes economicas son capaces de explicar los resultados
de las elecciones de la gentey de las politicas publicas. La economia no puede
determinar si los fines que las personas persiguen son los correctos, pero explica
las leyes que gobiernan las acciones humanas y puede explicar la conexion
entre dichas acciones y sus resultados. Como lo expone Lionel Robbins (1932):

Y es justamente aqui que la economia adquiere su significado practico. Puede
clarificarnos las implicaciones de los diferentes fines que nos propongamos.
Hace posible para nosotros desear algo con el conocimiento de qué es lo
que estamos deseando. Hace posible para nosotros seleccionar un sistema
de fines que sean mutuamente consistentes entre si. (p. 136)

Las leyes econdmicas pueden explicar qué elecciones deberian hacerse
individualmente o en el nivel de las politicas publicas para alcanzar un estado
de las cosas mas satisfactorio, como sea que uno defina tal estado «mas
satisfactorio». Entender las leyes econémicas como el resultado de estudiar
las interrelaciones entre fines humanos y la escasez de medios puede guiar
a las decisiones individuales y a las politicas publicas en una direccion en la
que los resultados no se alejan de los objetivos. Por tanto, entender estas leyes
economicas permite a la gente entender el largo alcance de las implicaciones
de posibilidades alternativas en las politicas econémicas. No remueve las
limitaciones de la escasez, sino que permite actuar consistentemente dentro
de esas limitaciones (Robbins, 1932, p. 140).
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La escasez es imposible de abolir

Habiendo establecido que nos estamos concentrando en un mas amplio
concepto de escasez relativa, hemos de entender que es esencialmente
imposible abolir tal escasez. No solo carecemos de cosas en el mundo real, sino
incluso si tales cosas estuvieran disponibles en cantidades mayores podriamos
carecer de ellas y experimentar escasez. Para ponerlo en términos simples,
aun si encontramos la manera de superar esa simplista escasez absoluta (que
es siempre una tarea dificil, como lo evidencia el hecho de que la pobreza
absoluta todavia existe), todavia podriamos experimentar una escasez relativa.

Mas aun, dado que los deseos humanos son ilimitados, jamas podriamos
tener experiencia de un mundo en el que escasez no exista. Como lo dice
Menger (1871/1997):

Otra circunstancia que también debe tenerse en cuenta es la capacidad de
desarrollo de las necesidades humanas. Si estas necesidades pueden crecer
y, como a veces se observa, pueden hacerlo hasta el infinito, podria parecer
que los limites de las cantidades requeridas para su satisfaccion se amplian
sin cesary hasta que alcanzan amplitudes totalmente indeterminadasy que,
por consiguiente, es de todo punto imposible que el hombre consiga una
prevision que cubra la totalidad de sus necesidades. (p. 59)

En otras palabras, aun si pudiéramos incrementar la cantidad de bienes
disponibles, es muy posible que las necesidades incrementarian todavia mas,
y la cantidad de bienes disponibles seria todavia menor a la cantidad de bienes
deseados por los individuos.

Asimismo, Menger (1976) nos recuerda que incluso bienes disponibles
en grandes cantidades son escasos, porque «ninguna parte de la cantidad
disponible, en ningun modo practicamente significativo, puede perder sus
propiedades de utilidad o ser removida del control humano sin causar que algunas
necesidades humanas concretas . .. queden insatisfechas». También agrega
que «los hombres se hacen conscientes . .. que bajo cualquier circunstancia
una parte de sus necesidades va a permanecer insatisfecha» (p. 95). Estaesuna
ilustracion mas de que, cuando hablamos de bienes economicos, los hombres
experimentan escasez, aun cuando los bienes son abundantes.

Escasez como prerrequisito para la accion humana

Los medios para alcanzar fines humanos son siempre limitados, pero si este no
fuera el caso no habria siquiera accion humana alguna. Cuando el hombre no
esta limitado o restringido por la insuficiencia de las cosas, no hay necesidad
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alguna para la accion humana, de modo que la escasez puede también ser
entendida como la fuerza para el éxito y la satisfaccion. El hecho de que
hay escasez permite a la gente actuar. La escasez senala la imperfeccion de
nuestra vida, pero al mismo tiempo permite la accion y la eleccion —permite
la existencia del hombre como lo conocemos—:

La accion es un despliegue de potencia y control limitados. Es una
manifestacion del hombre, cuyo poder esta restringido por las limitaciones
de su mente, por las exigencias fisiologicas de su cuerpo, por las realidades
del medio en que opera y por la escasez de aquellos bienes de los que su
bienestar depende ... la mera posibilidad de mutacion contradice la idea de
absoluta perfeccion. Pero la ausencia de todo cambio —es decir, la absoluta
inmutabilidad, rigidez e inmovilidad— implica la ausencia de vida. Vida y
perfeccion son conceptos incompatibles entre si; pero igualmente lo son los
de perfeccion y muerte. (Mises, 1949/2011, p. 84)

Escasez como origen del costo de oportunidad

En sus Principios de economia, Menger revela el rol fundamental que juega
la escasez en el costo de oportunidad. Como lo expresa Menger (1976), el
numero de cualquier bien comparado a los requerimientos de la gente es
siempre o demasiado pequeno o demasiado grande (p. 94). Por supuesto, hay
una posibilidad de que el numero de bienes requeridos sea igual al numero
de bienes existente, pero Menger no desarrolla mas esta idea.

Menger (1871/1997) desarrolla el hecho de que él no se refiere a articulos
de lujo, «los vestidos mas ordinarios, las viviendas y edificaciones mas comunes,
los alimentos mas usuales. De ordinario, ni siquiera disponemaos de tierra, piedras
y niaun de los mas insignificantes desechos en tales cantidades que podamos
utilizarlos despreocupadamente» (p. 71).

Menger, esencialmente, esta desarrollando aqui el concepto de «costo de
oportunidad» sin afirmarlo explicitamente. Este concepto sera desarrollado
mas tarde por Friedrich von Wieser (aunque Wieser lo llamo costo alternativo).
Ahora, conviene resaltar el trasfondo subjetivista en el texto de Menger. Cuando
habla de la remocion o «kempleo inapropiado» de un bien, Menger no lamenta
la pérdida del bien en si mismo, sino el hecho de que algunas necesidades
quedaran insatisfechas.

Aqui podemos ver una profunda conexion entre el valor subjetivo y la escasez.
Primero, todos los bienes que son escasos son bienes econdmicos. Segundo,
todos los bienes economicos tienen algun tipo de valor porque algunas personas
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podrian encontrar algun uso para ellos; y si todos los bienes son usados para
un cierto propaosito, no pueden ser empleados para otro proposito.

Esto traza el terreno para desarrollar el valor subjetivo y el costo de
oportunidad dentro de lo que la economia neocldsica usa como uno de los
pilares del pensamiento econdmico. Aunque una discusion mas profunda sobre
la aceptacion del valor subjetivo y la mediacion del costo de oportunidad en la
economia neoclasica predominante es un asunto que queda fuera del proposito
de este articulo, es claro, al mismo tiempo, que el concepto de escasez, asicomo
fue desarrollado por Menger, ha probado ser invaluable para el pensamiento
economico moderno.

Escasez como fuente de la propiedad

Una de las mas profundas reflexiones que conciernen a la escasez es que la
escasez esta fuertemente conectada con la propiedad; y, sin embargo, no de
la manera en que la mayoria de las personas lo esperarian.

En sus ejemplos teoréticos, Menger presenta la posibilidad de que el
requerimiento de bienes sea menor a las cantidades disponibles. En el marco
teodrico de Menger, tales bienes estarian fuera de la categoria de «bienes
economicos». Para ser un «bien no econdmico», la cantidad disponible
debe exceder a la demanda y los hombres deben estar seguros de que no
experimentaran la falta de este bien en el futuro. En la practica esto significa
que el recurso es tan sobreabundante que nadie podria llegar a echarlo en falta.

Bajo estas condiciones, como lo pone Menger (1976), «los bienes no son ni
objeto de la economia ni objetos del deseo humano para poseerlos» (p. 100).
Esto revela el rol fundamental de la escasez en la propiedad. El establecimiento
de la propiedad, segun Menger, es la manera en que los hombres actuan de
cara a la escasez. Esto contrasta fundamentalmente con la vision propuesta por
Rousseau, en donde la propiedad, en términos generales, se presenta como
el origen de la escasez y la desigualdad. En la vision de Menger, la causa es
precisamente la opuesta; la propiedad es efecto de la escasez y no viceversa:

la propiedad, al igual que la economia humana, no es una invencion capri-
chosa, sino mas bien la unica solucion practica posible del problema con que
nos enfrenta la naturaleza misma de las cosas, es decir, la antes mencionada
defectuosa relacion entre necesidad y masa de bienes disponibles en el
ambito de los bienes econdmicos. (Menger, 1871/1997, p. 73)
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Escasez como una causa de riqueza

Segun Menger, la escasez, asi como la define él, ocurre cuando el numero de
bienes es menor que lademanda de dicho bien por la gente. En este sentido, la
riqueza es un medio de refugiarse uno mismo de la escasez presente o futura.
Asi como los individuos que buscan economizar estan tomando acciones
para asegurar las cantidades de bienes que necesitan, los mismos individuos
también adquieren riqueza (en cualquier forma que ésta tenga).

Inversamente, la cantidad de riqueza que un individuo posee depende
también de la escasez. Si la riqueza de un individuo esta expresada, digamos,
por una casa, la cantidad de riqueza que el individuo tiene dependera de la
escasez de casas en esa comunidad. Si un individuo ha almacenado riqueza
como aluminio, y a causa de los avances tecnologicos el aluminio se volviese
menos escaso, la riqueza de dicho individuo disminuiria.

Menger (1871/1997) lo presenta asi: «en una sociedad en la que pudiera
disponerse de todo tipo de bienes en cantidades siempre superiores a su
necesidad no habria ni bienes economicos ni “riqueza”» (p. 85).

Una interpretacion de esta idea seria que en una sociedad sin escasez no
habria necesidad de riqueza ni riqueza per se. Verdaderamente, si no hubiera
escasez, y usando nuevamente las casas como ejemplo, si todo el mundo tuviera
tanto espacio habitable como uno lo necesitara (0 como uno pudiera desear),
poseer una casa (0 muchas casas) no seria un signo de riqueza.

Por supuesto, hay otra manera de interpretar esta idea. Si no hubiera estimulo
para crear riqueza, Nno se crearia ninguna riqueza.

Escasez como fuente de innovacion

Segun Menger, los hombres «economizan» para hacer frente a la escasez.
En términos modernos, la economizacion puede explicarse a través de estas
acciones.

Primero es ahorrar bienes (preservacion de la cantidad) y conservar las
propiedades utiles de las cosas. Como dice Menger (1871/1997), «<los hombres
...seesfuerzan por 1) mantener aquella cantidad parcial de los bienes de que
disponen en la relacion cuantitativa anteriormente existente, y 2) por conservar
sus propiedades utiles» (p. 59)

Segundo es la eleccion, p. ej., decidir qué bienes satisfacer y a cuales
renunciar, para «hacer una eleccion entre las necesidades mas importantes,
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que satisfacen con las cantidades de bienes de que disponen, y aquellas otras
que tienen que resignarse a dejar insatisfechas» (Menger, 1871/1997, p. 59).

Tercero, los hombres luchan para hacer uso de los bienes eficientemente,
«para obtener el mejor resultado posible con una cantidad de bien dada o un
resultado concreto con la cantidad minima posible».

En este marco, la existencia de la escasez es un prerrequisito para empezar
a invertir en medios y métodos para obtener mas recursos, usar recursos
eficientemente, etc. Como lo dice el mismo Menger, si un poblado tiene tal
superabundancia de agua que no podria esperarse que ningun hombre
experimente escasez ahora o en el futuro, tres cosas dejarian de pasar. Primero,
los hombres no entrardan en conductas de economizacion. Segundo, los hombres
no invertiran recursos en la creacion de bienes de mas alto orden. Tercero, no se
estableceran derechos de propiedad. Obviamente, las consecuencias pueden
ser diferentes para diferentes bienes economicos, pero en general la escasez
conduce al comportamiento economizador.

Falta de escasez como una fuente de comportamiento socialista

En un giro interesante, Menger observa que cuando hay superabundancia, las
personas adoptan una postura socialista respecto de la propiedad, pues los
hombres son comunistas cuando sea posible bajo condiciones naturales. Sin
embargo, hemos de notar que el supuesto comunismo primitivo o «natural»
resulta de un simple hecho, y es que donde un bien esta disponible de manera
sobreabundante deja de ser un bien econoémico.

Conducta humana bajo condiciones de escasez

No puede haber accion humana sin escasez; todas las acciones humanas
estan dirigidas al alivio de las insatisfacciones que manan de la escasez. Cada
accion humana puede ser considerada como dirigida en vistas a un cambio.
Cuando las personas actuan, estan tratando de intercambiar un estado de las
cosas menos satisfactorio por uno mas satisfactorio. La accion humana, como
anotamos anteriormente, esta enfocada a la toma de decisiones en un entorno
de escasez. Todas estas elecciones estan dirigidas a tratar de alcanzar los fines
subjetivos de la gente. La escasez es el incentivo de la persona para actuar.

Consideramos de contentoy satisfaccion aquel estado del ser humano que
no induce ni puede inducir a la accion. ELhombre, al actuar, aspira a sustituir
un estado menos satisfactorio por otro mejor. La mente presenta al actor
situaciones mas gratas, que éste, mediante la accion, pretende alcanzar.
Es siempre el malestar el incentivo que induce al individuo a actuar. El ser
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plenamente satisfecho careceria de motivo para variar de estado. Ya no ten-
dria ni deseos ni anhelos; seria perfectamente feliz. Nada haria; simplemente
viviria. (Mises, 1949/2011, p. 18)

En aras a entender la accion humana en el contexto de la escasez es
instructivo clasificar la accion humana en categorias segun criterios de relacion
con la naturaleza y otras personas, asi como segun la invasion o no-invasion
delaaccion. Laimportancia de estos criterios serd aclarada en la subsiguiente
explicacion sobre estas diferentes clases de accion. La accion humana puede
primero dividirse en dos categorias: accion en aislamiento y accion interpersonal
(ver la tabla adjunta). Puesto que la accion interpersonal siempre involucra a
otras personas, esta puede ser dividida entre accion invasiva y no invasiva.
Las diferentes clases de accion y su relacion con la escasez seran discutidas
mas adelante.

Tabla 1.

1. Accion en aislamiento

Caza, recoleccion de recursos naturales para el consumo
Produccion para el propio uso

2. Accion interpersonal

a. Accion invasiva

i. Intervencion autistica

Asesinato, asalto, prohibicion de expresion, observancia religiosa, posesion de bienes especificos,
etc.

ii. Intervencion binaria

Robo, hurto, esclavitud, guerra, impuestos, etc.

iii. Intervencioén triangular

Control de precios, prohibicion de productos, licencias, tarifas, etc.
b. Acciones no invasivas

Regalos

Intercambios voluntarios (especializacion)

Accion en aislamiento (accion autistica)

La accion en aislamiento (accion autistica) consiste en cualquier intercambio
que no involucre alguna forma de intercambio interpersonal de bienes y
servicios. Ejemplos de accion en aislamiento podrian involucrar el uso basico
de recursos naturales, p. €j., caza, recoleccion de alimentos como frutas, bayas,
nueces, etc., para el consumo. La produccion para el uso propio es también
una accion autistica. La actividad productiva para el propio uso significa
que un actor usa su propio trabajo en varios procesos productivos. Su labor
se dedica no solo a recolectar recursos de la naturaleza para su consumo
sino también en cultivar la tierra, producir herramientas e instrumentos, y
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comprometerse en procesos productivos mas largos. En este caso su labor es
mas productiva, puesto que supone la transformacion de la naturaleza con el
uso de herramientas y tecnologia. Basicamente hay dos tipos de incrementar
la produccion de bienes de consumo: incrementar la oferta de factores de
produccién disponible o mejorar la tecnologia (Rothbard, 1962/2009, p. 12).
La produccion los incluye a ambos.

Pero la produccion para el propio uso es limitada porque esté aislada y, por
tanto, no ofrece ninguna oportunidad para la especializacion, la division del
trabajo o la produccion para el intercambio. Ademas, la accion en aislamiento no
puede ser invasiva, puesto que un solo actor esta involucrado —la naturaleza,
por definicién, no puede ser un actor—.

Accion interpersonal

Cuando hay accion que involucra al menos a dos actores hay accion interpersonal.
Las acciones interpersonales pueden ser invasivas y no invasivas.

Accion interpersonal invasiva. La violencia, la intervencion o la accion
invasiva es la introduccion de una fuerza fisica agresiva o de una amenaza
en las relaciones humanas y en la sociedad. Es la antipoda de las acciones
voluntarias. Quien interviene es un individuo o grupo de individuos que inicia
una intervencion violenta en las acciones libres de la gente. Defensa personal
es la unica excepcion en la que una accion violenta puede librarse de ser
clasificada como agresion. La proteccion de la propia vida o de la propiedad
no es agresion, aun cuando haga uso de la fuerza.

Elintercambio obligatorio ocurre cuando solo uno de los dos actores esta
emitiendo una eleccion libre para participar en el intercambio. Cuando la otra
parte esta bajo amenaza de violencia para serinducido al intercambio, claramente
esta parte pierde por el intercambio (Rothbard, 1962/2009, p. 84). La violencia
ocurre cuando alguien gana a expensas de otra persona, quien sufre una pérdida
material o psiquica como resultado. De modo que la violencia como camino
para alcanzar los propios fines también atane la ganancia a expensas de otro.

Todas las acciones violentas e intervenciones pueden ser clasificadas
dentro de tres categorias (Rothbard, 1962/2009).

1. La intervencion autistica ocurre cuando un intruso restringe a otra
persona el uso de su cuerpo o propiedad en una cierta manera. Elque
interviene manda a un sujeto individual a hacer o no hacer ciertas cosas
incluso cuando estas acciones involucran directamente la persona o
propiedad de dicho individuo. Quien interviene limita a esa persona en
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el uso de su propiedad y ningun intercambio tiene lugar; el sujeto es
coaccionado sin recibir ningun bien o servicio. Ejemplos de intervencion
autistica son el asesinato, el asalto, prohibiciones a poseer ciertos items,
la prohibicion de la libre expresion o de la practica religiosa, etc.

2. Laintervencion binaria ocurre cuando elintruso establece forzadamente
unarelacion o fuerza un negocio entre ély otra persona. Quien interviene
impone un intercambio coactivo entre otro individuo y si mismo o
coacciona al otro sujeto a darle un «regalo». Ejemplos de intervencion
binaria son el robo, el hurto, la esclavitud, la guerra, los impuestos, la
compra obligatoria de bienes, etc.

3. Laintervencion triangular ocurre cuando un intruso forzadamente
establece o prohibe unarelacion entre dos o mas actores econémicos.
Elinvasor puede compeler o prohibir un intercambio entre dos o mas
sujetos. Ejemplos de intervencion triangular es el control de precios,
la prohibicion de ciertos productos, licencias, tarifas, etc.

Todas estas intervenciones involucran una relacion hegemonica de mando
y obediencia, en agudo contraste con elintercambio contractual voluntario con
beneficio mutuo. Todos los tipos de intervenciones pueden ser entendidas como
acciones a través de las cuales un actor trata de aliviar algun tipo de escasez.
No obstante, en intervenciones binarias una parte trata de aliviar la escasez a
expensas de otra parte.

En cualquier tipo de accion invasiva solo una parte se beneficia, la otra
parte necesariamente pierde. Esta pérdida es la fuente de la improductividad
de las acciones invasivas. Las acciones invasivas suponen la transferencia de
bienes de una parte a otra. No implican ningun acto de creacion.

Accion interpersonal no invasiva. Las acciones interpersonales no invasivas
son las que ocurren cuando ambos actores involucrados en la interaccion
lo hacen voluntariamente. La mayor forma de interaccion voluntaria es el
intercambio interpersonal. El intercambio es inmensamente importante para
el desarrollo de la productividad y del sistema econdmico.

La condicion para que el intercambio voluntario ocurra es la valoracion
inversa de los bienes. Cada parte tiene que valorar mas el bien que es ganado
através del intercambio que el bien al que se renuncia. Ademas, ambas partes
deben conocer la existencia del otro en aras a involucrarse en un intercambio.

Todo lo que puede ser dicho a priori acerca del valor de las elecciones y
acciones humanas es que, si son hechas voluntariamente, estaran dirigidas
hacia la mejora de la situacion de quienes estan eligiendo involucrarse en
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dicha accion. En un intercambio voluntario ambas partes se benefician, estan
recibiendo algo que valoran mas y renunciando a algo que valoran menos.
Cualquier accion o intercambio involuntario estda danando a priori al menos
a alguna de las partes. La esencia del intercambio voluntario es que ambos
actores actuan porque esperan que la accion les beneficiara; de otro modo,
no habrian accedido al intercambio (Rothbard, 1962/2009, p. 85).

La existencia del intercambio voluntario en el mercado permite que cualquier
bien pueda obtener un valor mayor, porque no esta valorado solamente con
base en la utilidad que representa para el dueno. La posibilidad de intercambiar
bienes permite que este tenga un valor de intercambio, y no solamente un valor
de uso directo. Los intercambios permiten a la gente producir bienes no solo para
ellos mismos, sino para intercambiarlos por otros bienes con otros individuos.
Sino hubiera intercambios, una persona no podria producir bienes en grandes
numeros o cantidades, puesto que el valor de uso directo del bien vendria
para abajo (la ley de utilidad marginal decreciente?). Cuando el intercambio es
introducido abre una nueva fuente de utilidad para los bienes. Ahora es posible
producir un bien en grandes numeros y cantidades e intercambiar el bien por
otros bienes que se valoran mas. Por lo tanto, podemos ver el intercambio que
permite la especializacion e incrementar la productividad.

La especializaciony la division del trabajo es un resultado natural del acto
de intercambio. La especializacion incrementa la productividad en tres modos:
1) diferencias en factores dados por la naturaleza, 2) diferencias en el capital y 3)
diferencias en aptitudes y deseabilidad de los diferentes tipos de trabajo. Estas
diferencias capacitan a personas, companias, paisesy regiones a especializarse
en la produccion de ciertos bienes, en tanto que pueden obtener otros bienes
necesarios a través del intercambio. El intercambio permite a la gente incorporar
el valor del producto para otros en sus acciones, para especializarse, para
incrementar su productividad y para satisfacer sus necesidades a través de la
venta de bienes a otras personas. Esto conduce al surgimiento de una sociedad
contractual y cooperativa. Cada persona se especializa en la tarea para la cual
esta mejor cualificada, y satisface sus necesidades a través del intercambio y
en el servicio de aquellos que le rodean.

La division del trabajo y la comprometida participacion en el intercambio
permite a la gente beneficiarse a si mismos al beneficiar a otros. Y el beneficio a
otros ocurre aun a pesar de los motivos de los participantes en el intercambio.

2 Laleyde utilidad marginal decreciente establece que conforme un actor adquiere mas y mas unidades
de un bien, las dispone a fines menos y menos urgentes sucesivamente (p. g, fines que son menores
en la escala de valores). Por lo tanto, la utilidad marginal de un bien decrece al aumentar la oferta.
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La gente podra querer o no beneficiar a otros, pero en una sociedad pacifica
basada en relaciones contractuales y de intercambio la mejor manera de
beneficiarse a simismo es alinvolucrarse en la especializacion y el intercambio.
Al beneficiarse a si mismos, como una consecuencia indirecta de sus acciones,
las personas benefician a otros también. La utilidad del intercambio y de la
division del trabajo es una muy importante razon por la cual el intercambio
voluntario promueve la paz. Como lo pone Rothbard (1962/2009):

Portanto, al explicar los origenes de la sociedad, no hay necesidad de conjurar
ninguna comunion mistica o «sentido de pertenencia» entre los individuos.
Los individuos reconocen, a través de su uso de razon, las ventajas del inter-
cambio resultantes de la mas alta productividad de la division del trabajo, y
proceden a seguir este curso ventajoso. De hecho, es mucho mas probable
que los sentimientos de amistad y comunion sean efectos de un régimen
de cooperacion social (contractual) mas que la causa. Supongamos, por
ejemplo, que la division del trabajo no fuera productiva, o que los hombres
fallaran en reconocer su productividad. En este caso, habria muy poca o
ninguna oportunidad para elintercambio, y cada hombre trataria de obtener
sus bienes con independencia autistica. El resultado seria, sin duda, unafiera
lucha para ganar posesion de los bienes escasos dado que, en tal mundo,
la ganancia de bienes utiles de cada hombre tendria que ser la pérdida de
otro hombre. Seria casi inevitable que tal mundo autistico estuviese marcado
por la violenciay la guerra perpetua. Puesto que cada hombre podria ganar
de sus semejantes solamente a sus expensas, la violencia seria prevalente,
y parece muy probable que los sentimientos de hostilidad mutua fuesen
dominantes. Como en el caso de los animales que rinen por unos huesos,
tal mundo enfrentado solamente podria causar odio y hostilidad entre los
hombres. La vida seria una amarga «lucha por la supervivencia». Por el otro
lado, en un mundo de cooperacion social voluntaria a través de intercambios
mutuamente benéficos, donde la ganancia de un hombre es la ganancia de
otro hombre, es obvio que se provee un amplio alcance para el desarrollo
de la simpatia social y la amistad humana. Esta es la pacifica, cooperativa
sociedad que crea condiciones favorables para los sentimientos de amistad
entre los hombres. (p. 100)

El intercambio no solo permite la especializacion y el crecimiento de la
productividad, sino que también permite a los bienes y servicios encontrar el
camino por donde se les valore mas. Elintercambio libre y los precios transfieren
los mismos bienesy servicios a los lugares en donde son mas escasosy donde,
por tanto, tienen mayor valor. Asi que aun si la cantidad de bienes estuviese
fijada (que no es el caso, pues el intercambio también incrementa la cantidad
de bienes disponibles), el intercambio voluntario incrementaria de todas
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formas la satisfaccion neta al hacer que estos bienes aparezcan en manos de
las personas que los valoran mas.

Los individuos que se involucran en intercambios voluntarios y en
especializacion descubren que sus beneficios sobrepasan las ventajas que
la guerra o cualquier otra forma de violencia puedn brindar. La productividad
y el valor que surge del libre intercambio es la base de una sociedad libre, de
responsabilidad para con uno mismo y libre de violencia.

Conclusiones

De este trabajo podemos obtener varias conclusiones. Entender que la escasez
es una ineludible condicion de la existencia humana tiene una inmensa
importancia para la ciencia economica. La gente tiene varios fines subjetivos
que son los objetivos de su conducta. El tiempo y los medios para alcanzar
estos fines son siempre limitados o escasos. Nunca es posible satisfacer todos
los fines que las personas se plantean, de modo que la necesidad de elegir es
inevitable: los medios a la disposicion de uno o los bienes econémicos pueden
tener aplicaciones alternativas.

Es imposible eliminar la escasez del todo. Esto es porque es imposible
concebir una situacion en donde un hombre no tuviera necesidad de actuar, y
cualquier acto significa elegir entre alternativas relacionadas a la escasez. Aun
cuando los recursos materiales son ilimitados, el tiempo es siempre limitado
y escaso. La tarea primaria de la razon es sobrellevar conscientemente las
limitaciones impuestas sobre el hombre por la naturaleza para superar la escasez.

Solo através de una profunda consciencia de la escasez como la condicion
que daforma alas acciones humanas podemos realmente entender la naturaleza
de nuestro mundo material. Ignorar el hecho de la escasez seria desastroso
para la existencia humana. Significaria ignorar una parte crucial de la realidad;
en concreto, que toda decision, eleccion o accion humana implica siempre
renunciar a todas las otras posibilidades o fines. No puede haber ninguna accion
humana en donde la escasez no tiene un rol. Todas las acciones humanas
estan dirigidas a aliviar la insatisfaccion que deriva de la escasez. Cada accion
humana puede ser considerada como dirigida hacia el cambio.

En cualquier tipo de accion invasiva solo una parte se beneficia, la otra
parte necesariamente pierde. Esta pérdida es la fuente de la improductividad
de las acciones invasivas. Las acciones invasivas suponen la transferencia de
bienes de una parte a otra; no suponen ningun acto de creacion.
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Hay dos maneras de incrementar la produccion de bienes de consumo:
incrementar la oferta de factores de produccion disponible o mejorar la tecnologia.
Para producir algo se requieren ambas cosas. Los individuos que se involucran
en la especializacion y en el intercambio voluntario comprenden que estos
beneficios sobrepasan las ventajas que la guerra o cualquier otro tipo de
violencia pudieran ofrecer. La productividad y el valor que dimanan del libre
intercambio es la base para una sociedad libre, de la responsabilidad personal
y del estado libre de violencia.

Aunque la gente posea una comprension practica de lo que es carecer
de algo, la escasez juega un papel todavia mayor en los fundamentos del
pensamiento economico. La escasez no es tanto un «mal necesario» de la
vida material ni una pesadez que puede solventarse con soluciones utopicas.
Si, la escasez es un hecho del mundo material, pero entender lo que significa
y comprende nos permite captar la esencia del mundo material. Ideas y
conceptos que los economistas (o, al menos, los economistas austriacos)
aprecian entranablemente, p. ej., la naturaleza positiva de la propiedad privada,
pueden rastrearse a la escasez y a las empresas humanas para superarla. Desde
esta perspectiva, la propiedad privada no es una invencion arbitraria, como los
criticos de la propiedad privada afirman. La base y el significado de su valor
se hacen claros y transparentes. Una vez que entendemos que la gente valora
cosas que necesita 0 desea pero que son escasas, obtenemos una simple
(pero no simplista) comprension de como se origina el valor y por qué el valor
es subjetivo.

Empezamos a entender por qué los slogans politicos populares de acabar
con laescasez, oincluso las recetas economicas utopicas para abolir la escasez,
no son realistas. Empezamos a entender que el problema no estd en la falta
de herramientas, voluntad o alguna otra milagrosa tecnologia todavia no
descubierta, sino en la naturaleza humana.
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La escasezimpulsora: Las
condiciones de la mano invisible
que generan prosperidad
De la insuficiencia ontoldégica ala
creacion deliberada de riqueza

The Driving Force of Scarcity: The Conditions of the
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From Ontological Insufficiency to the Deliberate Creation of Wealth
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Resumen: Este articulo sostiene que la escasez no es un accidente eco-
nomico ni un defecto del mundo creado, sino la condicion ontologica que
hace posible la libertad, la creatividad y la accion moral. A través de un anali-
sis filosofico, teoldgico, econdmico e historico, se demuestra que la escasez
opera como motor de eleccion, generador de instituciones y fundamento de
la prosperidad. El estudio examina 171 biografias de personajes de alto im-
pacto y multiples civilizaciones que transformaron su fragilidad originaria en
estructuras duraderas. Se integran ademas casos de pueblos —como los he-
breos, mexicas, k'iche’, Ragusa, Islandia, Singapur, Irlanda y Corea del Sur—
para confirmar una ley historica: escasez » eleccién » accion - institucion -
prosperidad. Finalmente, se advierte que los intentos modernos de suprimir
la escasez mediante tutela estatal producen dependencia, declive moraly fra-
gilidad institucional.

xLas ideas expresadas en este articulo son responsabilidad del autor. 111
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Palabras clave: escasez, libertad, virtud, instituciones, prosperidad, antropologia fi-
losofica.

Abstract: This article argues that scarcity is not an economic accident nor a
flaw in the created world, but the ontological condition that makes freedom,
creativity, and moral action possible. Through a philosophical, theological,
economic, and historical analysis, it shows that scarcity functions as the en-
gine of choice, the generator of institutions, and the foundation of prosperity.
The study examines 171 biographies of high impact individuals and multiple
civilizations that transformed their original fragility into enduring structures.
It also incorporates cases of peoples—such as the Hebrews, Mexica, K'iche’,
Ragusa, Iceland, Singapore, Ireland, and South Korea—to confirm a historical
law: scarcity > choice = action > institution > prosperity. Finally, it warns that
modern attempts to suppress scarcity through state tutelage produce depen-
dency, moral decline, and institutional fragility.

Keywords: scarcity, freedom, virtue, institutions, prosperity, philosophical anthropo-
logy.

Introduccion

Antes de las grandes preguntas metafisicas (;qué es la verdad?, ;de dénde
venimos?, {qué es el ser?) la humanidad experimento otra mas elemental y
humana: ¢por qué vivimos en un mundo donde nada alcanza? Esa insuficiencia
originaria precede a toda teoria; es la primera condicion que obliga a actuar,
elegir y sobrevivir. Un mundo sin insuficiencia no habria exigido libertad, ni
virtud, ni responsabilidad. Como sintetiza la tradicion tomista —basada en
el principio expuesto por santo Tomas de Aquino que «la accion sigue a la
forma» y en que las inclinaciones quedan siempre «sometidas al juicio de la
razon» —, la accion moral presupone la capacidad de juzgar entre alternativas
reales (de Aquino, 1274/2014, 1, q.45,a.3ad 9; |-, g.1-g.17). Solo donde existen
limites —donde algo falta— la libertad se convierte en acto. En ese cruce entre
necesidady libertad se encuentra el origen moral de aquello que Adam Smith
llamaria la mano invisible: el orden que surge cuando millones de decisiones
individuales responden a la escasez. Y en ese sentido, la escasez no es un
defecto de la realidad, sino la condicion misma del hombre libre.

Sila condicion originaria hubiese sido un Edén de plenitud sin necesidad
ni riesgo, la historia humana no habria comenzado. La tradicion judeocristiana
confirma esta intuicion. San Ireneo, padre de la Iglesia, sostenia que el ser
humano fue creado «inmaduro», llamado a crecer y a perfeccionar el mundo
(Adversus Haereses, 1V, 38.1). El Edén no era un estado consumado, sino una

112



La escasez impulsora: Las condiciones de la manao invisible gue generan prosperidad

infancia espiritual: un marco pedagogico donde la libertad aun no alcanzaba
madurez. En esa linea, Hans Urs von Balthasar, uno de los mas influyentes
teologos del siglo XX, afirma que la libertad solo se actualiza cuando elindividuo
asume un actoinicial que lo inserta en el drama de la existencia (von Balthasar,
1963, pp. 215-221).

Por eso, como senala Joseph Ratzinger (1996), «el Edén representa la
proximidad inmediata con Dios, pero no la madurez del amor» (p. 29), pues
el amor auténtico solo existe como libertad probada y no como dependencia
automatica. El judaismo rabinico dice lo mismo. Bereshit Rabbah —antiguo
comentario rabinico del Génesis— 19:7 muestra que el mundo es confiado al
hombre para que lo cuide y transforme, y 11:6 afirma que la creacion «no esta
completa hasta que el hombre vengay la perfeccione». Desde sus fuentes mas
antiguas, la tradicion revela una misma verdad: la plenitud no es el punto de
partida del hombre, sino su destino posible.

La historia humana comienza, asi, con una constatacion elemental: el
mundo nunca alcanza. El nacimiento de las civilizaciones, como el de los
individuos, ocurre casi siempre bajo la misma condicion originaria: escasez,
finitud y vulnerabilidad. Ningun pueblo ni persona llega al mundo en estado de
plenitud; ambos emergen desde una debilidad inicial que debe transformarse
en caracter, voluntad y aprendizaje para no perecer. Por eso tantas civilizaciones,
como tantos individuos, desaparecen poco después de surgir: no lograron
convertir la escasez en estructura, la vulnerabilidad en cooperacion ni la
incertidumbre en institucion. Ningun pueblo se encuentra con un mundo
terminado; siempre enfrenta limites —geograficos, climaticos, institucionales o
culturales— que condicionan su destino. La historia muestra que cuando esos
limites se reconocen y se enfrentan, surge la accion; cuando se olvidan bajo
condiciones de abundancia prolongada, aparece la decadencia.

Esta insuficiencia constitutiva no es un accidente econdémico ni un simple
hecho sociolégico. Es, como afirma Elena Leontjeva et al. (2020), una condicién
«impresa en la vida» que define la relacion del hombre con el mundo, con el
tiempo y con los otros (p. 3). La finitud humana, recordada por Hans-Georg
Gadamer, no es un obstaculo que debamos superar, sino el punto de partida
mismo de la comprension (Gadamer, 1960/2004, pp. 308-314).

La escasez no equivale a pobreza. La pobreza describe una situacion; la
escasez nombra la estructura del ser humano: finito, vulnerable y obligado a
elegir. Por eso Aristoteles (1985) sostiene que solo hay eleccion deliberada
cuando existen limites reales, pues «deliberamos unicamente sobre lo que
puede ser de otra manera» (111.3, 1112a 18-20). Y Ludwig von Mises (1949/2010)
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explica que toda accion surge de una «inquietud sentida»: un desajuste entre
lo que esy lo que podria ser. (pp. 11-14). La libertad no consiste en que todo
sea posible, sino en que algo falta. Allidonde aparece la insuficiencia, la libertad
encuentra su espacio: elegir, actuar, crear.

Esta intuicion se amplia desde la antropologia filosofica. Hannah Arendt
(1958) senala que el ser humano es un principio, un comienzo absoluto, capaz
de iniciar lo que antes no existia (pp. 176-178). Para Viktor Frankl, el sentido
aparece cuando la fragilidad exige una respuesta responsable: al enfrentar
limites, el individuo descubre su posibilidad interior. El sufrimiento y la escasez
no anulan la libertad; la convocan, convirtiendose en el terreno donde se
despliega la accion moral y la creatividad (Frankl, 1946/2015, pp. 63-65, 108,
112-115). Si Dios hubiese fijado al hombre permanentemente en el Edén,
habria cancelado su dignidad: sin necesidad no hay eleccion; sin eleccion no
hay virtud; sin virtud no hay civilizacion. El mundo imperfecto es el escenario
de la cocreacion humana.

De esta intuicion surge la tesis central de este ensayo, formulada como una
ley historica, filosofica y empirica: escasez - eleccion » accion deliberada »
institucion > prosperidad. La escasez despierta la eleccion, la libertad convierte
esa eleccion en actoy la reiteracion de actos coherentes genera instituciones
que hacen posible la prosperidad. Max Weber (1922/1978) llamo a este proceso
«accion con sentido»: la transformacion del impulso en estructura. Friedrich
von Hayek subraya que las instituciones libres emergen porque vivimos bajo
ignorancia constitutiva e informacion dispersa que ninguna autoridad puede
centralizar; las reglas —senala— son adaptaciones evolutivas a esta falta de
conocimiento, no productos de un diseno racional (Hayek, 1982, pp. 38-39,
124-126,215-216). Y Douglass North (1990) completa esta intuicion al afirmar
que lasinstituciones son «lasreglas del juego» mediante las cuales las sociedades
estructuran incentivos y transforman la escasez en productividad (p. 3).

Para verificar este patron, realizamos una revision sistematica de mas de
170 biografias de personajes fundamentales, evaluados segun cuatro formas
de escasez —material, institucional, existencial y tecnologica— ademas del
impacto historicoy del poder narrativo. Los resultados mostraron una regularidad
notable: los personajes mas influyentes vivieron infancias y juventudes marcadas
por vulnerabilidad extrema y comenzaron sus misiones tardiamente, cuando
la escasez ya habia esculpido su libertad interior. Esto confirma la intuicion de
Alasdair MaclIntyre (1981): la virtud se forma dentro de practicas que exigen
excelencia bajo condiciones reales de fragilidad humana. Es en ese roce entre
limites y proposito donde el caracter moral adquiere profundidad y direccion
(Maclintyre, 1981, pp. 187-191). Entre ellos destacan tres figuras paradigmaticas
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queilustran la dinamica completa del modelo: Temuyin (Gengis Khan), Moisés
y Jesus. Cada uno muestra, desde formas distintas de escasez extrema, como
la carencia puede convertirse en el punto de partida de transformaciones
historicas sin precedentes.

Este patron se repite una y otra vez. Cicerén convirtio su falta de linaje en
capital retérico; Abraham Lincoln transformo la pobreza de frontera en vision
politica; Marie Curie refiné su intelecto en discriminacion y precariedad; Albert
Einstein hizo de la exclusion un motor de descubrimiento; e Hipatia mostro
que la libertad intelectual puede florecer incluso bajo amenaza. En todos
ellos, la escasez abrio el espacio de la eleccion y la libertad oriento la accion.
Robert N. Bellah y sus coautores sostienen que una sociedad libre solo se
sostiene cuando la responsabilidad individual se transforma en compromiso
publico, porque la libertad alcanza plenitud al integrarse en vinculos que
trascienden el interés particular (Bellah et al,, 1985, pp. 84-85, 142-144). Lo
mismo ocurre con los pueblos. Israel, sin tierra ni proteccion, creé una tradicion
juridica que sobrevivid milenios. Los cantones suizos y Venecia, con escasez
territorial extrema, inventaron el capital financiero moderno. Irlanda, Estonia
y Singapur mostraron que la prosperidad no brota del suelo ni cae del cielo,
sino de instituciones que convierten la escasez en ventaja. Como senala Joel
Mokyr, la prosperidad moderna emerge cuando una cultura institucional
convierte presiones y limitaciones en innovacion sostenida; es esa sinergia
entre instituciones y actitudes culturales hacia el conocimiento la que rompe
el estancamiento y abre la posibilidad del crecimiento moderno (Mokyr, 2016,
pp. 21-22, 33-34, 315). Alexis de Tocqueville anadio que las sociedades libres
prosperan cuando cultivan responsabilidad; aquellas que dependen de tutela
excesiva se estancan y se vuelven pasivas, hasta perder «el uso de si mismas»
(Tocqueville, 2012, pp. 305-306, 434-437).

Este vinculo entre escasez y libertad contiene también una advertencia
contemporanea. Las sociedades liberales han construido una abundancia artificial
basada en deuda creciente, expectativas ilimitadas y beneficios desvinculados
del esfuerzo. Alignorar la escasez —y con ella la responsabilidad— fortalecen
dindmicas que amenazan su viabilidad: tensiones migratorias que desbordan
instituciones, erosion de virtudes publicas, derechos ilimitados que no pueden
sostenerse y una creciente vulnerabilidad frente a la manipulacion politica. Como
advirtio Milton Friedman, ninguna sociedad puede sostener libertad politica
si sus ciudadanos llegan a creer que el Estado puede expandir beneficios sin
asumir sus costos reales (Friedman, 2002, pp. 184-185). La abundancia sin
esfuerzo es corrosiva.
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Este ensayo sostiene, en sintesis, que la escasez es la primera ley de la
creacion: no un defecto del mundo, sino la condicion que hace posible la virtud,
la responsabilidad y la creatividad. La libertad convierte la carencia en accion,
la accion engendra institucionesy las instituciones permiten prosperidad. Esta
dinamica no surge porque el mundo sea perfecto, sino precisamente porque
no lo es. Cuando la escasez se asume con libertad y disciplina, deja de ser
limite para convertirse en vocacion: un llamado a cocrear en un mundo que
necesita nuestra accion para transformarse. Alli donde algo falta comienza la
historia; donde hay decision nace la civilizacion; y donde existe libertad se abre
la posibilidad del bien.

Marco conceptual: Ontologia de la escasez y libertad como
su contraparte

La escasez no es una contingencia historica ni un accidente economico
eliminable por técnica o politica. La técnica y las instituciones pueden aliviar
la pobreza material, pero la escasez —la finitud estructural del ser humano—
pertenece a la ontologia misma de la existencia. No alude solo a carencias de
bienes, sino a la condicion de limitacion, vulnerabilidad y desproporcion que
caracteriza al ser humano. Como afirma Leontjeva, la escasez esta «<impresa en
la vida» y opera como un sello ontologico que define la relacion del individuo
con el mundo, con el tiempo y consigo mismo (Leontjeva et al., 2020, p. 3).
Esta comprension coincide con Paul Ricoeur, quien describe al ser humano
como una «desproporcions: fragil, finitoy, sin embargo, orientado a fines que
lo exceden, tension constitutiva de la que nace la vida moral (Ricoeur, 1990,
pp. 148-149).

Esta indigencia originaria no es miseria, sino impulso. Obliga a discerniry,
por tanto, a ejercer libertad. Aristoteles ya habia observado que la deliberacion
solo existe ante limites reales: «deliberamos unicamente sobre lo que puede
ser de otra manera» (Aristoteles, 1985, EN 111.3, 1112a18-20). Donde nada falta,
no hay nada que elegir. Y santo Tomas formulo esta logica con claridad: la
accion moral presupone el juicio de la razon; es la inteligencia, confrontada con
una insuficiencia, la que mueve la voluntad hacia el bien posible (de Aquino,
1274/2014, I-1l, .13, a.1; .17, a.1). De este vinculo inseparable entre limite y
libertad surge el principio rector de este ensayo: la escasez no se opone a la
libertad; la hace posible.

El contraste entre el Edén y el mundo posterior ilumina este fenomeno. El
Edén simboliza una abundancia inmovil, sin tension ni historia, porque nada
impulsa la accion. La expulsion no es solo un castigo: inaugura la escena real
de la libertad, un mundo inacabado donde el trabajo, la incertidumbre y la
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responsabilidad adquieren sentido. Un universo sin carencias seria incompatible
con ladignidad humana: solo en un mundo incompleto puede el hombre cocrear.

La economia moderna expresa en lenguaje analitico lo que la filosofia ha
articulado durante siglos. Lionel Robbins definié la economia como el estudio
de la conducta humana frente a fines multiples y medios escasos con usos
alternativos (Robbins, 1932, p. 15): accion bajo limites. Para Mises, actuar es
siempre enfrentar una «inquietud sentida»: una falta que mueve alindividuo a
modificar su entorno en busca de un estado mas satisfactorio (Mises, 1949/2010,
pp. 11-14). Actuamos porque no podemos satisfacer simultaneamente todos
nuestros fines; la escasez obliga a jerarquizar, renunciar y proyectar.

Esta estructura adquiere un caracter temporal decisivo. Talcott Parsons
(1951) mostré que la accion humana es orientacion al futuro: actuar implica
elegir entre alternativas, descartar opciones y trazar una trayectoria dirigida
hacia un fin (pp. 6, 44y 47). La escasez no solo impulsa la accion: le da forma
narrativa. Obliga a anticipar, priorizary persistir bajo incertidumbre. La libertad
es inseparable de esta tension temporal.

Lateoria del capital hace aun mas visible esta dinamica. Carl Menger (1871)
mostré que el capital surge cuando, frente a necesidades que no pueden
satisfacerse directamente, los individuos sacrifican consumo presente para
producir bienes de orden superior que amplian las posibilidades futuras (pp.
62-63). El capital humano transforma ignorancia en capacidad; el fisico convierte
limitaciones productivas en tecnologia; y el institucional traduce incertidumbre
social en cooperacion ordenada. Hayek mostro que las instituciones —sobre
todo los precios— permiten coordinar a individuos con informacion fragmentada
e imperfecta, de modo que la escasez se vuelva senal para actuar y no una
trampa paralizante (Hayek, 1945, pp. 526-527).

Pero la escasez también revela un principio moral central. Adam Smith
(1776/2007) advirtié que la abundancia prolongada puede generar decadencia
porque relaja la disciplina que sostiene el capital acumulado y debilita los
incentivos al esfuerzo (pp. 364-366, 781-782). Mises (1949/2010) anadio
que si un ser humano alcanzara una satisfaccion perfecta dejaria de actuar: la
plenitud absoluta eliminaria toda motivacion y paralizaria la vida misma (pp.
12-14). La creatividad surge precisamente de la tension entre lo que se tiene
y lo que falta, entre la realidad presente y el bien posible.

Por eso las grandes civilizaciones no nacen de la abundancia, sino de la
escasez. Israel sin tierra, Grecia sin recursos, Venecia sin hinterland agricola,
Inglaterra sin ventajas naturales, los Paises Bajos enfrentados al mar, Islandia

117



Jose Ramiro Bolanos

aislada en roca volcanica, Singapur sin agua ni respaldo geopolitico: en todos
estos casos, el limite se convirtio en ingenio y el ingenio en institucion. La
necesidad estimulo la imaginacion, laimaginacion produjo reglas, y las reglas
permitieron prosperidad.

Ricoeur ayuda a entender que incluso en sociedades altamente tecnificadas
la escasez no desaparece: solo adopta nuevas formas. La técnica puede aliviar
ciertas carencias, pero no elimina la fragilidad constitutiva del ser humano;
seguimos siendo seres finitos, obligados a elegir bajo incertidumbre. La carencia
contemporanea no es solo econémica, sino existencial: falta sentido, pertenencia,
propositoy virtud. La escasez se transforma, pero nunca se extingue (Ricoeur,
1990, pp. 148-149, 193-195).

Aqui aparece la libertad como contraparte indispensable. La libertad no
elimina la escasez la canaliza. Hayek advierte que ninguna autoridad central
posee el conocimiento necesario para reemplazar el orden espontaneo de
decisiones individuales; por eso, la sociedad libre es el marco adecuado para
un ser humano limitado pero creativo, capaz de aprovechar senales que nadie
controla ni comprende plenamente (Hayek, 1945, pp. 526-528; Hayek, 1982,
pp. 38-39). La libertad no corrige la insuficiencia: la transforma en innovacion.

Asi entendida, la escasez no debe juzgarse como obstaculo, sino como
llamada. Desde la teologia, es el escenario de la cocreacion; desde la filosofia,
el punto donde emerge la persona moral; desde la economia, el fundamento
de toda eleccion; desde la ética, la condicion de la virtud; desde la historia, el
origen de la civilizacion. En sintesis, solo en la libertad la insuficiencia se vuelve
potencia creativa. La escasez despierta la eleccion; la eleccion orienta la accion;
la accion transforma el mundo. Y en ese movimiento, siempre fragil e inacabado,
el ser humano descubre su vocacion mas profunda: no ser espectador, sino actor;
no receptor, sino artifice; no victima del limite, sino creador de posibilidades.

Evidencia empirica I: La escasez en la vida de los grandes
personajes

Sila escasez es una condicion ontologica del ser humano y no una contingencia
historica, las biografias de los grandes transformadores de la civilizacion
deben revelar un patron profundo: quienes alteraron de manera decisiva el
rumbo del mundo no surgieron de la comodidad, sino de la insuficiencia. La
intuicion miseana —que la accion existe porque algo falta, porque hay una
«inquietud sentida» — expresa el nucleo dinamico de la vida humana: cada
eleccion responde a una carencia (Mises, 1949/2010, pp. 11-14).
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Para examinar esta relacion realizamos un analisis sistematico de 170
personajes historicos de alto impacto, evaluando para cada uno cuatro
dimensiones de escasez —material, institucional, existencial y tecnolégica—
junto con la magnitud de su contribucion. A partir de estos criterios construimos
un indicador compuesto que denominamos «huella ontologica», entendida
como la relacion entre la profundidad de la carencia originaria y la potencia
creadora de la respuesta humana. Esta nocion se inspira en North (1990), para
quien las grandes transformaciones no emergen del equilibrio, sino del choque
entre restricciones severas y decisiones orientadas a ampliar oportunidades
futuras (pp. 5, 7'y 89). También se apoya en la comprension hayekiana de que
las instituciones libres surgen como respuestas adaptativas a la ignorancia
estructural y al desorden del mundo (Hayek, 1945, pp. 526-528; Hayek, 1982,
pp. 38-39).

Los resultados fueron contundentes: los personajes con mayor impacto
historico provienen sistematicamente de entornos de insuficiencia profunda,
definidos por combinaciones extremas de precariedad y desproteccion. La
escasez no fue un obstaculo superado al alcanzar el éxito; fue la forma misma
bajo la cual la libertad inicio su trayectoria. Entre todos los casos evaluados,
tres vidas destacaron por la magnitud radical de la carencia enfrentada y la
intensidad delimpacto posterior: Temuyin (Gengis Khan), Moisésy Jesus. Cada
uno encarna, en su version mas pura, la secuencia analitica que estructura
este ensayo: carencia radical, eleccion moral, accion deliberada y creacion
institucional.

Temuyin —el futuro Genghis Khan— nacio en un entorno donde la fragilidad
no era una circunstancia, sino la regla de la existencia. Huérfano a los diezanos
tras el envenenamiento de su padre, abandonado por su clan, perseguido,
capturado y encadenado, crecio en una estepa sin leyes, proteccion ni pacto
social. Durante anos sobrevivio comiendo raices e insectos, mientras su familia
era reducida a la indigencia extrema. Su esposa, Borte, fue secuestrada y
violentada; sus primeros hijos probablemente no eran bioldgicamente suyos.
Por mas de dos décadas fracaso en construir alianzas minimas en un ambiente
dominado por traiciones, venganzas y lealtades volatiles, y no obtuvo poder
efectivo sino hasta los cuarenta y cuatro anos. Sin embargo, en los veintiun anos
siguientes —un lapso sorprendentemente breve— reorganizo la estructura
politica de Eurasia mediante un orden basado en mérito, disciplina, movilidad
y lealtad pactada. Su vida personifica, quiza como ninguna otra, lo que Karl
Polanyi describidé como la busqueda humana de estabilidad en medio de la
incertidumbre radical: el impulso de reconstruir orden cuando las estructuras
sociales se desmoronan (Polanyi, 1944, p. 3).
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La vida de Moisés expresa una forma distinta de escasez: una mezcla de
fragilidad interior, ausencia de identidad y mision tardia. Nacio bajo sentencia
de muerte, fue rescatado por azar, criado en una corte donde nunca pertenecio,
y obligado a huir tras un acto impulsivo. Pasé décadas en el desierto como
extranjero sin proposito, sin comunidad y sin destino. Solo a los ochenta anos
—cuando la escasez no era unicamente exterior sino existencial— inicia la
tarea que daria origen a una de las arquitecturas normativas mas influyentes
de la historia: la ley. Para Ciceron, el deber nace de la capacidad racional del
ser humano para elegir lo correcto precisamente cuando las circunstancias
ponen a prueba su fortaleza moral (Cicerén, 2018, 1.5).

Jesus representa laforma mas radical de insuficiencia ontolégica. Nacio en
una aldea marginal bajo ocupacion extranjera, vivid en la modestia artesanal
de Galilea, carecio de poder politico, proteccion institucional o prestigio social,
y paso treinta anos en silencio antes de iniciar su mision. Su predicacion se
desarrolld en un entorno de sospecha, vigilancia y hostilidad creciente. Su
muerte fue la expresion maxima de esa vulnerabilidad: la ejecucion de un
hombre sin derechos frente al poder politico y religioso. Y, sin embargo, esa
fragilidad extrema —esa ausencia total de respaldo material e institucional—
se transformo en un acontecimiento moral de alcance universal. La tradicion
cristiana ve en su vida la culminacion de la logica de la escasez: cuando todo
falta, la libertad se vuelve pura decision.

Elmismo patron aparece, con matices, en otros casos significativos. Abraham
Lincoln, nacido en pobreza extrema, elaboro su vision politica desde la experiencia
intima de la vulnerabilidad humana. Nelson Mandela transforma la prision, el
aislamientoy la persecucion en una ética de reconciliacion. Marie Curie convirtio
la precariedad material, el desplazamiento y la marginacion académica en
disciplina cientifica rigurosa. Sécrates, en una Atenas en decadencia institucional,
transformo la falta de orden moral en el método que refundo la filosofia occidental.
Mahoma, huérfano en una sociedad tribal sin Estado, articulo una estructura
religiosa y politica que reorganizo el mundo arabe. Albert Einstein, expulsado
por el totalitarismo europeo y marcado por la insuficiencia moral de su tiempo,
convirtio el exilio en impulso para formular un nuevo orden intelectual.

Los vacios tecnologicos o epistémicos también revelaron creacion de
aquello que antes no existia. Johannes Gutenberg, enfrentado a la imposibilidad
de reproducir conocimiento a gran escala, invento la imprenta y expandio los
limites de la lectura. Isaac Newton, aislado por la peste y sin un paradigma
cientifico consolidado, transformo ese vacio en un sistema que redefinio la
fisica. Steve Jobs operd en un entorno sin los paradigmas tecnologicos que mas
tarde harian posible Apple; la ausencia de estructuras previas fue precisamente
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el espacio de su innovacion. Elon Musk, ante la inexistencia de una industria
espacial privada, convirtio esa carencia en ambicion tecnologica.

La evidencia acumulada confirma que la escasez no es un accidente
biografico, sino una condicion formativa. La accion nace donde la carencia
exige decision; la libertad se hace visible cuando la necesidad empuija a elegir;
la institucion emerge cuando la accion se repite y se orienta; la prosperidad
aparece cuando la institucion libera a las generaciones siguientes de la fragilidad
original. Este patron historico constante muestra que lo que comienza como
limite puede culminar en civilizacion.

Evidencia empirica Il. La escasez como catalizador moral del
individuo

La escasez es el punto de partida ontologico de la accion humana y la
historia confirma que la insuficiencia precede a la creacion institucional.
Falta comprender una dimension decisiva: la moral. Ninguna transformacion
profunda —personal o historica— ocurre sin una conversion interior que
permita responder virtuosamente a la carencia. La escasez no solo despierta
creatividad: exige caracter. Es en ese espacio de tension donde la libertad
revela su sentido mas alto, convirtiendo la limitacion en crecimiento moral.

Algunos individuos muestran que la carencia decisiva no siempre es exterior.
La pobreza o la persecucion pueden ser el marco, pero la verdadera escasez
surge dentro: quiebre de identidad, fractura de proposito o incertidumbre
moral. La escasez se vuelve entonces una pedagogia interior que ordena los
afectos, forja disciplina y aclara vocacion. Ese proceso es la matriz donde la
virtud toma forma.

Entre los casos analizados destacan Nelson Mandela, Abraham Lincoln,
Marie Curie y José —hijo de Jacob— cuya historia biblica funciona como
puente entre fragilidad individual y creacion de instituciones que sostienen a
otros. Cada biografia muestra una forma distinta de escasez moral y confirma
que lavirtud no surge de la abundancia, sino de una tension bien respondida.

Nelson Mandela ilustra la forma extrema de escasez convertida en integridad.
Su vida en prision significd una carencia absoluta: pérdida de libertad, de familia,
de vida publica y de estimulos externos. La escasez lo despojo de todo salvo
su interioridad. Alli ordeno su juicio, disciplino sus pasiones y comprendio que
un pais solo puede construirse si el lider renuncia al resentimiento. La fortaleza
moral que mostro en el poder fue el fruto maduro de la escasez vivida en la carcel.
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Abraham Lincoln muestra otra forma de escasez moral: la austeridad
convertida en caracter. Nacido en una frontera pobre, sin educacion formal,
sinredes de apoyo ni prestigio, aprendié desde nino que el trabajo, la renuncia
y el sacrificio son exigencias inherentes a la condicion humana. Su pobreza
lo llevo a desarrollar una virtud decisiva: la capacidad de elevar la vista por
encima de la necesidad inmediata. La lucha contra la esclavitud no fue un
proyecto ideologico, sino la respuesta moral de alguien que comprendia la
vulnerabilidad humana desde su propia experiencia. La disciplina aprendida
en la escasez lo acompano siempre: templanza en la guerra, moderacion en
la victoria y humildad en el poder.

Marie Curie representa la escasez silenciosa, persistente y prolongada: no
destruye de manera dramatica, sino que desgasta de forma continua. Vivio
discriminacion académica, pobreza estudiantil, marginacion institucional
y también linguistica, que profundizo su soledad cientifica. En los grandes
encuentros intelectuales de su tiempo —especialmente en Paris— era la
unica mujer entre figuras que marcaron la ciencia moderna, y fue la primera
mujer en recibir un Premio Nobel cientifico. No tuvo laboratorios propios, ni
reconocimiento, ni estabilidad. Esa carencia constante exigio una virtud distinta:
la perseverancia. Curie mostro que la escasez también puede convertirse en
proposito: la falta de reconocimiento la llevo a cultivar una disciplina intelectual
implacable. Su exactitud cientifica nacio de la friccion diaria entre vocacion y
dificultad. La ciencia moderna le debe tanto a su genio como a la virtud que la
escasez templo en ella: una honestidad absoluta frente a los datos y un rigor
sin concesiones.

El caso de José, hijo de Jacob, ilumina de forma excepcional la logica moral
del ensayo. José no enfrentd una Unica escasez, sino una secuencia completa:
traicion fraterna, esclavitud, injusticia, prision, olvido y soledad. Cada carencia
se convirtio en preparacion. La esclavitud lo introdujo al orden administrativo;
la prision, al discernimiento y al juicio prudente; la injusticia, a la templanza.
Su obra alcanzo plenitud cuando transformo la escasez en institucion: dise6
un sistema para almacenar en tiempos de abundancia y resistir en tiempos de
hambre. Su historia no solo revela la fuerza moral de la escasez; muestra como
la virtud individual puede generar estructuras que protegen a otros. En ese
sentido, es la sintesis moral de todo el ensayo.

Estos casos confirman un principio comun: la escasez no solo impulsa la
creatividad; forma el caracter. La escasez masiva, como la de Mandela, forja
fortaleza; la escasez material, como la de Lincoln, afina sensibilidad moral; la
escasez persistente, como la de Curie —mujer e inmigrante polaca en una Francia
académica hostil— cultiva perseverancia; y la escasez existencial e institucional,
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como en Joseg, desarrolla sabiduria y prudencia. Estas virtudes constituyen la
base silenciosa de toda civilizacion libre: ninguna institucion sostiene la libertad
sin individuos capaces de cargar sacrificio, disciplina y responsabilidad. En ese
cruce entre carenciay libertad se encuentra el nucleo moral del proceso. Como
afirmaba Frankl (2006), «entre el estimulo y la respuesta hay un espacio; en
ese espacio reside nuestra libertad para elegir, y en esa eleccion se encuentra
nuestro crecimiento y nuestra libertad» (p. 66). Allidonde la virtud se fortalece
surge la capacidad de crear instituciones que perduran. El mismo patron opera
en los pueblos: lo que la escasez forma en el alma de una persona también lo
forma en la historia de una nacion ordenando la accion de individuos libres.

Evidencia empirica lll: La escasez en los pueblos, las
civilizaciones y las instituciones

Si la vida de los individuos revela que la escasez puede convertirse en
potencia creadora, la historia de los pueblos confirma que este principio es
mas que una constante biografica: es una ley civilizatoria. Las naciones que
transformaron su destino no lo hicieron desde la abundancia, sino desde una
insuficiencia profunda: falta de tierra, de instituciones, de seguridad, de capital,
de conocimiento o de horizonte. Alli donde la carencia se asumié con virtud y
libertad, surgieron instituciones capaces de sostener la prosperidad durante
siglos. Lo que la escasez opera en el alma de una persona, también lo opera
en la trayectoria de una nacion: forma caracter historico, disciplina colectiva
y estructuras que perduran.

El caso de los hebreos es uno de los testimonios mas antiguos de esta logica.
Sin tierra, sin proteccion militar y sin identidad politica estable, atravesaron
cuarenta anos de desierto en condiciones tan extremas que, segun su propia
tradicion, dependian diariamente del mana para subsistir. La Ley que emergio
de ese trayecto no fue un codigo religioso en sentido estrecho, sino una
pedagogia integral que ordeno la vida moral, econodmica y social del pueblo.
Incluso sus normas alimentarias —que la Cabala interpretaria mas tarde como
un modo de preservar la identidad— funcionaron como disciplina cultural para
asegurar continuidad en medio de la fragilidad. La escasez fundo la moral, y
la moral fundo la institucion.

Una historia paralela aparece en los mexicas. Tras casi un siglo de
desplazamientos desde Aztlan, vivieron como macehuales subordinados a los
acolhuas, confinados en Chapultepecy alimentandose casi exclusivamente de
insectos ante la prohibicion de cazar. Esa precariedad radical fue el origen de
una cosmovision en la que el Universo entero era lucha entre fuerzas opuestas.
Como explica Walter Krickeberg (1946), los mexicas concibieron el surgimiento
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de su ciudad como laimagen del dguila solar venciendo a la serpiente nocturna
en el centro del cielo, simbolo de una energia vital que no puede estancarse (p.
46). De esa tension metafisica y de esa necesidad material broto una ingenieria
sin precedentes: chinampas, diques, calzadas y un orden militar que convirtio
un pantano en Tenochtitlan, una ciudad que los conquistadores compararon
con Venecia por su traza acuatica y, en su magnificencia, con Constantinopla.

Los k'iche’, desplazados durante siglos, sobrevivieron en montanas
inhospitas donde la subsistencia dependia de insectos, raices y bosques
altos. Alli desarrollaron la distincion politica entre amak (lo propio) y wu-amak
(lo extrano), que surgio como respuesta a la escasez territorial y permitio definir
comunidad, orden y mision colectiva (Schele y Mathews, 1998, p. 295). A la
llegada de los espanoles habian construido un imperio que dominaba desde
el Soconusco hasta Petén y desde las Verapaces hasta Quetzaltenango. Su
actitud frente a la escasez desarrollo su poderio.

En la Islandia medieval, la escasez ambiental se transformo en creatividad
institucional. Asentados en una de las geografias mas hostiles del planeta
—sin rey, sin ejército permanente, sin hinterland agricola y sin recursos para
un aparato estatal tradicional—, los colonos respondieron creando el Althing,
una asamblea legislativa y judicial que resolvia disputas y preservaba la paz.
Alli donde la tierra no ofrecia alternativas, la ley se convirtié en el recurso mas
valioso. La ausencia de autoridad central no produjo anarquia, Sino cooperacion
regulada.

Un fenémeno similar se observa en las ciudades mercantiles del Mediterraneo
y del Baltico —Venecia, Génova, la Liga Hansedtica y Ragusa—, todas ellas
construidas sobre territorios minimos y vulnerabilidad militar cronica. Esa
escasez territorial se convirtié en una ventaja estratégica: flotas agiles, bancos
innovadores, sistemas contables sofisticados, diplomacia preventiva y pactos
mercantiles compensaron la falta de tierra. En Venecia, como documenta
Frederick Lane, la escasez de hinterland y la constante exposicion militar
hizo que la supervivencia dependiera menos de la fuerza territorial y mas de
instituciones mercantiles, financieras y diplomaticas capaces de convertir la
geografia hostil en una ventaja estratégica (Lane, 1973, pp. 7-9, 23-25). Ragusa
llevo este modelo al extremo: sin ejército propio y rodeada de imperios mucho
mayores, prospero durante siglos mediante neutralidad inteligente, instituciones
mercantiles estables y una diplomacia excepcional. Allidonde la fuerza no era
posible, la institucion se volvio indispensable.

Un caso particularmente ilustrativo es Irlanda. Su historia moderna
—desde la hambruna del siglo XIX hasta la reconstruccion posterior— ofrece
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una demostracion contundente de la logica de este ensayo. Como recuerda
Mokyr (1983), la hambruna no fue solo un desastre agricola, sino la expresion
de una vulnerabilidad estructural: instituciones incapaces de proteger a una
sociedad pobre, rigida y expuesta a shocks que otras economias si pudieron
absorber (pp. 24, 278-279). Precisamente esa fragilidad histérica se convirtié
en el punto de partida de su transformacion. Tras el alzamiento de Pascua en
1916y, especialmente, desde 1922, Irlanda aposto por educacion, apertura
cultural, modernizacién administrativa y, a finales del siglo XX, por una politica
fiscal competitiva que convirtio al pais en uno de los centros tecnologicos y
financieros mas dinamicos de Europa. Su prosperidad actual no se explica sin
ese largo aprendizaje de la escasez.

En el mundo contemporaneo, Singapur es la demostracion paradigmatica
del mismo principio. Expulsado de una federacién mayor, sin agua, sin recursos
naturales, sin base agricolay sin hinterland, enfrentaba una escasez absoluta.
La respuesta fue una arquitectura institucional deliberada: educacion como
prioridad nacional, meritocracia, profesionalizacion del Estado, disciplina fiscal,
apertura comercial y un sistema de gobernanza basado en responsabilidad
y exigencia. La excelencia institucional no fue un accidente: fue la respuesta
luciday disciplinada a la carencia.

Coreadel Sur refuerza esta logica. Con un PIB per capita equivalente al de
Honduras en 1968 y devastada tras la guerra —sin capital, sin infraestructura
y sin alimentos—, su escasez extrema dio origen a un proyecto basado en
educacion masiva, industrializacion acelerada y conglomerados exportadores.
La disciplina social y la vision orientada al futuro transformaron la precariedad
en dinamismo global.

Lo mismo ocurrio en los paises balticos. Tras el colapso soviético, Estonia,
Letoniay Lituania heredaron burocracias corruptas, economias disfuncionales
y una profunda desconfianza social. Pero precisamente esa ausencia de
estructuras rigidas les permitio innovar: digitalizaron el Estado, simplificaron
impuestos, abrieron mercados, priorizaron la transparencia y apostaron por la
tecnologia. La escasez institucional se convirtio en ventaja reformista.

La leccion que emerge de estos casos es consistente: de los hebreos en el
desierto a los mexicas en el pantano; de los k'iche’ en las montanas volcanicas
aIslandia sobre roca desnuda; de las ciudades sin tierra del Mediterraneo y del
Baltico a Irlanda, Singapur, Corea del Sury los paises balticos, la escasez es
siempre el inicio, no el final. Es el terreno arido donde se despierta la agencia
colectiva, donde surgen instituciones, donde se forjan identidades y donde se
decide si un pueblo se resigna o se transforma. La abundancia puede producir
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complacencia; la escasez, cuando se enfrenta con virtud, disciplinay libertad, es
el motor de la prosperidad. Es alli —en el espacio donde millones de decisiones
libres responden a un mismo limite— donde opera el orden que ninguna mente
disenay que la sociedad prospera requiere.

Marco analitico. El espejismo de la abundancia: Cuando el
Estado suplanta al individuo

La modernidad ha alimentado una ilusion peligrosa: la creencia de que el Estado
puede suspender la estructura ontolodgica de la escasez. Esta ilusion —a veces
presentada como justicia, solidaridad o compasion— supone que la insuficiencia
es un defecto corregible mediante planificacion central o provision masiva de
bienes publicos. Pero ignora el principio mas elemental de la antropologia y
de la economia politica: la escasez no es un fallo del mundo, sino la condicion
que hace posible la libertad, la responsabilidad y la creatividad. Alli donde
se promete abundancia garantizada emerge dependencia; donde se intenta
suprimir la necesidad desaparece el esfuerzo; donde la tutela reemplaza la
eleccion muere la libertad interior.

El error intelectual de la ingenieria social nace de una presuncion falsa:
que el conocimiento necesario para coordinar una sociedad compleja puede
centralizarse. Hayek (1945) senald que el conocimiento social nunca existe
de forma concentrada, sino solo como «fragmentos dispersos de informacion
incompleta», imposibles de reunir en una sola mente sin destruir el proceso
mismo de coordinacion (pp. 520, 526 y 528). Un Gobierno que intenta sustituir
la accion individual por planificacion asume una capacidad cognitiva que
ningun ser humano —ni buro, ni comité, ni aparato estatal— puede poseer. La
consecuencia es la paralisis de los mecanismos que transforman la escasez
eninnovacion, porque solo la libertad puede procesar la informacion dispersa
que la vida social produce.

La literatura economica ha mostrado que la ilusion de abundancia sin
sacrificio no solo es fiscalmente inviable; es moralmente destructiva. Friedman
(1975) lo sintetiz6 con rigor: «no existe el almuerzo gratis». Cuando el Estado
promete bienes desvinculados del esfuerzo erosiona la responsabilidad
individual que sostiene a las sociedades libres. El resultado no es prosperidad,
sino infantilizacion colectiva: una ciudadania habituada a recibir, no a crear.

La ingenieria social desconoce también la dimension moral de la libertad.
Sistemas que buscan eliminar la escasez por decreto terminan moldeando
ciudadanos pasivos, dependientes, tutelados. La advertencia de Arendt (1958)
permanece vigente: para ella, la natalidad expresa la grandeza humana porque
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cada nacimiento introduce en el mundo la capacidad de iniciar lo que antes no
existia; esa posibilidad de comenzar es, en sentido estricto, la raiz de la libertad
(pp. 176-178). La escasez es precisamente el terreno donde esa natalidad florece:
llama al riesgo, al esfuerzo, a la creatividad. Cuando la tutela estatal reemplaza
la experiencia formativa del limite, se extingue el impulso interior que permite
al individuo reconocerse como autor de su propia vida.

Elsiglo XX ofrece una demostracion contundente. La Union Soviética intento
abolir la escasez eliminando la propiedad privada, los incentivos y la iniciativa
personal. El resultado fue una escasez artificial y permanente, acompanada
de un costo humano inmenso. Aleksandr Solzhenitsyn documenté como la
ingenieria totalitaria destruyo no solo la economia, sino también la dignidad
moral del individuo: desde el momento del arresto, el Estado absorbia toda
responsabilidad y anulaba toda libertad (Solzhenitsyn, 1973, vol. |, pp. 24, 27,
31y 52-53). Su testimonio revela la eliminacion de toda libertad cuando el
Estado intenta incorporar toda responsabilidad.

Un patron similar aparece en Cuba. Como mostro Carmelo Mesa-Lago,
el modelo cubano produjo un equilibrio de pobreza: logré avances iniciales
en salud y educacion, pero carecio de capacidad para generar prosperidad
debido a los controles estatales, la ausencia de incentivos y la penalizacion de
la iniciativa privada (Mesa-Lago, 2000, pp. 101, 109-112y 118). El intento de
suspender las leyes de la escasez cred una economia estancada, dependiente
y vulnerable.

El analisis de Javier Corrales y Michael Penfold evidencia que el rentismo
venezolano fomento un Estado proveedor que expandia beneficios y subsidios,
erosionando la responsabilidad fiscal y la capacidad productiva del pais
(Corrales y Penfold, 2011). El resultado fue dependencia masiva, destruccion
institucionaly una contraccion historica del aparato productivo. La abundancia
garantizada desemboco en autoritarismo y miseria.

Para Frankl, el ser humano se eleva precisamente cuando enfrenta pruebas
auténticas. No es la proteccion frente al sufrimiento, sino la respuesta libre ante
él, lo que conduce a su plenitud interior (Frankl, 1946/2015, pp. 63-65, 108).
La escasez —en su lenguaje, el llamado del sentido— obliga al individuo a
trascenderse, a ordenarse, a actuar. Cuando el Estado asume ese rol formativo
impide el proceso mediante el cual la persona madura moralmente. La abundancia
sin libertad no es bienestar: es empobrecimiento espiritual.

La ilusion de derechos ilimitados profundiza el declive. Las democracias
—no las republicas— concebidas como maquinas de provision infinita olvidan
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que la prosperidad es acumulativa: surge de virtudes, instituciones y decisiones
tomadas a lo largo de generaciones. Cuando ese capital moral se consume, y la
escasez se niega en nombre de expectativas ilimitadas, las sociedades entran
en un circulo de deuda, frustracion y fragilidad institucional.

Al final, el principio es inequivoco: la escasez no es un defecto que deba
eliminarse, sino una condicion que exige ser comprendida y canalizada; no es
enemiga del hombre libre, sino su maestra; no se opone a la prosperidad, sino
que constituye su fuente mas profunda. Toda sociedad que intente negarla —por
ingenuidad, ideologia o tutela excesiva— termina pagando un precio moral,
politicoy econdmico. La historia muestra, unay otra vez, que ignorar la escasez
conduce al estancamiento, mientras que asumirla con libertad y disciplina abre
el camino hacia la creatividad institucional y la prosperidad duradera.

Conclusion filosofico-teoldgica: La escasez como condicion
creadora del ser humano

Si la escasez es una marca inscrita en la estructura del ser humano, entonces
no puede entenderse como castigo, accidente o defecto del mundo creado.
La escasez es el espacio donde la libertad se vuelve posible, donde la accion
humana adquiere formay donde la vida moral encuentra su escenario —pues
sin insuficiencia no existe posibilidad de eleccion moral—. Ninguna criatura
finita puede vivir sin limites, y ningun ser libre puede actuar sin un horizonte de
insuficiencia que le exija discernir, preferir, renunciar, asumir riesgos, planificar
y crear. La escasez no es un mal a derrotar; es la fuente donde germina toda
creatividad.

Desde la antropologia cristiana, esta tension se ilumina aun mas. El ser
humano no esta llamado a la pasividad, sino a la cocreacion: a participar en la
obra inacabada de un mundo donde la abundancia no esta dada, sino que se
construye. El mandato del Génesis —cultivar y guardar el jardin— presupone
un mundo donde el esfuerzo, la prevision y la responsabilidad moral no son
consecuencias indeseables de la Caida, sino expresiones constitutivas de la
dignidad humana, tanto antes como después de ella. ELhombre colabora con
Dios precisamente porque el mundo no esta completo; porque la creacion, en
su estado natural, exige inteligencia, disciplina, virtud y trabajo. Un universo
donde todo estuviera dado seria incompatible con la libertad. La plenitud
absoluta solo pertenece al Creador; el ser humano vive en el espacio donde
la escasez despierta la accion.
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Esta condicion encuentra eco en la filosofia contemporanea cuando se
habla de la «desproporcion» humana: un ser fragil, incompleto, desgarrado
entre su finitud y su deseo de plenitud. Esa indigencia ontolégica no es miseria,
sino impulso. La persona moral emerge en ese intervalo —ese lugar privilegiado
de vulnerabilidad— donde la carencia se convierte en vocacion. La escasez
obliga al hombre a mirar mas alla de si mismo: hacia el futuro, hacia los otros
y hacia Dios. Quien nada necesita tampoco elige; quien nada desea tampoco
crea; quien nada falta tampoco ama.

La libertad, en consecuencia, no es un lujo: es la condicion necesaria para
que la escasez pueda transformarse en oportunidad. Alli donde la coercion
estatal reemplaza la eleccion, se extingue la posibilidad de cocreacion. Alli
donde el poder politico sustituye la responsabilidad moral del individuo,
la escasez deja de ser impulso y se convierte en trampa. No sorprende que
los regimenes totalitarios hayan producido pobreza material y espiritual: la
centralizacion destruye el orden espontaneo mediante el cual millones de
decisiones individuales asignan recursos escasos hacia fines valiosos. La
planificacion elimina el margen de accion donde la creatividad germina. La
imposicion burocratica sofoca la vocacion humana de prever, innovar, cooperar
y asumir riesgos. El control absoluto produce esterilidad.

La historia de los pueblos confirma esta intuicion. Allidonde la escasez fue
reconocida como condicion estructural, la respuesta fue institucional: leyes
estables, propiedad privada, contratos, mercados, disciplina fiscal, acumulacion
de capital, apertura al intercambio. Donde la escasez se asumio con virtud
—como en Ragusa, Islandia, Singapur o los paises balticos— surgio prosperidad.
Alli donde se negd —como en la Roma tardia, la Espana del siglo XVII, la Union
Soviética o las democracias extenuadas del bienestar— surgi¢ decadencia. El
problema no es la escasez: es como se responde a ella.

En la tradicion judeocristiana, el trabajo no es solo un medio para resolver
carencias materiales; es un camino de realizacion del espiritu. El ocio, el arte, la
bellezay la cultura no son lujos superfluos, sino expresiones de la abundancia
construida por manos humanas. El hombre crea porque carece, pero también
porque ama; transforma el mundo porque el mundo es transformable. La escasez,
entendida asi, no se opone a la vida espiritual: la perfecciona. La fragilidad invita
ala humildad; la insuficiencia exige solidaridad; el riesgo llama a la prudencia;
la finitud recuerda que el bien debe elegirse cada dia.

La economia moderna, cuando imagina modelos de equilibrio perfecto,
olvida este fundamento antropologico. La competencia perfecta —ese mundo
ficticio donde toda demanda se satisface y la incertidumbre desaparece— es
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incompatible con la libertad humana. La vida real no es un equilibrio: es una
tension. No un estado: un proceso. No un mecanismo cerrado: una vocacion
abierta. Los mercados funcionan porque los hombres son imperfectos; porque
enfrentan carenciasy las resuelven con imaginacion. Elemprendedor descubre
oportunidades porque existe desorden, porque hay informacion incompleta,
porque otros seres humanos dejan algo sin resolver. Todo acto creativo parte
de una escasez.

La grandeza de las civilizaciones no se explica por el momento en que
alcanzan la abundancia, sino por la forma en que respondieron a la escasez. Los
hebreos en el desierto, los mexicas en el pantano, los k'iche’ en las montanas,
los visigodos en su migracion interminable, los islandeses en la roca volcanica,
los boer en el Cabo, los mercaderes de Ragusa, los pioneros de Estados Unidos,
los reformadores del Japon Meiji, los arquitectos de Singapur y los paises
balticos: todos comparten el mismo principio. Alli donde la escasez era mas
aguda, la creatividad fue mas radical; donde la precariedad fue mas extrema, la
responsabilidad fue mas urgente; donde laamenaza era mayor, la cooperacion
fue mas fertil.

En este punto aparece con claridad el orden que surge cuando individuos
libres responden a la escasez con virtud, disciplina y vision. Adam Smith lo
formulo con nitidez incomparable: alli donde nadie dirige el conjunto, donde
cada persona actua segun su propio juicio para superar sus limites, emerge
un equilibrio que ninguna mente disefay que, sin embargo, sostiene a todos.
No es una metafora ingenua, sino el resultado acumulado de millones de
decisiones libres que transforman informacion dispersa en cooperacion social.
La prosperidad no aparece porque alguien la ordena, sino porque la libertad
convierte la escasez en creatividad, la creatividad en institucion y la institucion
en bienestar para la mayoria. La mano invisible no es un ente sino la expresion
moral de un mundo donde la responsabilidad personal no es un obstaculo,
sino el punto de partida del orden.

Que la escasez sea «insuficiencia y potencial» significa que el mundo
creado esta llamado a completarse mediante la libertad humana. La accion
economica, la institucion politica, la innovacion tecnologica y el esfuerzo
moral no son respuestas accidentales a los defectos del mundo: son formas
de cocreacion. La providencia divina y la libertad humana no se oponen; se
entrelazan. Dios crea un mundo donde nada esta acabado para que el ser
humano pueda participar en la cocreacion.

Por eso, la escasez no es un enemigo que derrotar, sino el terreno donde
surge lavirtud. La escasez despierta la conciencia moral, la creatividad econdmica
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y la responsabilidad politica. La prosperidad no es un accidente historico ni
un privilegio fortuito: es la respuesta adecuada a una condicion universal. La
abundancia, cuando llega, es siempre fruto de sacrificio, prevision, disciplinay
virtud. Y cuando la abundancia se desvincula de la virtud, cuando los derechos
desplazan las obligaciones, cuando el bienestar sustituye al esfuerzo, la
sociedad se debilita. La historia muestra que la verdadera amenaza no es la
escasez, sino su olvido.

En ultima instancia, la escasez no es un castigo ni una negacion del ser
humano, sino la condicion estructural de su posibilidad. Es el ambito donde la
libertad adquiere forma, donde la virtud se hace necesaria, donde la creatividad
encuentra suimpulso y donde la civilizacion descubre su origen. Comprender
la escasez no significa resignarse a ella, sino reconocer que en su tension se
esconde la invitacion mas profunda de la existencia: transformar la insuficiencia
en cooperacion, la fragilidad en ley, la vulnerabilidad en virtud y la finitud en
una obra compartida con Dios. En ese movimiento —siempre imperfecto,
siempre inacabado— la humanidad realiza su vocacion cocreadora: generar
prosperidad donde no la habia, instituir orden donde habia incertidumbre y
edificar esperanza sobre el terreno arido de la escasez.
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Apéndice A. Evaluacion metodolégica de la huella ontolégica de 170
personajes historicos

Perso-
naje

EM

El

EE

ET

PN

Notas

Huella on-
tologica

indice
final

Temuyin
(Gengis
Khan)

10

10

10

10

Cautiverioy per-
secucion enun
entorno de este-
pa extrema sin
instituciones;
crea el imperio
euroasiatico
mas vasto de la
historia.

20.6

30.6

Moises

10

10

10

Nino expuesto,
esclavitud en
Egipto, lider

en desierto sin
instituciones.

20.0

30.0

Jesus

10

10

10

Pobreza prein-
dustrial, ocupa-
cion romana,
ejecucion, im-
pacto espiritual
maximo.

20.0

30.0

Nelson
Mandela

10

10

10

Décadas de
prision, régimen
racial violento,
transicion pa-
cifica.

20.0

30.0

Elon
Musk

10

10

10

Exploracion
espacial priva-
da inexistente,
electrificacion
del transporte,

proyectos en
frontera tecno-
logica.

19.7

29.7

Abraham
Lincoln

10

10

Cabanade
troncos, fronte-
ra, guerra civil,
abolicion escla-

vitud.

19.7

29.7

133



Jose Ramiro Bolanos

Marie
Curie

10

Pobreza es-
tudiantil, dis-
criminacion,
investigacion

en condiciones
primitivas.

20.3

29.3

Isaac
Newton

10

10

Huérfano, pes-
tey cierre de
universidades;
crea lafisica
moderna.

20.3

29.3

Johan-
nes Gu-
tenberg

10

10

Laimprenta de
tipos moviles es
posiblemente
elinvento mas
influyente de la
historia cultural.

20.3

29.3

Steve
Jobs

10

10

Adoptado, crisis
personal, fronte-
ra en computa-
cion personaly
consumo digital

19.1

29.1

Mahoma

10

10

Huérfanoy co-
merciante, fun-
da unareligion
mundialy una
nueva comuni-
dad politica.

19.1

29.1

Socrates

10

10

10

Pobreza auste-
ra, cuestiona-
miento radical,
juicio politico
y ejecucion;
padre de la
ética occidental
y del método
dialogal.

19.1

29.1

Albert
Einstein

10

Judio en Euro-
pa hostil, exilio
y revolucion
cientifica.

20.0

29.0

Hipatia
de Ale-
jandria

10

10

Filésofa y ma-
tematica asesi-
nada por milicia

religiosa; sim-
bolo de libertad

intelectual.

18.9

28.9
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Eneas

10

10

10

Destruccion de
Troya, exilio to-
tal; mito funda-
cional de Roma
y Occidente.

18.9

289

Ronald
Reagan

10

10

Bajo crecimien-
to, inflaciony
desafio soviéti-
co; su ofensiva
economicay
militar contribu-
ye decisivamen-
te al colapso del
socialismo real.

18.8

28.8

Winston
Churchill

10

10

Clase alta pero
enfrenta guerra
existencial con-
tra el nazismo.

18.8

28.8

Gandhi

10

10

Abogado de
familia aco-
modada que
asume pobreza
voluntariay
lidera la inde-
pendencia india
con medios no
violentos.

18.8

28.8

Galileo
Galilei

10

Persecucion,
juicio, arresto;
funda método
experimental

y revolucion

cientifica.

19.8

28.8

Juande
Mariana

Su De rege
influencio¢ a los
republicanos
ingleses, a los
colonos ame-
ricanosy ala
tradicion liberal.

19.5

28.5

René
Descar-
tes

10

Su Discurso del
método funda
el racionalis-
mo moderno,
quiebra la es-
colastica tardia
y estructura la
epistemologia
de Occidente.

19.4

28.4
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Juana de
Arco

10

Campesina
analfabeta en
guerra prolon-

gada, liderazgo

militar y martirio.

18.3

28.3

Alejandro
Magno

10

10

Hijo de rey peri-
férico, educado
por Aristoteles;
crea un imperio
que heleniza el
mundo cono-
cido.

18.2

28.2

Nikola
Tesla

10

10

10

Escasez exis-
tencial severa,
pionero eléctri-
co sin capital ni

reconocimiento.

18.1

28.1

José hijo
de Jacob

10

Esclavitud, pri-
sion, gestion de
hambruna; su
historia estruc-
tura el éxodo,
la Pascuay el
imaginario de
tres religiones.

19.1

29.1

Napo-
leon Bo- 6 8
naparte

10

Isla periférica,
revoluciony
guerras conti-
nentales.

19.1

28.1

Hernan
Cortés

10

Hidalgo de
segunda linea,
travesia oceani-
cay conquista
en entorno
hostil.

19.1

28.1

Sargon
de Acad

10

Expuesto en
unacestay

criado como co-

pero; fundador

del primer gran

imperio meso-
potamico.

19.1

28.1
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Aristote-
les

10

Huérfano joven,
exilioy perse-
cucion; padre
de la ciencia

clasica, la logica

y la metafisica;

figura central de
la civilizacion

occidental.

19.1

28.1

Francis
Bacon

10

Estatista, cor-
tesano, luego
arruinadoy
desprestigiado,
pero construye
Novum Or-
ganum, cimien-
to del método
experimental y
el giro empirico
transformador
de la ciencia.

19.1

28.1

Miguel
de Cer-
vantes

10

Soldado, cauti-
Vo, pobre, rein-
ventado como
autor universal.

18.0

28.0

Deng
Xiaoping

10

Purgasy perse-
cucion, luego
reforma econo-
mia mas pobla-
da del mundo.

20.0

28.0

Karl Marx

10

10

Genio polémico,
impacto histo-
rico enorme,
aunque tragico.

17.9

27.9

Alexan-
der Ha-
milton

Huérfano cari-
beno sin linaje,
arquitecto del
sistema finan-
ciero estadouni-
dense.

18.9

27.9

David
Ben-Gu-
rion

Judio pobre de
Europa orien-
tal, inmigrante

trabajador; lider
fundador del

Estado de Israel.

18.9

27.9
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Hijo ilegitimo de
duque, en cons-

do cientificoy
de la filosofia
analitica.

Guiller- .
mo el tante_pellgro;
) 9 3 10 9 conquista Ingla- 18.8 27.8
Conquis-
tador terray reordena
su estructura
feudal.
Pobreza rural,
exilio, fracaso
Confucio 8 3 | 10| o |[Peliticolegado 18.8 27.8
civilizatorio
maximo en ética
y gobierno.
Integra Aristote-
les, cea la meta-
Santo To- fisica cristiana
mas de 7 8 10 9 y funda la tra- 18.8 27.8
Aquino dicion tomista
que estructura
Occidente.
Tortura, exilio,
Nicolas marginacion;
Maquia- 9 3 9 10 padre de la 17.7 27.7
velo ciencia politica
moderna.
Escasez emo-
Alexan- c;onal por sor-
der Gra- 5 10|10 8 tef;g;ﬁ]fsg 19.7 27.7
ham Bell ; o
ciones inexis-
tentes.
Persecucion,
Martin cércel, asesina-
Luther 10 3 8 10 to; transforma 17.5 27.5
King Jr. derechos civiles
y moral publica.
La navaja de
Ockham inau-
Guiller- gurael principio
mo de 9 g8 | 9| s g:szaézr‘n?gt'gj 195 27.5
Ockham
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Martin
Lutero

10

Excomunion,
amenaza de
muerte; desen-
cadena la Refor-
ma y alfabetiza-
cion masiva.

18.3

27.3

Mehmet
1l

Conquista de
Constantinopla
en choque de
civilizaciones.

18.3

27.3

Atila

10

Entorno no-
mada duro,
presion sobre
un imperio en
decadencia.

17.2

27.2

Platon

10

Aristocrata
marginalizado
tras muerte de
Socrates; funda

la Academia;
impacto filosofi-
co total.

18.2

27.2

Park
Chung-
hee

Hijo de campe-
sinos bajo do-
minio japoneés;
general que
industrializa Co-
rea del Sur con
mano dura.

19.2

27.2

Ciceron

10

Novus homo
provincial sin
linaje patricio;
oradory teodrico
de larepublica
romana.

17.1

271

Madam
C.J.
Walker

Hija de escla-
Vos, trabajo
desde nina,

barreras raciales

y de género.

18.1

271

Jack Ma

Infancia rural
pobre, rechazos
multiples; pio-
nero del comer-
cio electronico
chino.

18.1

271
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Hijo de vende-

ce el shogunato
duradero.

Narendra dor.cIe teen
Modi 8 7 7 9 9 ,Indla pobre, 18.0 27.0
lider de mega-
democracia.
De origenes hu-
Chan- mides segunla | 45
tradicion, unifi-
dl\r/?fuursga 8 o / o ° ca gran parte de 27.0
la Indiay funda
dinastia.
Noble menor
cojo segun la
. tradicion; cons-
Tamerlan 7 9 8 9 9 truye un vasto 18.0 27.0
imperio centroa-
siatico.
Pobreza, enfer-
van med_ad mental,
Gogh 8 6 10 8 10 genio recono- 16.9 26.9
cido postuma-
mente.
Rey persa que
Giroll el crea un imperio
Grande 5 8 7 10 9 tolerante y es- 17.9 26.9
table, modelo
para siglos.
Origenes muy
Francis- humildes, viaje
co Piza- 9 8 7 9 8 al desconocido 18.9 26.9
o y conquista
brutal.
Vida austera,
Im- revolucion
manuel 6 7 9 9 9 intelectual en 17.7 26.7
Kant ambiente rigi-
do-prusiano.
Rehénen su
ninez y daimyo
Toku- rodeado de
gawa 6 9 7 9 9 rivales; unifica 17.7 26.7
leyasu Japony estable-
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Séneca

Exilio, persecu-
cion bajo Neron,
filésofo estoico
central; muerte
forzada.

17.7

26.7

Thomas
Edison

10

Infancia con
trabajo duroy
poca escuela,
crea tecnolo-

gias basicas de
electricidad.

18.6

26.6

Lee Kuan
Yew

Ocupacion
japonesa, ciu-
dad-estado
sin recursos,
construccion de
Singapur pros-
pero.

18.6

26.6

William
Shakes-
peare

10

Clase media
baja, dramatur-
go universal,
trascendencia
global.

16.5

26.5

Andrew
Carnegie

Nino obrero
inmigrante
en revolucion
industrial dura.

17.5

26.5

Saladino

Kurdo de origen
no aristocratico
alto; lider que
reunifica el
islamy recupera
Jerusalén.

17.4

26.4

Marco
Aurelio

Emperador
filésofo en gue-
rra permanente;

Meditaciones
como obra mo-
ral fundamental.

17.4

26.4

Lao-Tse

Funcionariado
precario, retiro
forzado, im-
pacto filosofico
inmenso en
Oriente.

17.4

26.4
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Terrateniente
acomodado;
redactor de la

Thomas |5 | 2 | 2 | 4 | 10| o b
Declaracion de
Independencia

Jefferson
y presidente.

17.3 26.3

Su defensa de
) la dignidad hu-
Francis- mana universal
code 5 7 8 8 9 8 L 18.3 26.3
o anticipa el dere-
Vitoria . ;
cho internacio-
nal moderno.
Clase media
acomodada,
escasez de
4 5 6 9 10 8 software masivo 18.2 26.2
y ecosistema

Bill Gates
digital.

Pobreza rural,
abuso, racismo
O.prah 8 6 8 6 7 10 en p_al’s rico, . 16.1
Winfrey luego influencia
mediatica ma-

siva.

26.1

Orfano parcial,
trabajo exigente
Miguel 6 6 8 4 9 9 en patronazgo
Angel duro, impacto
artistico monu-
mental.

171 26.1

Su teoria del
valor es pre-
Domingo cursora directa
de Soto 6 8 o 8 8 8 de la Escuela 18.1 26.1
Austriaca (Men-
ger-Mises).

Origen ruralen
Estados Unidos
Henry 7 5 6 9 9 8 preindggtrial, 18.0
Ford revolucion en
produccién en
masa.

26.0

Reconstruccion
de Alemania 18.0

Konrad
Ade- 5 9 7 6 9 8
tras guerra total
y nazismo.

nauer

26.0
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Exilio, lucha

pp en elauge
de la mensajeria
movil.

Friedrich intelectual con-
Hayek o tra totalitarismo, 180 26.0
Nobel.
Origenes mo-
destos, granjas
Harry S y tienda familiar;
Trurrz/ar{ 9 decide el uso de 18.0 26.0
la bomba atomi-
cayeliniciode
la Guerra Fria.
Soldado de
Diocle- origen humilde,
. 9 reorganiza el 18.0 26.0
ciano -
Imperio romano
y la tetrarquia.
Exilio, derrota
Charles nacional, re-
de Gaulle 8 construccion de 16.9 259
Francia.
Emigrante
desde régimen
Ayn Rand 8 totalitario, de- 16.9 259
sarrolla filosofia
del objetivismo.
Propietario
George .
A rural en colonia,
Wats:r:ng- 10 lucha contra 17.9 25.9
imperio global.
Exiliado, conflic-
John to civil, funda-
Locke 9 dor del liberalis- 168 258
mo clasico.
General carta-
. ginés de familia
g;lgfrl] 9 noble; genio 16.8 25.8
militar que ame-
naza a Roma.
Inmigrante po-
bre que limpia
Jan pisos; cofunda-
8 dor de WhatsA- 17.8 25.8
Koum
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Ertugrul 7 8

10

Jefe tribal en
zona de frontera
violenta, origen

de dinastia
otomana.

18.8

25.8

Max
Weber

Crisis existencial
fuerte, impacto
institucional
directo.

17.7

25.7

Imhotep 6 7

De origen mo-
desto a arqui-
tecto y sabio de
faraon; pionero
en arquitectura
y medicina.

17.7

25.7

Justinia-
no

De origen pro-
vincial modesto
aemperador;
codificacion
delderechoy
expansion im-
perial.

17.7

257

Demoste-
nes

Huérfano es-
tafado, supera
tartamudez;
defensor de
la libertad ate-
niense frente a
Filipo.

16.6

25.6

A P.J.
Abdul 8 6
Kalam

Pobreza real en

India, cientifico

nucleary presi-
dente.

17.5

255

Javier
Milei

Infancia compli-

cada, giro liberal

en pais en crisis
cronica.

16.4

25.4

Jeff Be-
z0S

Clase media,
construye in-
fraestructura
logisticay de
comercio digital
global.

16.3

254
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Franz
Kafka

Escasez exis-
tencial y buro-
cratica, obra
emblematica de
la modernidad
alienada.

16.3

25.3

Siddhar-
ta (Buda)

10

Renuncia a pri-

vilegios, esca-

sez existencial
radical.

16.2

25.2

Simon
Bolivar

Aristocrata
huérfano que
lidera la inde-
pendencia de

buena parte de
Sudameérica.

16.2

25.2

Esopo

10

Esclavo segun
la tradicion,
creador de

fabulas morales
de larga perdu-
racion.

16.1

251

J.RR
Tolkien

Trincheras de la
Primera Guerra,
creacion de
mitologia mo-
derna.

16.0

25.0

Alfredo el
Grande
de Wes-

sex

Rey acosado
por invasiones
vikingas, resiste
desde los panta-
nos y reorganiza
elreino.

16.0

25.0

Karl
Popper

Falsacion, exilio,
pensamiento
critico

antitotalitario.

16.9

249

Basilio |

Pastor o campe-
sino de origen
humilde que
llega a empera-
dor bizantino.

16.9

249
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Golda
Meir

Inmigrante judia
pobre; lider en
la construccion
y defensa del

Estado de Israel.

16.9

249

Sam
Walton

Comerciante
de pequena
ciudad que
construye Wal-
Mart y la distri-
bucién masiva
moderna.

16.8

24.8

Richard
Nixon

Hijo de tendero,
ascenso politi-
co, aperturaa
Chinay escan-

dalo Watergate.

156.7

247

Pericles 3 7

Aristocrata que
dirige la Atenas
clasicaysu
experimento
democratico.

15.6

24.6

William
Ruto

Vendia pollos
descalzo en
entorno rural
pobre.

16.6

24.6

Rafael
Carrera

Origenes muy
humildes, casi
analfabeto; cau-
dillo que define
la Guatemala
del siglo XIX.

16.6

24.6

Recep
Tayyip 7 7
Erdogan

Origenes obre-
ros, vendedor
callejero; con-
duce la transfor-
macion y deriva
autoritaria de
Turquia.

16.6

24.6

Andrew
Jackson

Huérfano de
frontera, prisio-
nero de guerra,

presidente
populistay
expansionista.

16.6

24.6
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Guiller-
mo Tell

Campesino
legendario que
simboliza la
resistencia suiza
contra la tirania.

15.5

245

Donald
Trump

Rico de origen,
pero opera en
polarizacion
institucional
fuerte.

15.4

24.4

Joko
Widodo

Chabolas ribe-
renas en pais en
desarrollo, lue-
go presidente.

16.3

24.3

Lyndon
B. John-
son

Pobreza rural
en Texas; im-
pulsa derechos
civilesy la Gran
Sociedad, pero
se hunde con
Vietnam.

16.3

24.3

Ingvar
Kamprad

Origenes rurales
modestos; crea
IKEAy revolu-
ciona el mueble
accesible.

16.3

24.3

Alarico |

Lider visigodo
que saquea
Roma, sintoma
de la caida
imperial.

16.3

24.3

Polibio

Rehén politico,
analiza la repu-
blica mixta; pa-
dre de la teoria
constitucional
clasica.

16.3

24.3

Trajano

Primer empe-
rador romano
provincial, lleva
el Imperioa su
maxima expan-
sion.

16.2

24.2
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Meiji
Tenno

Emperador
adolescente
aliniciode la
restauracion;
simbolo de la

modernizacion
japonesa.

16.2

24.2

Cao Cao 5 9

Senorde la
guerraenla
caida de los
Han; estratega y
reformador.

16.0

24.0

Clodo-
veo |

Rey franco que
se convierte al
cristianismoy
unifica el reino
franco.

15.9

23.9

Herbert
Hoover

Huérfano, se
abre paso como
ingeniero; lide-
razgo en la Gran
Depresiony
ayuda humani-
taria.

16.9

239

Cincinato 4 7

Patricio agri-
cultor llamado
como dictador;
devuelve el po-
dery simboliza

la virtud republi-
cana.

14.8

23.8

Ludwig
von Mi- 6 9
ses

Exiliado, enemi-
go del totalita-
rismo, fundador
de praxeologia
moderna.

15.8

23.8

James A.
Garfield

Pobreza extre-
ma de frontera,
de cabana de
troncos a la
Casa Blanca;
asesinato tem-
prano.

15.8

23.8

Ignacio
de Lo- 5 6
yola

Herido en gue-
rra, conversion,
reforma espiri-
tual en Europa
convulsa.

15.7

237
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Gobernante en
entorno me-
Moctezu- 5 7 6 5 8 8 soamericano 167 237

ma | violento, expan-
sion y reforma

tributaria.

Campesino

Marco égﬂSigrl:: Z?]

Porcio 6 8 7 2 8 8 15.7 23.7
. censor, defen-

Caton i

sor de la austeri-

dad civica.

Noble rehén

que escapa
Gustavo | y lidera la in-
Vasa dependencia
sueca frente a

Dinamarca.

15.7 237

Aristocrata
ateniense que
realiza refor-
Solon 3|77 2|09 & | masconala 15.6 236

esclavitud por
deudasy sienta
bases institucio-
nales.

Rey de Babilo-
nia, famoso por
Hammu- su codigo legal
) 3 8 6
rabi que estructura
la justicia anti-
gua.

15.6 23.6

Hijo ilegitimo
adoptado, crea
Larry Oracley lain-
Ellison dustria de bases
de datos empre-
sariales.

16.6 23.6

Hijo de refugia-
dos norcorea-
nos en pobreza;
3 7 7 7 7 7 abogado de 16.4 23.4
derechos huma-
nosy presidente
surcoreano.

Moon
Jae-in
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Johan

van Ol-
denbar-
nevelt

Estadista clave
de la Republica
holandesa,
ejecutado tras
conflicto politi-
co-religioso.

16.3

23.3

K'ig'ab 7 8

Lider en altipla-
no mesoameri-
cano con tec-
nologia limitada
y competencia
fuerte.

15.2

23.2

Hiawatha 7 8

Figura semi-
legendaria
iroquesa que
participa en la
creacion de la
Confederacion
de las Cinco
Naciones.

15.2

23.2

Niklaus
von Flue

Campesino-sol-
dado que se
retira como
ermitano; me-
diador espiritual
en la Confede-
racion Suiza.

15.2

23.2

Agustin
de Hipo- 5 5
na

Crisis interior
en mundo tar-
dorromano en

declive.

15.1

23.1

Marco
Polo

Comerciante
viajero; sus
relatos abren
elimaginario
europeo hacia
Asia.

15.1

23.1

Musa |
(Mansa 2 6
Musa)

Emperador
riquisimo de
Mali; peregrina-
cion a La Meca
que impacta el
mundo islamico
y europeo.

13.9

229
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De familia
burguesa al
ministerio de
Luis XIV; disena
el mercantilismo
francés.

15.7

227

Gayo
Mario

Homo novus de
Arpino; reforma
el ejército ro-
mano y rompe
el equilibrio
politico.

15.7

227

Vigdis
Finnbo-
gadottir

Maestray
madre soltera;
primera presi-

denta electa del
mundo, simbolo
de igualdad.

14.6

22.6

Andrew
Johnson

Aprendiz de
sastre analfabe-
to, sucesor de
Lincoln, primer
impeachment
presidencial.

15.5

225

Howard
Schultz

Crece en
proyectos de
vivienda; expan-
de Starbucks
como marca
global.

15.5

225

Fructuo-
so Rivera

Gaucho de
origen humilde;
caudilloy pri-
mer presidente
de Uruguay.

15.5

225

Ramsay
MacDo-
nald

Hijo “ilegitimo”
en pobreza es-
cocesa; primer
primer ministro
laborista brita-
nico.

15.2

22.2

Sheldon
Adelson

Hijo de taxista,
multiples ofi-
cios; magnate
de casinos e
influyente finan-
ciador politico.

15.2

22.2
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Hijo de viuda,
infancia pobre;
canciller de la

poesia arabe.

Gerhard | g | Agenda 2010 16.1 22.1
Schroder
y reformas del
Estado social
aleman.
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Shammu-
ramat

Reina regente
asiria; base
historica de la
figura de Semi-
ramis.

13.7

20.7

Bertie
Ahern

Hijo de obrero
en Dublin; pri-
mer ministro
en el auge del
“Celtic Tiger".

14.6

20.6

John
Major

Pobreza relativa,
quiebra familiar,
vivienda social
en Brixton;
primer ministro
en transicion
post-Thatcher.

14.3

20.3

Wilfrid
Laurier

Origenes rura-
les modestos;
primer ministro
canadiense de
largo mandato.
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Andrea
Doria

Marino y condo-
tiero genovés;
reorganiza la
republica de
Génova bajo su
influencia.
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Ezana

Rey de Aksum;
adopta el
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reino africano
temprano.

13.7

19.7
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Gobernante mo-
chica conocido
por hallazgos
arqueologicos,
3 6 5 2 6 6 simbolo de 11.4 17.4
complejidad
prehispanica.

El Senor
de Sipan

Apéndice B. Pueblos y civilizaciones (ordenados del mundo antiguo al
contemporaneo)

Hebreos (siglos XllI-X a. C.)
De la servidumbre en Egipto al desierto, y luego Jerusalén. La escasez
absoluta se convierte en proyecto juridico y moral.

Teotihuacanos (siglos I-VI)
Desplazados por erupcion del Popocatépetl; reconstruyen en el valle del
Anahuac una de las mayores urbes del mundo antiguo.

Visigodos (siglos IlI-VI)
Desde el Caucaso a Toledo; migracion por escasez climatica, presiones
externas e inseguridad.

Astures » Espana (siglo VIII-XVI)
De la indigencia politica bajo dominio musulman a la expansion imperial.

Islandia medieval (siglos IX-XIV)
Isla de escasez extrema, clima hostil y aislamiento absoluto; responde con
una de las primeras asambleas parlamentarias del mundo europeo: el Althing.

K'iche' (siglos X-XV)
Migracion desde Tula hasta Gumarcaaj; carencia territorial inicial que se
transforma en reino politico complejo.

Republica de igbo - Igboland (siglos X-XIX)

Sociedad fragmentada, sin Estado centralizado, con recursos limitados; su
carencia imperial se convierte en flexibilidad comercial y estructuras comunitarias
eficaces.
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Republicas italianas (Venecia, Génova) (siglos XI-XV)
Ciudades con poco territorio y amenazas constantes; convierten escasez
en poder financiero y naval.

Mexicas (siglos XII-XIV)
Desde Aztlan al lago pantanoso de Tenochtitlan. Transforman un entorno
hostil en una ciudad imperial.

Liga Hanseatica (siglo XII-XVII)
Ciudades portuarias con escasez de poder individual; crean red comercial
para compensar carencias.

Confederacion Helvética (desde 1291)
Territorio montanoso sin recursos; compensan con banca, neutralidad y
precision industrial.

Mali medieval - Mansa Musay Timbuktu (siglos XIII-XIV)

Territorio con escasez relativa de instituciones complejas; Mansa Musa
transforma control de rutas y oro en capital cultural mediante Timbuktu, ciudad
universitaria nacida en un entorno fisico adverso.

Republica de Ragusa (siglos XIV-XIX)
Ciudad pequena sin hinterland, con instituciones mercantiles avanzadas.

Reino de Ryukyu (siglos XV-XIX)
Escasez de recursos y poder militar; prosperan por comercio maritimo.

Confederacion Iroquesa (siglo XV-XVIII)
Escasez de orden politico estable; crean confederacion normativa de paz
interna.

Republica Holandesa (siglos XVI-XVII)
Territorio pequeno en lucha contra el mar; respuesta: innovacion agricola,
hidraulica y financiera.

Suecia (siglos XVI-XVIII)
Escasez agricola y climatica; crea Estado fiscal-militar eficiente y luego
industria.

Génova y Bremen/Danzig (siglos XIII-XVIII)
Ciudades sin hinterland; prosperan por comercio y autogobierno.
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Reino Unido post-1688
Escasez de estabilidad juridica; surge monarquia parlamentaria y revolucion
financiera.

Republica Americana (siglos XVI1I-XIX)
Colonias con escasez institucional; fundan constitucion, mercado interno
y sistema federal.

Republica del Cabo (siglos XVIII-XIX)
Comunidad boer con escasez de proteccion metropolitanay territorio hostil;
desarrolla formas tempranas de autogobierno agrario.

Uruguay (siglos XIX-XX)
Territorio pequeno entre gigantes; usa apertura comercial y Estado de
derecho.

Luxemburgo, Islandia (siglos XIX-XX)
Territorios pequenos y dificiles; prosperan por especializacion, educacion
y finanzas.

Hong Kong (siglo XX)
Territorio sin recursos; prospera por instituciones y apertura.

Singapur (siglo XX)
Caso paradigmatico: escasez absoluta de recursos y agua; prospera por
disciplina institucional.

Corea del Sur (1950-)
Escasez extrema posguerra; prospera por educacion, exportaciones e
industrializacion.

Irlanda (1987-)
Escasez de capital y oportunidades; se integra como «tigre celta».

Paises Balticos, Estonia, Georgia, Armenia (1991-)
Escasez institucional tras colapso soviético; prosperan por reformas y
digitalizacion.

Dinamarca, Paises Bajos, Escandinavia (siglos XIX-XX)
Transforman escasez de tierra o clima en comercio, innovaciony eficiencia.
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Rwanda, Panamd, Malasia, Tailandia, Republica Dominicana (siglo
XX-XXI)

Escasez inicial en capital, seguridad o instituciones; responden con reformas,
inversion y apertura.
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Resumen: La escasez no es Unicamente una categoria economica, sino una
condicion ontologica que estructura la experiencia humana en el cosmos. Alli
donde hay limitacion, surge la necesidad de actuar, y en esa accion se revela
la libertad. La tradicion austriaca de economia, representada por Ludwig von
Mises, Friedrich Hayek, Israel Kirzner, Jesus Huerta de Soto y Peter Boettke,
ofrece claves para comprender como el emprendimiento convierte la escasez
en descubrimiento y coordinacion. Mas alla de la teoria, este ensayo propo-
ne que la escasez es parte de la estructura del ser humano: sin limitacion, no
habria eleccion ni creatividad. El emprendimiento se convierte asi en una for-
ma privilegiada de traducir la condicion ontologica de la escasez en progreso
humano. Inspirado en la claridad cientifica de Carl Sagan y en el optimismo
ilustrado de Steven Pinker, se sostiene que, en un universo marcado por la
entropia, la libertad humana crea islas de orden y cooperacion. Lejos de ser
un defecto, la escasez es el terreno fértil donde florece la civilizacion.

Palabras clave: escasez, libertad, emprendimiento, economia austriaca, ontologia,
descubrimiento, civilizacion.

xLas ideas expresadas en este articulo son responsabilidad del autor. 161
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Abstract: Scarcity is not merely an economic category but an ontological
condition that structures human experience within the cosmos. Wherever li-
mitation exists, the necessity to act arises—and in that action, freedom is re-
vealed. The Austrian School of Economics, represented by Ludwig von Mises,
Friedrich Hayek, Israel Kirzner, Jesus Huerta de Soto, and Peter Boettke, pro-
vides the theoretical foundation to understand how entrepreneurship trans-
forms scarcity into discovery and coordination. Beyond economics, this essay
argues that scarcity belongs to the very structure of human existence: without
limitation, there would be neither choice nor creativity. Entrepreneurship thus
becomes the privileged means by which the human being translates ontolo-
gical limitation into human progress. Inspired by the scientific clarity of Carl
Sagan and the enlightened optimism of Steven Pinker, the paper contends
that in a universe governed by entropy, human freedom creates islands of or-
der and cooperation. Far from being a defect to be overcome, scarcity is the
fertile ground upon which civilization flourishes.

Keywords: scarcity, freedom, entrepreneurship, Austrian economics, ontology, disco-
very, civilization.

Introduccion

Toda civilizacion comienza con un reconocimiento tacito: no lo tenemos todo,
y nunca lo tendremos. Nacemos en un mundo de recursos limitados, tiempo
finito y conocimiento fragmentado. La experiencia humana esta marcada por
la necesidad de elegir. No podemos comer y guardar el mismo pan al mismo
tiempo; no podemos dedicar las mismas horas a una actividad y a otra; no
podemos alcanzar todos nuestros fines simultaneamente. Esta condicion, que
en economia llamamos escasez, no es un accidente histoérico ni una anomalia
corregible, sino parte de la estructura de la existencia.

Carl Sagan lo expreso en términos cosmicos: somos polvo de estrellas que
piensa; un remolino de atomos conscientes en un universo vasto e indiferente.
Pero ese polvo estelar no vive en abundancia infinita, sino en limitacion. La
entropia avanza, la energia se degrada, y lo que hacemos esta siempre inscrito
en un contexto de finitud. La escasez es la marca misma de nuestra condicion.

La economia austriaca convirtio esta intuicion en el centro de su ciencia.
Ludwig von Mises, en La accion humana (1949/1998), definio la praxeologia
como el estudio de la accion humana bajo condiciones de escasez. Actuar,
escribio, significa emplear medios escasos para alcanzar fines mas valorados.
Sin escasez, no habria accion; sin accion, no habria libertad. Friedrich Hayek,
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por su parte, mostré que no solo los recursos son escasos, también lo es el
conocimiento. Ningun planificador central posee toda la informacion necesaria
para dirigir la vida social, porque el conocimiento esta disperso en millones
de mentes. Israel Kirzner anadio que el emprendedor es quien, en medio de la
descoordinacion, descubre oportunidades que los demas no ven. Jesus Huerta
de Soto insistio en que la funcién empresarial no es marginal, sino central para
elorden social. Y Peter Boettke subrayo laimportancia de las instituciones que
liberan o sofocan esa funcion.

Mas alla de la economia, el hecho de que la escasez y la libertad estén
inseparablemente unidas revela algo mas profundo: un fenomeno ontolégico.
La escasez no es un defecto que se eliminara con mas tecnologia o con politicas
publicas mas eficaces. Es la condicion de posibilidad de la libertad y de la
creatividad humanas.

Este ensayo sostiene tres tesis: la primera, que la escasez es una condicion
ontologica del ser humano; la segunda, que la libertad es inseparable de
esa condicion: elegir significa actuar bajo limitacion; y la tercera, que el
emprendimiento es la forma privilegiada en la que los seres humanos convierten
la escasez en descubrimiento, y el descubrimiento en progreso. La estructura del
argumento sera continua, siguiendo el arco de la paradoja: de la escasez surge
la libertad, de la libertad el descubrimiento, y del descubrimiento la civilizacion.

Elarco de la escasezy lalibertad

La escasez es un hecho tan elemental que a menudo lo olvidamos. Todo lo
que valoramos es escaso. Si no lo fuera, no tendria valor. El aire, por ejemplo,
es abundante y gratuito en la mayor parte del planeta, y por eso casi nunca
pensamos en su valor econémico. Solo cuando falta —en un submarino, en
un hospital, en una ciudad contaminada— recordamos que su abundancia
es excepcional. La escasez, al contrario, es la regla.

Mises insistia en que actuar es elegir. Cada eleccion implica un costo: lo
que dejamos de hacer cuando elegimos hacer algo. Ese costo de oportunidad
es la expresion practica de la escasez. No podemos comer sin dejar de guardar,
ni invertir sin dejar de consumir, ni dedicar el tiempo a un proyecto sin dejar de
atender otro. La escasez nos obliga a priorizar, y al hacerlo, ejercemos libertad.

Este punto es crucial. A menudo se entiende la libertad como la ausencia de
restricciones. Pero en realidad, la libertad solo existe porque hay restricciones.
Si tuviéramos recursos infinitos, tiempo infinito y conocimiento completo, no
habria necesidad de elegir. Sin necesidad de elegir, la accion perderia sentido.
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Seriamos como dioses, pero también como automatas sin opciones, porque
todo seria simultdaneamente posible y realizado. La libertad no se ejerce en la
abundancia perfecta, sino en la escasez.

Aqui se revela la dimension ontologica. La escasez no es solo economica,
es existencial. Ser humano significa ser finito. Y ser finito significa tener que
elegir. La libertad es inseparable de esa finitud.

El descubrimiento como forma de ser

Israel Kirzner, en Competition and Entrepreneurship (1973), introdujo la idea de
la alertness empresarial: la capacidad de percibir oportunidades que otros no
ven. Elemprendedor, segun Kirzner, no es solo el que invierte capital o el que
administra una empresa, sino el que descubre. Su papel es revelar lo oculto,
ver lo que esta frente a todos, pero pasa inadvertido.

Esa capacidad surge precisamente porque el mundo no esta completo. Si
viviéramos en un estado de equilibrio perfecto, no habria nada que descubirir.
La escasezy la descoordinacion son permanentes, y por eso el descubrimiento
nunca se agota.

Hayek complementa esta vision al mostrar que el conocimiento esta disperso.
Nadie sabe todo lo que hace falta para coordinar la vida econémica. El mercado,
al permitir que cada individuo actue con la informacion que posee, se convierte
en un proceso de descubrimiento colectivo. El emprendedor conecta piezas
sueltas de conocimiento, y al hacerlo, crea novedad.

Desde esta perspectiva, el emprendimiento no es solo una actividad
economica, sino una forma de ser. Descubirir, crear, imaginar posibilidades
nuevas es la manera humana de habitar un mundo incompleto. Elemprendedor
encarna esta condicion al transformar carencias en oportunidades, incertidumbre
en innovacion, dispersion en orden.

El orden que nace de la dispersion

Friedrich Hayek, en su ensayo «The Use of Knowledge in Society» (1945),
argumento que el problema econdmico fundamental no es como asignar
recursos dados, sino como aprovechar el conocimiento disperso en millones
de personas. Cada individuo posee fragmentos de informacion que nadie mas
tiene: el campesino sabe cuando sembrar en su tierra, el comerciante conoce
la demanda de su barrio, el ingeniero domina un detalle técnico. Ninguno
posee el panorama completo.
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La planificacion central fracasa porque intenta sustituir este proceso
descentralizado con un conocimiento que nadie puede concentrar. En cambio,
el mercado libre funciona como un mecanismo de coordinacion que integra
informacion dispersa. Los precios transmiten senales, las decisiones individuales
se agregan en patrones colectivos, y de la dispersion surge un orden.

Este orden espontaneo es posible solo en libertad. Cuando los Gobiernos
intentan controlar la economia, sofocan el proceso de descubrimiento. En lugar
de coordinar, generan desajustes. En lugar de reducir la escasez, la intensifican.

Milton Friedman lo resumio con su frase célebre: «no hay tal cosa como un
almuerzo gratis». Todo tiene un costo, porque todo es escaso. Pero el milagro
del mercado es que, sin planificador central, logra asignar recursos hacia sus
usos mas productivos, multiplicando las posibilidades humanas.

Emprender como cocrear mundos

Jesus Huerta de Soto ha insistido en que la funcion empresarial es el motor de
la coordinacion social. No es un engranaje mas, es el corazon del proceso. El
emprendedor convierte la escasez en oportunidad, y al hacerlo, genera orden
donde antes habia dispersion.

Peter Boettke complementa esta vision al mostrar que las instituciones
importan. La creatividad empresarial necesita un marco: propiedad privada,
contratos fiables, Estado de derecho. Cuando estas instituciones existen, la
funcion empresarial florece; cuando faltan, se sofoca.

El emprendimiento, en este sentido, no es solo econdmico, sino cultural
y moral. Implica imaginar lo que no existe, arriesgar recursos en condiciones
de incertidumbre, y confiar en que otros encontraran valor en lo creado. Es un
acto de fe en la cooperacion humana.

En un plano mas profundo, el emprendimiento es cocreacion. El ser humano
no crea de la nada, pero transforma el mundo dado en mundo elegido. Participa
en eldespliegue de potenciales que la escasez deja abiertos. Si, como sugeria
Sagan, el cosmos se conoce a si mismo a través de nosotros, el emprendimiento
es una de las formas privilegiadas de ese autoconocimiento: transformar lo
posible en real, lo disperso en orden, lo incompleto en plenitud relativa.

Civilizacion como respuesta a la escasez
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La historia humana puede leerse como una larga respuesta a la escasez. Steven
Pinker, en The Better Angels of Our Nature (2011), mostré con datos que la
violencia ha disminuido, la pobreza extrema se ha reducido y la cooperacion
se ha expandido. Estos logros no ocurrieron a pesar de la escasez, sino gracias
a la capacidad humana de responder a ella con libertad e innovacion.

Cada avance tecnologico, cada institucion establecida, cada innovacion
empresarial ha sido un intento de transformar limitacion en posibilidad. El fuego
extendio las horas del dia, la escritura amplio la memoria colectiva, laimprenta
multiplico el conocimiento, el internet conecto a millones. Todos son respuestas
a la escasez: de calor, de memoria, de informacion, de comunicacion.

La civilizacion, en ultima instancia, es la cristalizacion de millones de actos
de emprendimiento. No es un plan disenado, sino un orden emergente. De la
escasez surge el descubrimiento, y del descubrimiento, la cooperacion.

Carl Sagan recordaba que somos una manera del cosmos de conocerse a
si mismo. La paradoja es que ese conocimiento surge no a pesar de la escasez,
sino gracias a ella. En un universo de entropia, los seres humanos han creado
islas de orden. En un mundo de limitacion, la libertad se convierte en fuente
de progreso.

Reflexiones finales y conclusiones

Laescasez no es un mal que debamos erradicar, niunaanomalia que desaparecera
con latecnologia. Es la condicion de posibilidad de nuestra libertad. Allidonde
hay carencia, surge la necesidad de elegir. Alli donde hay eleccion, se revela
la accion. Y en la accion humana, se manifiesta la creatividad.

Elemprendimiento es la forma mas clara de esta dinamica. Conviertelimitacion
en posibilidad, dispersion en orden, incertidumbre en innovacion. Los mercados
libres, al respetar esta logica, son la institucion que mejor encarna la paradoja
de la escasez y la libertad.

Este ensayo ha propuesto que la escasez debe ser entendida no solo
como una categoria econdmica, sino como un fenémeno ontologico. Sin
escasez, no habria accion; sin accion, no habria libertad; sin libertad, no habria
descubrimiento. La civilizacion es la historia de como los seres humanos han
convertido esa paradoja en progreso.
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Lejos de ser un obstaculo, la escasez es el terreno fértil donde florece
la creatividad humana. En la escasez se juega nuestra libertad, y en nuestra
libertad se juega la posibilidad de civilizacion.
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Resumen: Este articulo analiza la relacion entre escasez, abundancia y poli-
tica ambiental en Guatemala desde una perspectiva teorica € institucional. A
partir de la vision praxeologica de Mises y Hayek, la economia ecologica de
Daly y Georgescu-Roegen, y la teoria de los bienes comunes de Ostrom, se ar-
gumenta que la crisis ambiental guatemalteca no surge de la falta de recursos
naturales, sino de una escasez institucional y ética que impide gestionarlos
de forma cooperativa. El estudio combina revision documental de politicas
publicas (MARN, CONAP, INAB, SEGEPLAN) con un analisis comparativo de
las principales brechas identificadas por CEPAL (2020) y Cardona (2023):
deéficit fiscal, debilidad técnica e insuficiencia de incentivos. Los resultados
muestran que, pese a la abundancia normativa, el sistema ambiental carece
de mecanismos de coordinacion policéntrica y de una ética de corresponsa-
bilidad. Se propone, en consecuencia, una politica ambiental basada en la
«escasez responsable», orientada a fortalecer la cooperacion entre Estado,

xLas ideas expresadas en este articulo son responsabilidad del autor. 169
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comunidades y mercados bajo reglas compartidas, incentivos sostenibles y
limites ecologicos explicitos.

Palabras clave: escasez responsable, gobernanza ambiental, institucionalidad, bie-
nes comunes, sostenibilidad, Guatemala.

Abstract: This article analyzes the relationship between scarcity, abundan-
ce, and environmental policy in Guatemala from a theoretical and institutional
perspective. Drawing on the praxeological approach of Mises and Hayek, the
ecological economics of Daly and Georgescu-Roegen, and Ostrom'’s theory
of the commons, it argues that Guatemala’s environmental crisis stems not
from a lack of natural resources but from an underlying institutional and moral
scarcity that prevents cooperative management. The study combines a docu-
mentary review of public policies (MARN, CONAP, INAB, SEGEPLAN) with a
comparative analysis of the main gaps identified by ECLAC (2020) and Cardo-
na (2023): fiscal deficit, technical weakness, and lack of incentives. Findings
show that despite normative abundance, the environmental system lacks
polycentric coordination mechanisms and an ethic of shared responsibility.
Consequently, the paper proposes an environmental policy based on “res-
ponsible scarcity”, aimed at strengthening cooperation among the state, com-
munities, and markets under shared rules, sustainable incentives, and explicit
ecological limits.

Keywords: responsible scarcity, environmental governance, institutional capacity,
commons, sustainability, Guatemala.

Introduccion

El presente documento aborda un problema estructural en la relacion entre
sociedad y naturaleza en Guatemala: la gestion de la escasez. Alo largo de las
ultimas décadas, el pais ha experimentado una paradoja persistente: abundancia
de recursos naturales acompanada de degradacion ambiental y debilidad
institucional. Esta disonancia revela que el desafio ambiental guatemalteco
no radica tanto en la falta de recursos materiales como en la ausencia de
instituciones capaces de administrarlos responsablemente.

El objetivo central de este estudio es analizar la dinamica entre escasez,
abundancia y politica ambiental en Guatemala, identificando las causas
institucionales que explican la brecha entre el disefio normativo y la gestion
efectiva de los recursos naturales. Para ello, se propone un enfoque que combina
tres niveles de interpretacion:
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La escasez ontologica y moral, inspirada en la praxeologia de Ludwig
von Mises (1949) y en la concepcion de libertad y limites propuesta
por Amartya Sen (1999);

la escasez economica y ecologica, a partir de las contribuciones de
Nicholas Georgescu-Roegen (1971), Herman Daly (1996) y Garrett
Hardin (1968); y

la escasez institucional, entendida desde la teoria de la gobernanza de los
bienes comunes desarrollada por Elinor Ostrom (1990), complementada
con la lectura contemporanea de Leontjeva et al. (2020) sobre la moral
de la escasez responsable.

El documento adopta un enfoque interdisciplinario, que articula economia,
teoria institucional y ética publica para examinar el funcionamiento del sistema
ambiental guatemalteco. A partir de fuentes oficiales —como la Evaluacion del
desempeno ambiental de Guatemala (CEPAL, 2020), los informes del JARNA-
URL (2020) y el analisis de Rodolfo Cardona (2023) —, se reconstruye el marco
institucional de las politicas ambientales y se identifican sus brechas estructurales:
escasez fiscal, debilidad técnica, ausencia de coordinacion intersectorial y falta
de incentivos economicos.

Metodologicamente, el analisis combina una revision documental y
comparativa de politicas (MARN, CONAP, INAB, SEGEPLAN) con una lectura
teodrica basada en la gobernanza policéntrica de Ostrom. Este marco permite
reinterpretar la sostenibilidad no como una cuestion de abundancia material,
sino como el resultado de la cooperacion ante la escasez. En ese sentido, la
«escasez responsable» se plantea como categoria normativa y politica, que
reorienta el papel del Estado desde un gestor centralizado hacia un facilitador
de arreglos cooperativos entre comunidades, instituciones y mercados.

La estructura del documento se organiza en seis secciones. La primera
desarrolla el marco conceptual de la escasez y la abundancia. La segunda
analiza su aplicacion al contexto guatemalteco, describiendo el transito de la
abundancia percibida hacia la escasez real. La tercera examina la arquitectura
institucional de las politicas publicas ambientales y sus principales brechas. La
cuarta propone una lectura moral e institucional de la escasez como desafio
politico, y la ultima presenta una propuesta de politica ambiental basada en la
escasez responsable, que integra las dimensiones ética, economica e institucional
de la sostenibilidad. Finalmente, se presentan conclusiones.

En suma, el texto busca contribuir a un debate urgente: como construir una
politica ambiental que reconozca los limites naturales no como obstaculos al
desarrollo, sino como el fundamento éticoy practico de una sociedad sostenible.
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Marco conceptual

La escasez como condicion humana

La nocion de escasez constituye una categoria fundamental tanto de laeconomia
como de la filosofia moral y politica. Desde la perspectiva praxeologica de
Ludwig von Mises (1949), la accion humana es inseparable de la existencia
de recursos limitados. Toda decision implica elegir entre fines alternativos,
utilizando medios escasos que podrian emplearse de otra manera. La escasez,
por tanto, no es una anomalia del sistema econdmico sino la condicion misma
que hace posible la accion racional. Sin limites, no habria necesidad de optar,
ni posibilidad de coordinar las decisiones humanas en una sociedad.

El Instituto Lituano para el Libre Mercado (Leontjeva et al,, 2020) amplia esta
concepcion hacia una lectura ontologica: la escasez no se reduce a carencia
material, sino que forma parte de la estructura del ser. Es un «fenémeno de
falta» que impulsa la creatividad, la cooperacionyy la libertad. El hombre actua
precisamente porque algo le falta, porque desea alcanzar un estado mas pleno
de realizacion. Desde esta perspectiva, la abundancia absoluta —la supresion
total de la necesidad— eliminaria también la libertad y la accion deliberada. La
escasez se convierte, asi, en el fundamento existencial del progreso humano.

Friedrich Hayek (1945) complementa esta vision con una idea clave: la
escasez no solo afecta los recursos materiales, sino también el conocimiento.
Ningun individuo posee toda la informacion necesaria para coordinar las
actividades sociales. La escasez de conocimiento obliga a la sociedad a
recurrir a mecanismos descentralizados —como los precios, las costumbres
o las normas locales— para asignar recursos y resolver conflictos. De ahi se
desprende una conclusion esencial para las politicas publicas: las decisiones
centralizadas suelen ignorar los saberes dispersos que las comunidades poseen
sobre su entorno natural. En consecuencia, las politicas ambientales efectivas
deben reconocer la limitacion cognitiva del Estado y valorar los mecanismos
de autogestion local.

En conjunto, Mises, Leontjeva et al. y Hayek coinciden en que la escasez
no es un defecto que deba eliminarse, sino una realidad inherente que requiere
instituciones y valores para ser gestionada. La economia, la politica y la ética
son, en ultima instancia, sistemas humanos de administracion de la escasez.
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La abundancia ambiental como ilusion y preludio de escasez

Si en el plano filosofico la escasez es la condicion de la accion, en el plano
ambiental puede observarse como la consecuencia inevitable de haberignorado
los limites naturales. La historia ambiental moderna ha estado marcada por
una ilusion de abundancia: la creencia de que los recursos naturales son
inagotables o sustituibles. Esta ilusion, segun Garrett Hardin (1968), conduce
ala llamada tragedia de los comunes: cuando los bienes compartidos (agua,
aire, bosques, océanos) se consideran de acceso libre, cada individuo actua
racionalmente para maximizar su beneficio, pero el resultado colectivo es la
degradacion del recurso. La libertad ilimitada en un recurso comun termina
destruyendo la base material de esa libertad.

Hardin advirtio que el problema no radica en la malicia individual, sinoen la
ausencia de reglas claras que internalicen los costos de uso. La sobreexplotacion
ambiental es, entonces, el reflejo de una gestion basada en la ilusion de
abundancia. La escasez emerge como el desenlace inevitable de la indiferencia
colectiva ante los limites ecologicos.

Herman Daly (1996) desarrollé esta intuicion dentro de su propuesta de una
economia en estado estacionario. Argumenta que la economia convencional
opera como si la Tierra fuera un sistema abierto, capaz de sostener crecimiento
perpetuo. Sin embargo, el planeta es un sistema cerrado con flujos finitos de
materia 'y energia. En consecuencig, las politicas publicas deben reconocer los
limites biofisicos del crecimiento y orientar el desarrollo hacia la suficiencia, no
hacia la expansion ilimitada. Daly sostiene que el bienestar humano no depende
de consumir mas recursos, sino de usarlos de manera eficiente y equitativa
dentro de los margenes ecologicos.

Nicholas Georgescu-Roegen (1971) lleva este argumento a un nivel mas
profundo al incorporar la ley de la entropia a la economia. Cada proceso
productivo —explica— transforma recursos de «baja entropia» (ordenadosy
utiles) en «alta entropia» (desechos y desorden). Esta degradacion esirreversible:
el flujo energético y material del planeta solo puede agotarse. La escasez, por
tanto, tiene una dimension fisica y termodindmica, no meramente econdmica.
El exceso de produccion y consumo no solo reduce las existencias materiales,
sino que incrementa la desorganizacion del sistema natural.

Estas tres visiones —Hardin, Daly y Georgescu-Roegen— convergen enuna

advertencia: la abundancia ambiental es una ilusion que oculta los procesos
de agotamiento progresivo. Las politicas publicas que ignoran estos limites no
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previenen la escasez, sino que la aceleran. Reconocer la finitud de los ecosistemas
es el primer paso hacia una gestion responsable de los bienes naturales.

Instituciones y libertad ante la escasez

La comprension de la escasez como fenomeno estructural exige analizar
como las sociedades organizan su respuesta institucional. Elinor Ostrom
(1990) demostro empiricamente que no toda escasez conduce a la tragedia.
En numerosas comunidades, los usuarios de recursos comunes —pastos,
pesquerias, bosques— logran establecer reglas efectivas para su manejo
sostenible. Estas instituciones locales comparten ciertos principios de diseno:
limites bien definidos, monitoreo mutuo, sanciones graduales y mecanismos
accesibles de resolucion de conflictos.

Ostrom rechaza la dicotomia entre privatizacion y control estatal. En cambio,
propone una gobernanza policéntrica, donde el Estado, las comunidades y
los mercados coexisten y colaboran. En contextos de escasez, la libertad no
consiste en usar sin restricciones, sino en participar en la creacion de normas
que garanticen el uso sostenible.

Amartya Sen (1999), desde otra tradicion, complementa esta vision al
vincular la escasez con la libertad humana. El desarrollo —sostiene— debe
entenderse como la ampliacion de las capacidades y libertades reales de las
personas. La pobrezay la degradacion ambiental son formas de «no libertad»:
reducen las oportunidades para vivir la vida que cada individuo valora. Por
ello, una politica ambiental orientada al desarrollo humano debe asegurar
tanto el acceso equitativo a los recursos naturales como su preservacion para
las generaciones futuras.

La lectura conjunta de Ostromy Sen permite replantear la gestion ambiental
como un problema institucionaly moral. La escasez no se supera eliminando los
limites, sino creando reglas, incentivos y libertades responsables que permitan
cooperar dentro de ellos.

Aplicacion al contexto guatemalteco

En Guatemala, la relacion entre abundancia percibida y escasez real se
manifiesta con claridad. El pais posee una de las mayores riquezas biologicas de
Centroamérica, pero enfrenta un proceso acelerado de degradacion ambiental.
El Ministerio de Ambiente y Recursos Naturales (MARN, 2019) reconoce esta
problematica en la Politica Nacional de Medio Ambiente, aunque su abordaje
sigue siendo reactivo: las acciones se activan cuando la crisis ya se materializo.
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La escasez es reconocida como efecto, no como principio rector de politica
publica.

El Instituto de Agricultura, Recursos Naturales y Ambiente (IARNA-URL,
2019-2020) aporta evidencia empirica sobre el deterioro de los ecosistemas:
la deforestacion anual supera las 130 000 hectareas, los recursos hidricos del
corredor seco se reducen de forma critica, y la contaminacion de rios y lagos
amenaza los medios de vida de miles de comunidades rurales. Estos datos
muestran que el pais atraviesa una transicion de la abundancia percibida hacia
la escasez efectiva, particularmente en agua, suelos y biodiversidad.

La Comision Economica para Ameérica Latina y el Caribe (CEPAL), en su
Evaluacion del desempeno ambiental de Guatemala (2020), identifica causas
estructurales detras de este fenomeno: bajo presupuesto ambiental (menos del
0.1 % del PIB), débil coordinacion interinstitucional, insuficiente planificacion
territorial y dependencia de proyectos internacionales. Tales limitaciones
revelan una «escasez institucional» que agrava la escasez ecologica. La falta de
informacion confiable, capacidad técnica limitada y continuidad en la ejecucion
de politicas impide abordar de forma integral los desafios ambientales.

En este contexto, la teoria de Ostrom sobre gobernanza de los comunes
resulta especialmente pertinente. Experiencias como los comités comunitarios
de agua o los concesionarios forestales de Petén demuestran que la gestion
descentralizada puede ser mas eficaz que la administracion centralizada. Sin
embargo, estas iniciativas aun carecen del apoyo y reconocimiento formal
suficiente para consolidarse como politica de Estado.

El marco conceptual propuesto, al vincular la escasez ontologica, econdmica
e institucional, permite interpretar el caso guatemalteco como un ejemplo de
disonancia entre la percepcion de abundancia y la realidad de la escasez.
Las politicas ambientales del pais no parten del reconocimiento de los limites
naturales como condicion estructural del desarrollo, sino que buscan remediar
los efectos de su agotamiento. En consecuencia, la transicion hacia un modelo de
sostenibilidad exige una reorientacion conceptual: comprender que la escasez
no es el problema a eliminar, sino la realidad a gestionar responsablemente
mediante libertad, cooperacion e instituciones solidas.

Guatemala y el medio ambiente: De la abundancia percibida
alaescasezreal

Tras establecer los fundamentos tedricos de la escasez, esta seccion examina
como esas dinamicas se manifiestan en el contexto ecologico guatemalteco,
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donde la percepcion historica de abundancia ha dificultado la construccion
de instituciones resilientes.

Guatemala y el medio ambiente: De la abundancia percibida a la
escasez real

La experiencia ambiental de Guatemala constituye un ejemplo paradigmatico
deltransito desde la abundancia percibida hacia la escasez real. Durante gran
parte del siglo XX, el pais se concibid a simismo como un territorio privilegiado
en recursos naturales, con extensos bosques, rios caudalosos, suelos fértiles
y abundante biodiversidad. Sin embargo, esta percepcion de abundancia
genero un uso extensivo de los recursos y un modelo de desarrollo basado
en un divorcio entre la explotacion y la conservacion.

Hoy, Guatemala enfrenta una crisis ambiental que combina escasez ecologica
y escasez institucional. La primera se manifiesta en la pérdida acelerada de
cobertura forestal, la contaminacion hidrica, la degradacion de suelos y los
efectos del cambio climatico; la segunda, en la fragmentacion de competencias,
la débil fiscalizaciony la falta de gobernanza policéntrica que permita coordinar
los esfuerzos publicos, privados y comunitarios. Esta seccion analiza ambos
planos —ecologico e institucional— para mostrar como el pais ha transitado
del paradigma de abundancia al reconocimiento de la escasez como desafio
estructural de sus politicas ambientales.

Panorama ecologico de Guatemala: Recursos naturales y
escasez institucional

Guatemala se distingue por su extraordinaria diversidad biolégicay ecosistémica.
Su posicion geografica, entre los océanos Pacifico y Atlantico, y su relieve
montanoso propician una multiplicidad de microclimas que sustentan 14 zonas
de vida distintas y mas de 7700 especies de flora, junto con 1600 especies de
fauna identificadas (IARNA-URL, 2019-2020). Esta riqueza natural ha hecho
del pais un punto clave del corredor biologico mesoamericano y un espacio
de alto valor ecolégico global.

A primera vista, Guatemala cuenta con una institucionalidad ambiental
amplia: el Ministerio de Ambiente y Recursos Naturales (MARN) como 6rgano
rector; el Instituto Nacional de Bosques (INAB); el Consejo Nacional de Areas
Protegidas (CONAP) y un conjunto de normativas que abarcan temas como
cambio climatico, gestion de residuos, biodiversidad y energia renovable. Sin
embargo, como advierte la Evaluacion del desemperio ambiental de Guatemala
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(CEPAL, 2020), esta estructura no se traduce en una gestion eficaz. El pais enfrenta
una escasez institucional profunda, caracterizada por debilidad técnica, falta
de coordinacion interinstitucional y recursos financieros insuficientes (menos
del 0.1 % del PIB).

El problema noradica en la falta de normas, sino en la falta de gobernanza.
Siguiendo la lectura de Elinor Ostrom (1990), la crisis ambiental guatemalteca
puede entenderse como una forma de escasez institucional, donde las reglas
existen pero no generan cooperacion ni confianza entre los actores. La gestion
ambiental depende de instituciones formales sin capacidad para adaptarse
a los contextos locales ni para articular esfuerzos entre niveles de gobiernoy
comunidades. Esta situacion se refleja en la multiplicidad de entidades con
competencias fragmentadas, tal como sintetiza la Tabla 1.

Tabla 1
Principales instituciones ambientales de Guatemala segun CEPAL (2020)

Institucion

Competencias principales

Debilidades institucionales
identificadas

Ministerio de Ambiente y
Recursos Naturales (MARN)

Rector de la politica am-
biental. Coordina y evalua la
gestion ambiental nacional,

emite licencias y supervisa
estudios de impacto am-
biental.

-Capacidad técnica y presu-
puestaria limitada (menos del
0.1 % del PIB).

-Falta de presencia territorial.

-Escasa coordinacion con
otras instituciones.

-Débil aplicacion de normati-
va ambiental.

Instituto Nacional de Bos-
ques (INAB)

Administra'y regula el uso
de los recursos forestales;

ejecuta programas de incen-

tivos forestales (PINFORy
PROBOSQUE).

-Dependencia del financia-
miento publico y externo.

-Débil control sobre conce-
siones forestales.

-Escasa integracion con
planificacion territorial.
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Consejo Nacional de Areas
Protegidas (CONAP)

Administra el SIGAP y pro-
mueve la conservacion de

biodiversidad y ecosistemas.

-Presupuesto insuficiente y
cobertura limitada.

-Falta de mecanismos de
gobernanza compartida con
comunidades.

-Escasa capacidad de fisca-
lizacion.

Ministerio de Agricultura,
Ganaderia y Alimentacion
(MAGA)

Promueve el desarrollo agri-
colay regula el uso del suelo
productivo.

-Politicas agricolas frecuen-
temente contrarias a la
sostenibilidad.

-Falta de coordinacion con el
MARN e INAB.

-Incentivos a la expansion
agropecuaria extensiva.

Ministerio de Energia y Minas
(MEM)

Regula la politica energética
y minera, incluyendo conce-
sionesy licencias.

- Procesos poco transparen-
tes.

-Escasa articulacion con
el MARN en evaluacion
ambiental.

-Débil control de pasivos
ambientales.

Municipalidades

Competencias locales en
agua, saneamiento, residuos
y ordenamiento territorial.

-Grandes desigualdades en
capacidad técnicay recursos.

-Falta de instrumentos de
planificacion ambiental local.

-Deficiente fiscalizacion.

Secretaria de Planificaciony
Programacion de la Presiden-
cia (SEGEPLAN)

Integra el componente
ambiental en la planificacion
nacional.

-Escasa transversalizacion
ambiental.

-Desconexion entre politica
economica y sostenibilidad.

-Limitada coordinacion inter-
sectorial.

Fuente: Elaboracion propia con base en CEPAL (2020), MARN (2019) e IARNA-

URL (2019-2020).

La informacion de la tabla confirma que Guatemala posee una abundancia
normativay organizativa, pero carece de un sistema de gobernanza policéntrica
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que articule los distintos niveles de decision. El resultado es un entramado
institucional denso, pero débil: abundancia de entidades, pero escasez de
coordinacion, financiamiento y legitimidad social. Esta paradoja constituye
el punto de partida para analizar como se manifiesta el ciclo de abundancia
—sobreexplotacion— escasez en sectores estratégicos.

El ciclo de abundancia—sobrexplotacion—escasez:
Manifestaciones sectoriales en agua, bosques y energia

La historia ambiental guatemalteca puede interpretarse como un proceso
reiterativo en el que la abundancia inicial de recursos conduce al uso intensivo
sin regulacion y desemboca finalmente en escasez ecologica e institucional.
Este patron se observa con particular claridad en los sectores del agua, los
bosquesy la energia.

Agua: Abundancia sin gobernanza. Pese a su aparente riqueza hidrica,
Guatemala enfrenta una creciente escasez de agua en el corredor seco y en
cuencas contaminadas, como las del Motagua o Amatitlan. La CEPAL (2020), por
su lado, identifica la ausencia de una Ley General de Aguas como la principal
causa estructural del desorden en la gestion hidrica. Las competencias se
reparten entre el MARN, el MAGA, las municipalidadesy el Ministerio de Salud,
sin un ente coordinador.

Esta dispersion institucional genera vacios de autoridad vy facilita el uso
indiscriminado del recurso. En regiones como el corredor seco, la sobreexplotacion
agricolay la deforestacion han reducido la infiltracion hidrica, provocando sequias
recurrentes y crisis alimentarias (IARNA-URL, 2020). Casos como el rio Motagua
—altamente contaminado y con efectos transfronterizos hacia Honduras—y
el lago de Amatitlan, afectado por eutrofizacion, reflejan la incapacidad del
Estado para fiscalizar y sanear los cuerpos de agua.

Siguiendo a Ostrom, la solucion no pasa por mas centralizacion, sino por
fortalecer arreglos locales de cooperacion. Los comités comunitarios de agua,
documentados por Arriola y Monterroso (2019), son ejemplos de gobernanza
policéntrica que operan eficazmente a nivel micro, aunque sin respaldo legal
ni financiero suficiente.

Bosques: La fragilidad de la gestion compartida. Guatemala conserva
una tercera parte de su territorio bajo cobertura forestal, pero pierde anualmente
entre 120,000y 130,000 hectareas debido a la expansion agricola, los incendios
y la tala ilegal (INAB, 2022). Los programas de incentivos forestales (PINFOR
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y PROBOSQUE) han generado avances significativos, pero su sostenibilidad
depende del financiamiento publico y externo.

El caso de las concesiones comunitarias en Petén constituye una excepcion
notable. Bajo la supervision del CONAP, las comunidades locales administran
mas de 400 000 hectareas con tasas de deforestacion significativamente menores
al promedio nacional (Reining et al, 2021). Este modelo encarna la logica de
gobernanza compartida que Ostrom defiende: reglas claras, monitoreo local y
beneficios distribuidos. No obstante, su futuro es incierto debido a presiones
extractivas y politicas que buscan recentralizar el control del territorio.

La CEPAL (2020) advierte que la institucionalidad forestal guatemalteca
carece de una vision de largo plazo que integre los niveles nacionaly local. La
escasez institucional se traduce en la coexistencia de multiples autoridades
(INAB, CONAP, municipalidades) sin mecanismos efectivos de coordinacion.

Energia: El dilema de la abundancia concentrada. El sector energético
muestra otro tipo de abundancia problematica. Guatemala dispone de recursos
renovables considerables —hidroelectricidad, solar, eolico y geotérmico—,
pero hay un deéficit creciente que esta condicionado a ser cubierto con
combustibles fosiles. La Politica Energética Nacional 2021-2050 (MEM, 2021)
propone diversificacion, aunque su ejecucion enfrenta obstaculos estructurales.

EL BID (2023) y la CEPAL (2020) senalan que la planificacion energética
carece de coordinacion territorial y participacion ciudadana. Los conflictos por
proyectos hidroeléctricos en Alta Verapaz y Huehuetenango reflejan la falta
de consulta previa y el débil marco institucional para resolver disputas. Asi, la
abundancia de potencial energético convive con la escasez de legitimidad
social en los procesos de decision.

Tabla 2

Manifestaciones sectoriales del ciclo de abundancia-sobreexplotacion-escasez
en Guatemala

Sector / Recurso Manifestacion de la Debilidad institu- Ejemplos y conse-
escasez cional cuencias
Escasez estacional Ausencia de Ley de Corredor seco: se-
y contaminacion Aguas. quias prolongadas.
hidrica.
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Agua Competencias Rio Motagua: conta-
dispersas (MARN, minacion transfron-
MAGA, municipali- teriza
dades).
Falta de planificacion | Lago de Amatitlan:
por cuencas. eutrofizacion.
Débil fiscalizacion.
Deforestacion acele- | Superposicion INAB- Reserva de la
rada y degradacion CONAP. Biosfera Maya: éxito
del suelo. comunitario.
Bosques Dependencia de Altiplano: talailegal y
financiamiento pobreza energética.
externo.
Escasa gobernanza
comunitaria institu-
cionalizada.
Conflictividad social. Centralizacion en Conflictos hi-
MEM y actores pri- droeléctricos en Alta
vados. Verapaz.
Energia Falta de participacion | Baja adopcion solary
local. eolica.
Escasa integracion
con MARN.

Manifestaciones sectoriales del ciclo de abundancia-sobreexplotacion-escasez
en Guatemala Fuente: Elaboracion propia con base en CEPAL (2020), BID
(2023), IARNA-URL (2020), MEM (2021), AMSA (2020), Reining et al. (2021), y
Pérezy Chacon (2020).

Sintesis: La escasez como fendmeno institucional. El andlisis comparativo
evidencia que la escasez ambiental guatemalteca no deriva de una carencia
natural, sino de una falla de gobernanza. El patron se repite: abundancia de
recursos sin reglas compartidas conduce a la sobreexplotacion, lo cual genera
degradacion ecologica y desconfianza institucional. La CEPAL (2020) lo resume
en una paradoja: Guatemala tiene un marco legal robusto y una diversidad
institucional considerable, pero carece de capacidad operativa, financiamiento
estable y articulacion territorial.

Desde el marco tedrico de Ostrom, la sostenibilidad depende de la existencia
de instituciones policéntricas, donde las comunidades, el Estado y el sector
privado coexistan bajo normas comunes. En Guatemala, el predominio de
estructuras jerarquicas y centralizadas impide esta cooperacion. La «escasez
institucional» precede y produce la «escasez ecologica».
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Superar este ciclo requiere reconstruir la confianza y la capacidad colectiva:
fortalecer instituciones locales, garantizar la participacion efectiva de las
comunidadesy reorientar las politicas publicas hacia una gobernanza ambiental
cooperativa. Solo asi podra invertirse la logica de la sobreexplotacion y transformar
la escasez en un espacio de corresponsabilidad sostenible.

Politicas publicas ambientales en Guatemala

Marco institucional de las politicas publicas ambientales

Antes de examinar las politicas ambientales en Guatemala, es necesario aclarar
ladistincion entre marco legaly marco institucional. El primero alude al conjunto
de leyes, reglamentos y normas juridicas que estructuran la accion del Estado
en materia ambiental (por ejemplo, la Ley de Proteccion y Mejoramiento del
Medio Ambiente, la Ley Forestal o la Ley de Areas Protegidas).

El marco institucional, en cambio, se refiere a la organizacion de actores,
competencias, procedimientos y capacidades mediante los cuales esas normas se
transforman en politicas publicas efectivas. Esta seccion se centra exclusivamente
en las politicas, entendidas como instrumentos programaticos y de gestion,
mas que en su dimension normativa.

Como senala Cardona (2023) en su analisis del sistema ambiental
guatemalteco, el pais cuenta con una densa arquitectura institucional y
programatica, que incluye al menos catorce politicas ambientales activas
(SEGEPLAN, 2024), distribuidas entre ministerios, consejos y secretarias. Sin
embargo, esta proliferacion de politicas no ha generado una gestion ambiental
efectiva. Segun Cardona, Guatemala exhibe un caso tipico de abundancia
normativa formal y escasez institucional funcional: existen politicas, pero su
ejecucion esté limitada por falta de articulacion, recursos y continuidad.

Este diagndstico coincide con la lectura de Elinor Ostrom (1990), quien
advierte que los sistemas centralizados tienden a fracasar cuando gestionan
recursos de uso comun porque su estructura jerarquica inhibe la cooperaciony la
innovacion local. En el caso guatemalteco, las politicas ambientales se formulan
en el nivel central (MARN, CONAP, INAB, SEGEPLAN), pero laimplementacion
real depende de actores municipales y comunitarios sin recursos ni autonomia
suficientes. La «escasez ambiental», entonces, no deriva unicamente de la
sobreexplotacion de los recursos, sino de la falla en los arreglos institucionales
que deberian coordinar la accion colectiva.
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Laestructuradel sistemade politicas ambientales. El sistema guatemalteco
de politicas ambientales gira alrededor de cuatro nucleos institucionales
principales:

1. ElMinisterio de Ambiente y Recursos Naturales (MARN) —organo
rector del Sistema Nacional de Gestion Ambiental (SINGA)— formula
politicas marco y coordina instrumentos transversales: gestion de
residuos, cambio climatico, produccion limpia y descentralizacion.

2. ElConsejo Nacional de Areas Protegidas (CONAP) —administrador
del Sistema Guatemalteco de Areas Protegidas (SIGAP)— desarrolla
politicas de conservacion (biodiversidad, humedales, marino-costeras).

3. ElInstituto Nacional de Bosques (INAB) —con competencia en
manejo y fomento forestal— ejecuta politicas de incentivos (PINFOR
y PROBOSQUE).

4. Las municipalidades —entes descentralizados— tienen
responsabilidades en agua, saneamiento, residuos y ordenamiento
territorial.

De acuerdo con Cardona, esta estructura evidencia una fragmentacion
funcional: las instituciones se superponen en competenciasy rara vez comparten
sistemas de informacion o planificacion conjunta. Ello produce «zonas grises»
de autoridad y vacios de gobernanza, especialmente en el ambito local.

La Evaluacion del desempeno ambiental de Guatemala (CEPAL, 2020) y
los informes del IARNA (2020) confirman esta observacion: el MARN carece
de mecanismos estables de coordinacion interinstitucional, y las politicas se
implementan como proyectos aislados, sin continuidad presupuestaria. En
consecuencia, las politicas no operan como un sistema coherente, sino como
un mosaico de iniciativas dispersas.

Por su lado, Ostrom propone que la sostenibilidad depende de arreglos
policéntricos, en los cuales distintos niveles de gobierno y actores sociales
cooperan bajo reglas compartidas. Desde esta perspectiva, el problema en
Guatemala no es la falta de politicas, sino la ausencia de vinculos horizontales
entre ellasy de mecanismos para deliberar, monitoreary sancionar colectivamente.

Cardona (2023, Anexo 4, p. 8-10) describe como la politica ambiental
guatemalteca ha evolucionado desde un enfoque «de comando y control»,
centrado en regulaciones técnicas, hacia un marco que incorpora —al menos
en el discurso— conceptos de participacion local, incentivos economicos y
sostenibilidad territorial.
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Sin embargo, la transicion es incompleta: solo unas pocas politicas (p.
ej., Produccion Mas Limpia, Descentralizacion Ambiental, Forestal) incluyen
instrumentos orientados a la escasez, como incentivos financieros, acuerdos
de cogestion o gestion por cuencas.

La mayoria de las politicas continuan dependiendo del financiamiento central
y de la cooperacion internacional, lo que genera volatilidad y discontinuidad
institucional. En palabras de Cardona, el resultado es «un sistema de politica
ambiental que acumula diagnosticos, pero no capacidades»; las politicas se
disenan bien en papel, pero carecen de los recursos humanos, financieros y
técnicos necesarios para consolidar su ciclo de implementacion.

Diagnostico comparativo del marco institucional. La revision comparada
de las catorce politicas ambientales (SEGEPLAN, 2024) confirma esta brecha
estructural. Mas de dos tercios presentan un enfoque de comando y control,
donde el Estado define normas y procedimientos sin generar incentivos o
mecanismos de cogestion. Solo cinco politicas —Forestal, Produccion Mas
Limpia, Descentralizacion Ambiental, Residuos Solidos y Diversidad Biologica—
incorporan principios de gobernanza cooperativa, reconociendo que la
sostenibilidad exige enfrentar la escasez mediante la corresponsabilidad local.

Las brechas institucionales mas frecuentes, identificadas tanto por Cardona
como por la CEPAL, son:

«  presupuesto insuficiente y fragmentado entre entidades,
- ausencia de coordinacion entre politicas sectoriales,

- falta de planificacion territorial integrada,

- capacidad técnica limitada en los Gobiernos locales,

« dependencia de la cooperacion internacional y

+ debilidad de los mecanismos de rendicion de cuentas.

En conjunto, estos factores conforman lo que Ostrom denominaria una
escasez de arreglos institucionales adaptativos: las reglas existen, pero no
evolucionan ante los desafios del entorno.



Tabla 3

Escasez, abundancia y politica ambiental en Guatemala

Estructurainstitucional y brechas sistémicas de la politicaambiental en Guatemala

Nucleoinstitu- [ Competencias | Fallasestructu- [ Tipodeesca- | Claves parauna
cional principales rales/Brechas | sezinstitucio- gobernanza
sistémicas nal policéntrica
efectiva
1. Ministeriode | Rector del Siste- -Presupuesto Escasez de -Establecer con-
Ambientey Re- | ma Nacional de <0.1% del PIB. coordinacion sejos ambienta-
cursos Naturales | Gestion Ambien- vertical. les territoriales.
(MARN) tal (SINGA); for- -Alta rotacion
mulay coordina de personal Capacidad -Integrar planifi-
politicas nacio- técnico. de mando sin cacion ambien-
nales (residuos, mecanismos tal con desarro-
cambio climati- -Falta de efectivos de llo local.
co, produccion coordinacion cooperacion
limpia, descen- institucional entre nivelesde | -Dotar recursos
tralizacion). gobierno. a delegaciones
-Planificacion departamen-
reactiva y cen- tales.
tralizada.
2. Consejo Administra el -Déficit pre- Escasez de - Fortalecer
Nacional de SIGAPYy las supuestario gobernanza coadministra-
Areas Protegidas politicas de cronico. compartida. cion con comu-
(CONAP) conservacion nidades.
(biodiversidad, | -Duplicidad con | Reglas formales
humedales, ma- | INABy munici- sin legitimidad -Crear fondos
rino-costeras). palidades. social amplia. fiduciarios
conservacion locales.
(biodiversidad, | -Limitada fiscali-
humedales, ma- zacion. -Alinear politicas
rino-costeras). de conservacion
-Cobertura con desarrollo
territorial incom- rural.
pleta.
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3. Instituto Regulay pro- - Dependencia Escasezde -Fortalecer
Nacional de Bos- | mueve manejo | de financiamien- incentivos mecanismos
ques (INAB) forestal y progra- to externo. sostenibles. de pago por
mas de incenti- servicios ecosis-
vos (PINFORy -Control débil Los mecanis- témicos.
PROBOSQUE). | sobre talailegal. | mos de mercado
no cubren -Vincular
-Falta de coor- | costosrealesde | incentivoscon
dinacion con conservacion. ordenamiento
planificacion territorial.
territorial.
-Ampliar gober-
nanza comunita-
ria forestal.
4. Municipalida- Implementan Capacidad tec- | Escasezde ca- -Transferencia
desy Consejos | politicas locales nica desigual. pacidad local. | real de recursos.
de Desarrollo de agua, sanea-
miento, residuos | -Recursos limi- Competencias -Creacion
y ordenamiento tados. sin respaldo de unidades
territorial. financiero ni ambientales
-Falta de acom- técnico. municipales
panamiento del sostenibles.

MARN.

-Poca articula-
cioén con politi-
cas nacionales.

-Redes de apren-
dizaje intermuni-
cipales.

Fuente: Elaboracion propia con base en Cardona (2023, Anexo 4 OES); CEPAL
(2020); Ostrom (1990); IARNA-URL (2020).

El analisis de Cardona y de la CEPAL permite formular una interpretacion
mas amplia: Guatemala enfrenta una crisis de implementacion mas que de
formulacion. Las politicas incluso podrian estar bien disenadas y cubren un
espectro amplio —desde residuos y energia hasta biodiversidad y cambio
climatico—, pero su ejecucion carece de continuidad y de articulacion territorial.
Esta disonancia se explica porque el modelo actual sigue siendo vertical,
dependiente de ministerios centrales que monopolizan decisiones y recursos.

Desde la logica de Ostrom, la solucion no radica en mas centralizacion ni
en nuevas leyes, sino en reconstruir la confianza institucional y la cooperacion
multinivel. Esto implica fortalecer a los actores locales (municipalidades,
comunidades, consejos de desarrollo) y dotarlos de instrumentos para gestionar
sus propios bienes comunes. En otras palabras, pasar de un modelo de politica
publica «para» la sociedad a un modelo «con» la sociedad.
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Un ejemplo de esta transformacion se observa en las concesiones
comunitarias de Petén, donde el manejo compartido de los bosques bajo
reglas locales ha generado resultados de conservacion superiores al promedio
nacional. Este tipo de experiencia demuestra que, aun en contextos de escasez
material, la abundancia normativa puede construirse mediante confianza,
cooperacion y monitoreo compartido.

El marco institucional de las politicas ambientales en Guatemala revela un
sistema normativamente abundante pero operativamente escaso. Las politicas
existen, pero no estan sostenidas por un aparato estatal capaz de coordinarlas,
financiarlas ni hacerlas cumplir. La lectura combinada de Cardona y Ostrom
sugiere que la raiz de la escasez ambiental no es la falta de recursos naturales,
sino la falta de instituciones adaptativas y policéntricas que transformen la
abundancia en sostenibilidad.

Para avanzar, Guatemala necesita consolidar un sistema de gobernanza
ambiental multinivel, donde las politicas sean no solo mandatos sectoriales,
sino instrumentos de cooperacion. Ello implica:

fortalecer la descentralizacion con recursos y capacidades,
integrar la planificacion ambiental al desarrollo local y
crear incentivos financieros y sociales que premien el manejo sostenible.

Solo asi las politicas publicas podran trascender la etapa declarativa y
convertirse en mecanismos efectivos para enfrentar la escasez y garantizar el
futuro ambiental del pais.

Politicas, estrategias y limitaciones estructurales del sistema
ambiental guatemalteco

Guatemala cuenta con un conjunto amplio de politicas, planes y estrategias
nacionales que, en teoria, configuran una arquitectura moderna de gestion
ambiental. Desde la Politica Nacional de Cambio Climatico hasta la Politica de
Produccion Mas Limpia y la Estrategia Nacional de Biodiversidad, el pais ha
adoptado instrumentos programaticos que abordan multiples dimensiones
del desarrollo sostenible.

Sin embargo, la evidencia empirica y los diagnosticos de CEPAL (2020) y
Cardona (2023) coinciden en que este entramado institucional no ha logrado
revertir los procesos de degradacion ambiental ni consolidar una gobernanza
eficaz. En la practica, las politicas se implementan en un contexto de escasez
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de recursos fiscales, limitada capacidad institucional y falta de incentivos
economicos, lo que produce una brecha entre diseno y resultados.

Principales politicas nacionales y su orientacion. El sistema de politicas
ambientales guatemalteco puede agruparse en tres grandes bloques tematicos:
(1) politicas de mitigacion y adaptacion al cambio climatico, (2) politicas de
conservacion de recursos naturales y biodiversidad y (3) politicas de gestion
productivay de residuos:’

1. Politicas de cambio climaticoy resilienciaambiental: La Politica Nacional
de Cambio Climatico (2009) y el Plan de Accion Nacional de Cambio Climatico
establecen un marco para reducir vulnerabilidad y promover adaptacion
sectorial. No obstante, CEPAL (2020) senala que su ejecucion ha sido desigual
y dependiente de proyectos financiados por la cooperacién internacional, sin
un sistema de seguimiento presupuestario. EL MARN coordina la politica, pero
carece de un mecanismo estable para vincularla a los planes de inversion publica.
Como indica Cardona (2023), el pais «avanza mas en el discurso climatico que
en la transformacion de los instrumentos economicos que lo harian viable»
(p. 14). En términos de Ostrom, la politica carece de reglas adaptativas que
ajusten la cooperacion entre niveles de gobierno frente a la escasez de recursos
y conocimiento local.

2. Politicas de conservacion y manejo de recursos naturales: Entre las
mas relevantes destacan la Politica Forestal (INAB, 1996), la Politica Nacional
de Biodiversidad (CONAP, 2011), la Politica de Humedales (CONAP, 2005) y la
Politica Marino-Costera (MARN, 2009). Estas politicas reconocen explicitamente
la necesidad de conservar ecosistemas estratégicos y generar incentivos
economicos, como los programas PINFOR y PROBOSQUE, orientados a la
reforestacion y al manejo sostenible de bosques.

Sin embargo, Cardona y CEPAL coinciden en que la dependencia
de financiamiento internacional y la falta de integracion intersectorial —
particularmente con agricultura, energia y mineria— limitan la efectividad de
estas politicas. Los incentivos forestales, por ejemplo, benefician principalmente a
medianos propietarios, mientras que las comunidades rurales enfrentan barreras
administrativas y escasez de asistencia técnica. De acuerdo con Ostrom, esto
revela un diseno «de arriba hacia abajo», donde las instituciones formales no

1 Para un listado completo de las catorce politicas ambientales registradas en SEGEPLAN y un breve
analisisde cada una, verelanexo 1, Estructura institucional y brechas sistemicas de la politica ambiental
en Guatemala.

188



Escasez, abundanciay politica ambiental en Guatemala

incorporan el conocimiento local ni los mecanismos de monitoreo comunitario
que sustentan la accion colectiva.

3. Politicas de gestion productivay residuos: En este bloque se agrupan
la Politica Nacional de Produccion Mas Limpia (2010), la Politica de Gestion
Integral de Residuos y Desechos Solidos (2015) y la Politica Ambiental de
Geénero (2015). Estas politicas reflejan un giro hacia la sostenibilidad productiva
y la participacion ciudadana. La Produccion Mas Limpia busca promover
eficiencia energética y reduccion de residuos industriales, pero su adopcion
entre pequenas y medianas empresas sigue siendo marginal. La Politica de
Residuos impulsa la descentralizacion hacia los municipios, pero la falta de
infraestructura y financiamiento local impide cerrar el ciclo de gestion. Como
advierte la CEPAL (2020, p. 112), el 95 % de los municipios carece de vertederos
adecuadosy la mayoria de los proyectos de reciclaje operan sin apoyo técnico
del MARN.

En conjunto, estas politicas demuestran que el pais ha avanzado en marcos
normativos y conceptuales, pero no en mecanismos de ejecucion sostenibles.

Limitaciones estructurales del sistema de politicas
ambientales. La brecha entre formulacion y ejecucion se
explica por tres limitaciones estructurales interrelacionadas:

1. Escasez fiscal y financiamiento ambiental discontinuo: Guatemala
destina menos del 0.3 % del gasto publico total al sector ambiental (CEPAL,
2020). El MARN opera con apenas 0.1 % del PIB, mientras que el CONAP y el
INAB dependen de fondos internacionales (GEF, BID, Kfw). Cardona (2023)
subraya que esta escasez fiscal no solo restringe la ejecucion de politicas,
sino que reproduce la dependencia externa: los proyectos de conservacion o
adaptacion se financian por ciclos de donacion, sin continuidad ni apropiacion
nacional. En términos de Ostrom, esta es una «escasez de recursos comunes
institucionales»: el presupuesto ambiental, un bien publico, no cuenta con
reglas estables de provision ni con actores comprometidos a su sostenimiento.

2. Limitada capacidadtécnica e institucional: La Evaluacion de Desempefno
Ambiental documenta que el MARN tiene una plantilla de menos de 600
personas para todo el pais y una presencia territorial minima. La mayoria de
las municipalidades carecen de unidades ambientales con personal técnico,
y el 80 % de los municipios no dispone de planes ambientales locales. Esta
capacidad limitada produce lo que Cardona llama una “brecha de gestion
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ambiental subnacional”: las competencias fueron descentralizadas, pero sin
los recursos ni la formacion para ejercerlas. La lectura de Ostrom sugiere que
esta debilidad impide la construccion de arreglos policéntricos: las instituciones
locales no pueden participar activamente en la creacion ni el cumplimiento de
reglas, perpetuando la dependencia del nivel central.

3. Faltadeincentivos economicosy de coordinacion intersectorial: Las
politicas ambientales guatemaltecas operan en gran medida desconectadas
de la politica economica. Los instrumentos fiscales y financieros que podrian
internalizar los costos ambientales —por ejemplo, impuestos verdes, bonos
de carbono o pagos por servicios ecosistémicos— permanecen en etapa
incipiente o dispersa. EL INAB ha logrado avances parciales con los incentivos
forestales, pero no existen mecanismos similares para el agua, la energia o
la biodiversidad. Asimismo, los ministerios sectoriales (Agricultura, Energia,
Economia) formulan politicas productivas que con frecuencia no toman en
cuenta g, incluso, contradicen los objetivos ambientales.

Cardona (2023, p. 16-18) lo resume como una falla de coherencia estratégica:
el Estado formula multiples politicas que compiten por recursos sin integrarse
en una vision nacional de sostenibilidad. Desde Ostrom, esta fragmentacion
equivale a una ausencia de reglas de segundo orden, es decir, de instituciones
que coordinen las interacciones entre distintos centros de decision.

Lainteraccion entre estas tres limitaciones —fiscal, técnicay econdmica—
genera un circulo vicioso de escasez institucional. La falta de presupuesto
reduce la capacidad técnica; la debilidad técnica impide ejecutar politicas que
generen ingresos o incentivos; y la ausencia de incentivos econdmicos limita
la base fiscal para reinvertir en el sector ambiental.

CEPAL (2020) concluye que, pese a contar con «una de las arquitecturas mas
amplias de politicas ambientales en Centroamérica», Guatemala mantiene una
de las menores tasas de inversion publica ambiental de la region. Este desfase
entre abundancia normativa y escasez operativa convierte a las politicas en
instrumentos simbolicos, mas utiles para cumplir compromisos internacionales
que para transformar practicas locales.

Desde la optica de Ostrom, el desafio no consiste en crear nuevas politicas,
sino en reconfigurar las reglas del juego: fortalecer los vinculos entre actores, crear
mecanismos de cofinanciamiento territorial y fomentar redes de aprendizaje entre
municipios y comunidades. En palabras de Cardona (2023), “la sostenibilidad
ambiental en Guatemala no depende de mas leyes, sino de la capacidad de
las instituciones para cooperar y aprender” (p. 20).
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Superar estas limitaciones requiere pasar de una politica ambiental
centralizada y fragmentada a una gobernanza policéntrica, coherente con la
vision de Ostrom. Ello implica:

1. Fortalecer las capacidades locales, integrando a municipalidadesy
consejos de desarrollo en el disefio, monitoreo y evaluacion de politicas.
2. Articular politicas sectoriales (ambientales, agricolas, energéticas,
economicas) bajo un marco comun de sostenibilidad y metas verificables.
3. Crearincentivos positivos (econémicos, fiscales y reputacionales) para
actores privados y comunitarios que implementen practicas sostenibles.

Este rediseno no implica multiplicar instituciones, sino reconstruir la confianza
interinstitucional que permita compartir informacion, responsabilidades y
beneficios. El transito hacia un sistema policéntrico permitiria que la politica
ambiental deje de ser una respuesta fragmentada ante la escasez, y se convierta
en una estrategia de cooperacion estructural para la sostenibilidad.

Guatemala ha logrado una notable expansion de su marco programatico
ambiental, pero continua atrapada en un patron de escasez institucional
estructural. Las politicas existen —diversas, actualizadas y formalmente integradas
en la planificacion nacional—, pero carecen de los medios financieros, humanos
y economicos necesarios para su efectividad. El desafio, como plantean Ostrom
y Cardona, no es producir mas politicas, sino convertirlas en plataformas de
cooperacion y aprendizaje que transformen la gestion ambiental desde la
base territorial.

Solo cuando las politicas sean capaces de operar bajo reglas compartidas,
incentivos sostenibles y coordinacion policéntrica, Guatemala podra cerrar
la brecha entre abundancia normativa y escasez real, y avanzar hacia una
gobernanza ambiental que responda efectivamente a los desafios del siglo XXI.

La escasez como desafio politico y moral: Hacia una politica
ambiental basada en la escasez responsable

La experiencia ambiental de Guatemala ilustra una paradoja profunda:
mientras su territorio posee una enorme diversidad biologica y una legislacion
ambiental extensa, el pais enfrenta una degradacion ecologica persistente y
un debilitamiento progresivo de sus instituciones. Detras de esta paradoja
subyace un fenomeno mas amplio: la incapacidad de la politica publica para
reconocer la escasez como categoria estructurante de la accion humana. En
el pensamiento clasico liberal —de Ludwig von Mises a Friedrich Hayek—,
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la escasez no es solo un dato econdmico, sino una condicion ontologica: los
recursos son finitos, y la cooperacion social surge precisamente de la necesidad
de asignarlos mediante reglas, precios e instituciones. En cambio, cuando la
abundancia se percibe como permanente, el orden moral y politico tiende a
relajarse, abriendo espacio para la sobreexplotacion.

Esta logica — «la abundancia como preludio de la escasez» — se manifiesta
claramente en la trayectoria ambiental guatemalteca: bosques que parecian
inagotables, rios caudalosos que se dieron por garantizadosy una institucionalidad
estatal que asumio que el medio ambiente podia ser administrado como un
bien sin propietario. El resultado, como muestran los informes de CEPAL (2020),
Cardona (2023) y otros, ha sido la conversion de esa abundancia inicial en
escasez ecologica e institucional.

En la tradicion praxeologica, la escasez define el campo de la accion racional.
Para Mises (1949), actuar implica elegir entre fines alternativos bajo condiciones
de recursos limitados. Por tanto, la politica publica no puede eliminar la escasez,
sino institucionalizar la cooperacion que la hace soportable. En este sentido, la
tarea del Estado no es «proveer recursos ilimitados», sino establecer reglas que
permitan a los individuos y comunidades cooperar para administrar lo limitado.

La escuela liberal moderna, y particularmente Leontjeva, Vascakova
y Povilaitis (2015), desarrollan esta idea en términos contemporaneos: las
sociedades libres enfrentan la escasez mediante mercados, instituciones y
normas morales que canalizan el interés individual hacia resultados cooperativos.
Cuando las politicas publicas ignoran esta dimension moral —cuando se
conciben como actos de redistribucion sin responsabilidad compartida—, el
resultado es la captura del sistema por intereses particulares y la erosion de
los bienes comunes.

La vision de Elinor Ostrom complementa este marco desde una perspectiva
institucional empirica. Para Ostrom (1990), la gestion de recursos comunes
exitosos —como agua, bosques o pesquerias— depende de la existencia de
reglas de accion colectivas, disenadas y vigiladas por los propios usuarios.
Estas reglas solo prosperan cuando los actores internalizan una moral de
reciprocidad: cada individuo asume limites a su beneficio inmediato en funcion
del bien comun. En otras palabras, la sostenibilidad no nace de la coercion
central, sino de una escasez responsable.
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El déficit moral de la politica ambiental guatemalteca

La lectura de las politicas ambientales guatemaltecas, sistematizada en la
seccion 4, revela un déficit moral e institucional: las politicas se conciben
como mandatos administrativos, no como pactos de corresponsabilidad. Su
lenguaje es técnico («gestionar», «regular», «fiscalizar»), pero carecen de un
componente ético que asuma la escasez como principio de accion colectiva.

En términos de Ostrom, el sistema guatemalteco opera con reglas impuestas,
no internalizadas.

Las comunidadesy municipalidades perciben las politicas como obligaciones
externas, mientras los actores privados las interpretan como costos o restricciones.
El resultado es un ciclo de desconflanza que impide la cooperacion: los
ciudadanos esperan que el Estado resuelva; el Estado, que la cooperacion
internacional financie; y la cooperacion, que las comunidades ejecuten. Cada
nivel delega la responsabilidad en otro, reproduciendo la escasez moral que
precede a la escasez material.

Cardona (2023) describe este fendmeno como «institucionalismo
declarativo»: las politicas ambientales abundan en objetivos nobles —
sostenibilidad, equidad, resiliencia—, pero carecen de un sistema de incentivos
y sanciones que traduzca esos principios en accion. Sin reglas que coordinen
la cooperacion, la abundancia normativa se convierte en sustituto de la accion
concreta.

Superar este déficit requiere una transformacion profunda en la manera de
concebir la politica ambiental. La escasez responsable no es un reconocimiento
pasivo de los limites naturales, sino una orientacion activa que convierte la
escasez en criterio de orden moral, economico e institucional. Bajo esta vision,
el disefno de politicas ambientales debe cumplir tres funciones esenciales:

1. Institucionalizar limites y responsabilidades compartidas. La escasez no
se gestiona con prohibiciones abstractas, sino con reglas claras sobre
acceso, uso y reposicion. Esto implica fortalecer los mecanismos de
propiedad comunal, concesion localy pago por servicios ecosistémicos,
de modo que los usuarios internalicen tanto los beneficios como los
costos del uso ambiental.

2. Transformar la cooperacion en incentivo. En lugar de penalizar el uso
delrecurso, la politica debe premiar la conservacion: incentivos fiscales,
certificaciones y acceso preferente a financiamiento para quienes
adopten practicas sostenibles. Como propone Ostrom, las reglas
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efectivas no dependen solo del control estatal, sino de la reputacion,
el monitoreo mutuo y el aprendizaje compartido.

3. Vincular el mercado con la moral. Siguiendo a Leontjeva et al. (2015), los
mercados no son enemigos del medio ambiente; son espacios donde
la libertad se ordena mediante precios, contratos y expectativas. Pero
para que el mercado funcione como mecanismo de cooperacion, debe
estar anclado en normas morales: la honestidad, la reciprocidad y la
transparencia. En un contexto de corrupciony desconfianza, los mercados
ambientales —bonos de carbono, servicios hidricos, certificaciones—
fracasan si no estan sustentados en una ética compartida.

La escasez responsable, entonces, propone un triple equilibrio:

+ ontologico, al reconocer los limites de los recursos;

- institucional, al distribuir responsabilidades entre niveles de gobernanza;
y

« moral, al promover la cooperacion como virtud civica y no como
imposicion.

Del Estado gestor al Estado facilitador

En este nuevo paradigma, el Estado deja de ser un gestor centralizado de
abundancia y se convierte en facilitador de cooperacion ante la escasez.
Siguiendo la propuesta de Ostrom, el Gobierno central debe garantizar tres
funciones clave:

1. Establecerreglas de segundo orden, que definan como los actores
locales disefian, monitorean y modifican sus propias reglas de gestion.

2. Generar informacion publicay transparente, de modo que la toma
de decisiones locales se base en datos confiables sobre disponibilidad
y uso de recursos.

3. Crear espacios de aprendizaje horizontal, donde municipalidades,
comunidades y actores privados compartan experiencias exitosas y
construyan confianza interinstitucional.

Este enfoque policéntrico se opone a la vision centralista del MARN como
ente «unico rector» y propone en cambio una red de gobernanza ambiental,
donde el poder fluya de forma multidireccional. El Estado no pierde autoridad,
sino que redefine su rol: de supervisor a garante del marco cooperativo.

La verdadera innovacion de este paradigma radica en reintroducir la
dimension moral en la politica ambiental. Como senalan Leontjeva et al. (2015),
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las economias sostenibles son aquellas donde los individuos no solo responden
a incentivos, sino también a valores: responsabilidad, prudencia, respeto por
los limites. Cuando el individuo percibe la naturaleza como continuacion de
su esfera moral, la gestion ambiental deja de ser una tarea externa del Estado
y se convierte en parte de la autorregulacion social.

En este sentido, la educacion ambiental debe trascender la transmision
de conocimientos técnicos y fomentar virtudes civicas asociadas a la escasez:
sobriedad, cooperacion, solidaridad intergeneracional. El desafio politico es
crear politicas que formen sujetos responsables, no meros beneficiarios de
programas.

Guatemala necesita reconstruir esta relacion moral con el entorno. La
historia de abundanciay sobreexplotacion que ha marcado su relacion con los
recursos naturales solo puede revertirse si la ciudadania asume que el medio
ambiente no es un botin, sino un limite compartido. En palabras de Ostrom,
«las reglas que perduran son las que reflejan las expectativas morales de sus
miembros» (Ostrom, 1990, p. 90).

Propuesta para una politica ambiental basada en la escasez
responsable

Integrando estas reflexiones, se proponen cinco lineas estratégicas para
orientar el rediseno de la politica ambiental guatemalteca bajo el principio de
escasez responsable:

1. Reconocimiento de la escasez como principio rector de planificacion
publica. Toda politica ambiental deberia incluir una evaluacion explicita
de los limites biofisicos del territorio y de la capacidad institucional
disponible, orientando la accion publica hacia el uso prudente y no
hacia la expansion ilimitada de la oferta de recursos.

2. Institucionalizacion de la corresponsabilidad multiescalar. Cada
politica debe definirlos roles y aportes de actores nacionales, municipales,
comunitarios y privados, garantizando mecanismos de rendicion de
cuentas y cofinanciamiento.

3. Integraciéon moral del mercado. Desarrollar instrumentos econodmicos
(bonos verdes, pagos por servicios ecosistémicos, tarifas diferenciadas)
que internalicen los costos ambientales, vinculando los beneficios
individuales con la sostenibilidad colectiva.

4, Reforma del sistema de incentivos institucionales. Recompensar a
las entidades que demuestren resultados medibles en conservaciony
uso eficiente de recursos, en lugar de asignar presupuesto por inercia.
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5. Educacion y cultura de la escasez. Incorporar en la educacion
formaly en los medios de comunicacion una narrativa de sobriedad,
cooperacion y responsabilidad ambiental, para que la gestion de los
recursos se entienda como una forma de autogobierno moral y no
como imposicion estatal.

La escasez, lejos de ser una tragedia inevitable, puede convertirse en el
fundamento moral e institucional de la sostenibilidad. El pensamiento de Ostrom
demuestra que los individuos son capaces de cooperar racionalmente cuando
las reglas son claras, legitimas y compartidas. La propuesta de Leontjeva et
al. y la tradicion praxeologica recuerdan que esa cooperacion solo florece en
un entorno de libertad responsable, donde el mercado y la moral se refuerzan
mutuamente.

Para Guatemala, abrazar la escasez responsable implica romper con la
inercia de la abundancia mal administrada y reconocer que el futuro no depende
de nuevos recursos, sino de nuevas formas de convivencia institucional. El
reto politico y moral no es administrar la naturaleza como si fuera infinita, sino
gobernar la finitud con sabiduria, cooperacion y prudencia.

Conclusiones

Elanalisis presentado demuestra que el problema ambiental de Guatemala no
es primordialmente ecologico, sino institucional y moral. La escasez de recursos
naturales observada en sectores como el agua, los bosques y la energia es el
reflejo de una escasez institucional mas profunda: ausencia de coordinacion
entre niveles de gobierno, debilidad fiscal y limitada capacidad para inducir
cooperacion social. La abundancia normativa —politicas, planesy estrategias
bien intencionadas— no se ha traducido en resultados sostenibles porque
el sistema politico carece de las reglas, incentivos y valores que permitan
transformar esas normas en accion colectiva.

Desde la lectura de Ostrom, esta situacion confirma que la sostenibilidad
ambiental solo puede alcanzarse mediante gobernanza policéntrica, basada
en la cooperacion entre Estado, comunidades y sector privado. Sin embargo,
dicha cooperacion requiere una ética compartida de la escasez responsable,
en la que los actores reconozcan sus limites y responsabilidades frente al uso
de los bienes comunes. En la medida en que la politica ambiental continue
fundada en la expectativa de abundancia —presupuestaria, institucional o
natural—, reproducira el ciclo de sobreexplotacion y dependencia externa
que caracteriza al pais.
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Por ello, el transito hacia una politica ambiental efectiva exige un cambio
de paradigma: pasar de gestionar recursos a gobernar la escasez. Esto implica
fortalecer las instituciones locales, crear mecanismos de cofinanciamiento y
aprendizaje horizontal, y reintroducir la dimension moral en la accion publica.
Solo cuando la escasez sea comprendida como principio de cooperaciony no
como amenaza, Guatemala podra convertir su riqueza natural en el fundamento
de un desarrollo sostenible y equitativo.
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Apéndice A. Estructura institucional y brechas sistémicas de la politica

ambiental en Guatemala
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Resumen: El presente trabajo analiza cémo el control de los recursos natu-
rales estratégicos por parte de los Estados ha configurado la politica interna-
cional desde finales del siglo XIX hasta la actualidad. Examina la transicion
historica del carbon y el acero —bases del poder industrial y militar y origen
de la Comunidad Europea del Carbon y del Acero— hacia el petroleo, el gas
y el uranio como ejes determinantes de conflictos y alianzas globales. Pos-
teriormente, la era nuclear y el auge de los minerales tecnologicos, como el
litio y las tierras raras, revelan una constante reconfiguracion de las fuentes
de poder. El estudio sostiene que la geopolitica tradicional ha evolucionado
hacia la geoeconomia y, mas recientemente, hacia la geotecnologia, donde
elacceso a recursos criticos y la innovacion tecnologica definen las jerarquias
mundiales. En definitiva, la escasez y el control de los recursos estratégicos
siguen siendo pilares esenciales del poder y la competencia global en el siglo
XXI.

Palabras clave: recursos, estrategia, poder, energia, minerales, escasez.

Abstract: This paper analyzes how the control of strategic natural resources
by states has shaped international politics from the late nineteenth century to
the present. It examines the historical transition from coal and steel—founda-
tions of industrial and military power and the origin of the European Coal and

xLas ideas expresadas en este articulo son responsabilidad del autor. 205
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Steel Community—to oil, gas, and uranium as key drivers of global conflicts
and alliances. Subsequently, the nuclear era and the rise of technology-de-
pendent minerals such as lithium and rare earth elements reveal a constant
reconfiguration of power sources. The study argues that traditional geopoli-
tics has evolved into geoeconomics and, more recently, into geotechnology,
where access to critical resources and technological innovation define global
hierarchies. Ultimately, the scarcity and control of strategic resources remain
essential pillars of power and international competition in the twenty-first cen-

tury.

Keywords: resources, strategy, power, energy, minerals, scarcity.

Introduccion

La historia de la humanidad esta marcada por la busqueda, la explotaciony
el control de los recursos naturales como motor del desarrollo econémico y
base material de poder. La escasez, entendida no solo como la limitacion fisica
de los bienes naturales, sino también como su desigual distribucion y acceso,
ha configurado los ejes fundamentales de la politica internacional desde el
surgimiento del Estado moderno.

Durante los siglos XIX'y XX, la competencia por el control de materias
primas, fuentes de energia y rutas comerciales definio el ascenso y declive de
imperios, oriento estrategias coloniales y determiné la estructura del sistema
economico mundial. En este contexto, los Estados se consolidaron como actores
centrales en la gestion y apropiacion de los recursos, articulando politicas de
expansion, industrializacion y control territorial que respondian tanto a intereses
economicos como a imperativos estratégicos.

En el siglo XIX, la Revolucion Industrial intensifico la demanda de carbon,
hierro, cauchoy posteriormente petroleo, generando un proceso de expansion
estatal que transformo la geografia politica global. Las potencias europeas,
movidas por la necesidad de garantizar el suministro constante de materias
primas para sus industrias, emprendieron una carrera por la colonizacion y el
dominio de territorios en Africa, Asiay América Latina. El control de los recursos
se convirtié en sindonimo de poder, y la capacidad de transformar la naturaleza
mediante la tecnologia industrial se asocio directamente con la proyeccion de
influencia global. Asi, la economia politica internacional se estructuré sobre
una logica de acumulacion material y expansion territorial.
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Durante el siglo XX, la dinamica de competencia se reconfiguré bajo los
parametros de la geopolitica y la seguridad nacional. Los recursos energéticos
—especialmente el petroleo, el gas natural y el uranio— se transformaron
en instrumentos de poder y en factores determinantes de los conflictos
internacionales. La industrializacion militar, las guerras mundiales y la posterior
Guerra Fria evidenciaron la estrecha relacion entre el dominio de los recursos
y la capacidad de proyeccion del poder estatal. Las potencias desarrollaron
complejas estrategias de acceso y control, mediante alianzas, intervenciones o
la creacion de organismos internacionales que regularon los flujos de materias
primas.

En el siglo XX, la logica de la escasez ha adquirido nuevas dimensiones.
La transicion hacia «lo digital» ha desplazado el interés por los minerales
estratégicos —litio, cobalto, niquel, tierras raras y grafito, entre otros— esenciales
para la produccion de baterias, microchips, vehiculos eléctricos y tecnologias
deinteligencia artificial. Estos materiales se han convertido en el nucleode una
nueva competencia global que combina geoeconomia, innovacion tecnologica,
geotecnologiay seguridad nacional.

En este escenario, los Estados retoman un papel protagonico como
reguladores y protectores de los recursos criticos en su territorio, al tiempo
que las grandes potencias libran una silenciosa disputa por su control. La
escasez de recursos, lejos de ser un fenomeno natural, emerge asi como una
construccion politica que revela la persistente interdependencia entre poder
y tecnologia en la configuracion del orden mundial contemporaneo.

La escasez como punto de partida

El Ensayo sobre el principio de la poblacion de Thomas Malthus, publicado
por primera vez en 1798, postula que el crecimiento poblacional supera al
de la produccion de alimentos: «La poblacion tiende a crecer en progresion
geométrica, mientras que los alimentos solo aumentan en progresion
aritmética» (Malthus, 1798/1846, pp. 4y 6). Esta disparidad, concluye, conduce
inevitablemente a la escasez, la miseriay la muerte prematura debido a vicios,
enfermedades y hambrunas, a menos que se implementen controles. El
«moderno leviatan» queda justificado.

Todos los recursos son escasos por definicion. No hay nada eterno ni
infinito, lo que lleva a analizar y estudiar el uso de estos y la forma de utilizarlos.
De entre todos ellos, hay algunos que se denominan recursos estratégicos, y
son definidos como aquellos que:
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responden a las siguientes condiciones relativas a su valor de uso, por si
mismas suficientes: a) ser clave en el funcionamiento del modo de produccion
capitalista; b) y/o ser clave para el mantenimiento de la hegemonia regional
y mundial c¢) y/o ser clave para el despliegue de una economia verde o de
posdesarrollo; y las siguientes condiciones relativas a su disponibilidad,
de por si necesarias: a) escaso -o relativamente escaso-; b) insustituible -o
dificilmente sustituible-; c) desigualmente distribuido. (Fornillo, 2014, p. 80)

Por lo tanto, las condiciones que los determinan como tales son: la escasez,
la no sustituibilidad y la desigualdad de distribucion. Ademas de lo anterior, y
para que sean de interés estatal, hay que agregarles que tengan una especial
relevancia estratégica para sectores clave como la energia, la industria militar,
la produccion electronica o la agricultura.

Establecido lo anterior, es posible identificar diversos tipos de recursos
estratégicos y agruparlos en bloques de interés. Entre ellos destacan, por un
lado, los vinculados con la seguridad humana —como el agua, los alimentos
basicos o las tierras cultivables—, y por otro, los relacionados con la industria y
elcomercio, entre los cuales se incluyen los recursos energeéticos, los minerales
y ciertos cultivos utilizados en la industria farmacéutica o en la produccion de
drogas.

No obstante, los recursos considerados prioritarios por los Estados no han
sido siempre los mismos, sino que han variado a lo largo del tiempo conforme a
las transformaciones econodmicas, tecnologicas y geopoliticas. Algunos, como
el oroy la plata, han mantenido su importancia durante siglos, mientras que
otros —como el hierro, el aluminio, el cobre o el uranio— adquirieron relevancia
en contextos historicos especificos, llegando incluso a definir periodos enteros
de desarrollo, y de conflicto.

En épocas pasadas, la posesion de extensas tierras fértiles y de poblaciones
dedicadas a su cultivo constituia la base del poder politico y economico. La
tierra era, en si misma, un recurso estratégico que perseguia la autosuficiencia
alimentaria, la produccion de bienes y el intercambio. Sin embargo, en la
actualidad, el valor del territorio no se mide necesariamente por su extension,
sino por los recursos o capacidades que concentra, o los servicios que en
él se prestan. Existen Estados con dimensiones territoriales reducidas que,
pese a ello, poseen altos niveles de desarrollo gracias a su capital humano,
tecnologico o financiero.

Alo largo de la historia, la creacion de riqueza ha seguido distintas etapas,
vinculadas a lo que los Toffler denominan las tres «olas» del desarrollo humano.
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La primera se fundamento en hacer crecer cosas, es decir, en la agricultura 'y
la ganaderia; la segunda, en fabricar cosas, caracteristica de la era industrial;
y la tercera, en pensar y generar conocimiento, asociada a la economia de
la informacion y los servicios. Cada una de estas etapas ha reconfigurado
las prioridades estratégicas de los Estados, orientando sus politicas hacia el
control y la proteccion de los recursos considerados como mas valiosos en
cada momento histoérico (Toffler y Toffler, 2006).

La posesion de tierras fue determinante durante los siglos XVIIl y XIX (y
anteriores), motivando la expansion colonial europea en busca de territorios
fértiles y recursos naturales. De esa logica surgio la llamada «teoria del espacio»,
que vinculaba poder politico con control territorial. Hacia finales del siglo
XIX'y comienzos del XX, Alemania reformulo dicha idea bajo el concepto de
Lebensraum (espacio vital), convirtiéndola en el eje de su politica exterior. La
derrota en la Primera Guerra Mundial y la pérdida de colonias alimentaron un
sentimiento de humillacion nacional que, durante el periodo de entreguerras,
fue aprovechado por el régimen nazi. En ese contexto, la nocion de espacio vital
se transformo en un instrumento ideolégico para justificar el expansionismo
territorial, las politicas raciales y el militarismo que caracterizaron a la Alemania
nazi.

Geopolitica y recursos

La geopolitica constituye una disciplina que analiza las interrelaciones entre
el poder politico, el territorio y el espacio geografico, buscando comprender
como la ubicacion, la extension y las caracteristicas fisicas de los Estados
influyen en su capacidad de proyectar poder e influencia. En este ambito, uno
de los aportes mas influyentes corresponde al geografo y politico britanico
Halford John Mackinder (1861-1947), considerado uno de los fundadores de
la geopolitica clésica.

Mackinder formulo su célebre teoria del Heartland —o «teoria del area
pivote» — en su ensayo The Geographical Pivot of History (1904), en el que
propuso que el control del espacio terrestre central de Eurasia representaba
la clave para el dominio mundial. Segun su planteamiento, existia una vasta
region continental que se extendia desde Europa Occidental hasta el extremo
oriental de Rusia, abarcando la peninsula ardbiga, Asia Central, India, China,
Corea y el norte de Africa. A esta zona la denominé «Isla del Mundo» (World-
Island), por concentrar la mayor proporcion de poblacién, recursos naturales
y rutas comerciales estratégicas del planeta.
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El nucleo de dicha area —el Heartland o «corazon continental» — lo situo
en Eurasia, particularmente en la franja comprendida entre Europa del Este,
Turquiay la cuenca del Mar Negro, region que consideraba geoestratégicamente
decisiva por su posicion interior y su dificultad de acceso desde el mar. Mackinder
argumentaba que, a diferencia de las potencias maritimas, las potencias
continentales que lograran dominar ese espacio interior poseerian una ventaja
estructural en términos de movilidad, defensay recursos.

En sintesis, Mackinder (1904) condenso su teoria en una de las frases mas
emblematicas de la geopolitica moderna: quien controle el corazon territorial
controlard la Isla del Mundo, y quien controle la Isla, controlara el mundo,” lo
que sirvié para numerosas actuaciones estatales en busca del control de la
zona estratégica.

Esta formulacion reflejaba una vision de la politica internacional basada
en la geografia como determinante del poder, y anticipaba las tensiones
geoestratégicas que marcarian buena parte del siglo XX, especialmente durante
la confrontacién entre potencias continentales y maritimas en los contextos de
las dos guerras mundiales y la Guerra Fria.

En diferentes partes del libro de Adolf Hitler, Mi lucha, se pueden leer
referencias a la necesidad de contar con espacio para la nacién alemana, y
sus necesidades. En distintos discursos se observan también frases relativas
a lo mismo:

- Nadahay fuera de laamplitud del espacio, que asegure la libre existencia
de una nacion.

« Laverdadera cuestion de Alemania es la falta de espacio para el pueblo
aleman.

+  Exigimos espacio y territorios para la alimentacion de nuestro pueblo
y para establecer nuestro exceso de poblacion.

- Nosotros los nacionalsocialistas, tenemos el deber de aferrarnos
resueltamente a nuestro propositos de politica exterior, quen fincan
[sic] en asegurar a la nacion alemana el territorito que ella necesita en
el planeta. (Atencio, 1951, pp. 275-276)

Sin embargo, la teoria del espacio vital no fue una expresion exclusiva
del pensamiento nacionalsocialista. Aunque el régimen nazi la reinterpreto y

1 Para reflexionar sobre el papel de la moderna Turquia en el espacio del Mar Negro, se sugiere la lectura
de Elpoder de la geografia, capitulo 6. «Turquia». También puede consultar Prisioneros de la geografia
(Marshall, 2019).
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radicalizo con fines expansionistas y raciales, su origen y aplicacion trascienden
dicho contexto historico. En realidad, el concepto se vincula con la nocion
mas amplia de escasez de recursos y con la busqueda del poder derivado del
control territorial y material, aspectos que han sido objeto de reflexion por parte
de diversos tratadistas y escuelas geopoliticas:

Strong, healthy, and flourishing nations increase in numbers. From a given
moment they require a continual expansion of their frontiers, they require
new territory for the accommodation of their surplus population. Since almost
every part of the globe is inhabited, new territory must, as a rule, be obtained
at the cost of its possessors-that is to say, by conquest, which thus becomes
a law of necessity. (Friedrich, 1914, pp. 73-74)

De esta manera, la teoria del espacio vital debe entenderse no solocomouna
doctrina politica de caracter ideologico, sino también como una interpretacion
de larelacion entre territorio, podery supervivencia estatal, presente en distintos
momentos de la historia y en diversas concepciones del pensamiento geopolitico.

La teoria no se limitaba a la mera obtencion de recursos materiales o a la
expansion economica, sino que respondia también a una logica de seguridad y
defensa. En este sentido, el control del espacio garantizaba acceso a los recursos
estratégicos necesarios para sostener a la poblacion y la economia, y también
proporcionaba una profundidad espacial indispensable para la defensa militar
frente a amenazas externas. La escasez o limitacion del territorio —especialmente
en Estados con fronteras vulnerables o rodeados por potencias rivales— era
percibida como un obstaculo para su supervivencia. Por el contrario, disponer
de un espacio mas amplio, preferiblemente protegido por barreras naturales
como montanas, rios o mares, permitia disenar estrategias defensivas mas
solidas y efectivos.

Desde esta perspectiva, el Lebensraum puede interpretarse como una
respuesta geopolitica a la tension entre expansion y seguridad, donde la
apropiacion o control del territorio se convierte en un medio para asegurar la
estabilidad interna y proyectar poder en el entorno internacional. En un articulo
titulado «El espacio como arma» (1932), el general Wolf Schenker analiza la
influencia del factor espacio en la guerra, e indica lo siguiente:

El bando que ataca a un pais que posee un amplio espacio debe obtener
una rapida victoria. Esta victoria no puede obtener haciendo retroceder
paulatinamente al enemigo hasta que se haya ocupado el territorio que se
ambiciona. Si el atacante se contenta con un avance semejante, da al ene-
migo el tiempoy la oportunidad necesarios para reorganizarse en las vastas
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zonas no ocupadas de su territorio, y para movilizar todos los recursos de
que dispone, a fin de continuar la guerra. (Atencio, 1951, p. 279)

Establecida, aunque de manera general, la relevancia de la escasez territorial
como factor determinante en la politica internacional del siglo XIX y la primera
mitad del XX, puede afirmarse que fue lo que impulsé a numerosos Estados
a emprender politicas expansionistas. Dichas politicas se justificaban en
la necesidad de asegurar la supervivencia nacional frente al crecimiento
demografico acelerado y la insuficiencia de recursos naturales. La expansion
territorial era concebida, en ese contextoy desde un punto de vista estatocéntrico,
como una estrategia legitima de preservacion del Estado y de garantia del
bienestar de su poblacion (Barbe, 1987).

En el ambito politico-estratégico del siglo XX, la configuracion del poder
internacional estuvo marcada por la creciente necesidad de contar con fuerzas
militares capaces de asegurar el control de espacios geograficos clave, y de
Sus recursos. Este planteamiento adquirio una nueva dimension con la teoria
del poder maritimo desarrollada por el almirante estadounidense Alfred Thayer
Mahan, quien subrayo la importancia del dominio naval como elemento central
para el desarrollo economico, militar y politico de las naciones.

Segun Mahan, el control de los mares no solo permitia garantizar la libertad
de comercioy el acceso a mercados globales, sino también proyectar poder mas
alla de las fronteras nacionales, constituyéndose en un instrumento esencial para
la expansion imperial y la influencia internacional. En su formulacion teorica,
el autor distinguia dos componentes complementarios del poder maritimo:
los intereses maritimos, que proporcionan la sustancia material del poder, y el
poder naval, encargado de su defensa y proyeccion. «El poder maritimo esta
integrado por dos elementos de distinta naturaleza, pero complementarios:
los intereses maritimos, que le otorgan la sustancia, y el poder naval que los
defiende» (Tergazos Cuadros, 2006, p. 7).

El surgimiento de la Organizacion de las Naciones Unidas (ONU), en 1945,
marco un punto de inflexion en este paradigma. La Carta de las Naciones Unidas
establecié un nuevo marco juridico internacional que prohibe expresamente
el uso de la fuerza o la agresion armada contra otro Estado como medio
para resolver disputas o ampliar territorios. A partir de entonces, las fronteras
reconocidas en 1945 —asi como los conflictos territoriales pendientes— solo
pueden modificarse mediante acuerdos bilaterales o multilaterales entre las
partes implicadas, o a través de sentencias emitidas por el Tribunal Internacional
de Justicia (TIJ). De esta manera, la voluntad expansionista que caracterizo a
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las grandes potencias durante los siglos precedentes quedo, en buena medida,
congelada en el orden internacional de la Guerra Fria.

Ante laimposibilidad de recurrir a la ocupacion territorial como mecanismo
de poder, los Estados comenzaron a reorientar sus estrategias hacia el control
de los recursos, sustituyendo la conquista territorial por formas mas sutiles de
dominacion economica, tecnologica y energética. De tal suerte, ciertos recursos
—especialmente el carbony el acero, pilares de la produccion armamentistay
de la reconstruccion europea— adquirieron un papel central en la configuracion
del sistema internacional.

La creacion de la Organizacion del Tratado del Atlantico Norte (OTAN) en
1949 represento un punto de inflexion en la dinamica politico-estratégica global.
La nueva alianza buscaba contener la expansion soviéticay asegurar la defensa
colectiva de los Estados occidentales, y redefinié el papel de los llamados
«Estados colchoén» —territorios situados entre los bloques rivales— como zonas
de amortiguamiento geopolitico. En respuesta, la Union Soviética consolido su
propia esfera de influencia mediante la creacion del Pacto de Varsovia (1955),
disenado para articular una defensa comun frente a las potencias occidentales
y preservar un cinturon de seguridad en Europa del Este.

En 1951 se firmo en Paris el tratado que dio origen a la Comunidad Europea
delCarbony del Acero (CECA), integrada por Francia, Italia, Alemania, Bélgica, los
Paises Bajosy Luxemburgo. Este acuerdo establecio una autoridad supranacional
encargada de regular la produccion, distribucion y comercializacion de dichos
recursos, garantizando su gestion colectiva y transparente. Asi, la CECA represento
una primera experiencia de integracion economica sectorial, limitada en alcance
pero significativa en su objetivo: transformar los antiguos instrumentos de guerra
en mecanismos de cooperacion y desarrollo compartido.

Con eltranscurso del tiempo, el petroleoy el gas natural fueron desplazando
progresivamente al carbon como principal fuente energética, lo que redujo el
sentido estratégico de la alianza basada en dicho recurso. La atencion de los
Estados se oriento entonces hacia la obtenciony control de los nuevos recursos
energeéticos, especialmente el petroleo, cuya importancia geopolitica crecio de
manera exponencial a lo largo del siglo XX. En este contexto, se produjeron
numerosos conflictos en los que el petréleo constituyod un factor determinante,
ya fuera como causa directa o como elemento subyacente de las disputas.
La posesion, o al menos el dominio indirecto, de los principales yacimientos
petroleros se convirtio en un objetivo prioritario de las politicas exteriores de
las grandes potencias.
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El derrumbe del Muro de Berlin (1989) y la disolucion de la URSS (1991)
transformaron radicalmente el equilibrio de poder en Eurasia. Los Estados que
hasta entonces habian estado bajo la orbita soviética iniciaron procesos de
liberalizacion politica, democratizacion e integracion progresiva a estructuras
occidentales, especialmente la Union Europea y la OTAN. No obstante, aunque
el antiguo «espacio colchén» se redujo significativamente —limitandose
practicamente a Bielorrusia y Ucrania en la actualidad—, estas naciones
conservaron una relevancia geopolitica estratégica, al ubicarse en el corazéon
del pivote geografico de Europa del Este, zona que historicamente ha sido
escenario de disputas entre potencias continentales y maritimas.

En 1960, los paises productores de petroleo reaccionaron frente a la
dependencia y al control ejercido por las potencias importadoras mediante
la creacion de la Organizacion de Paises Exportadores de Petroleo (OPEP).
Dicha organizacion buscaba coordinary unificar las politicas petroleras de sus
miembros con el fin de asegurar precios justos y una distribucion mas equitativa
de los beneficios derivados de la produccion. La region de Oriente Medio, que
concentraba la mayor cantidad de reservas de petroleo y gas del planeta, se
convirtio entonces en un escenario estratégico, caracterizado por la presencia
de regimenes autoritarios, tensiones internas y conflictos prolongados, varios
de ellos vinculados al Estado de Israel y al equilibrio geopolitico global.

Paralelamente, la industria nuclear adquirié una relevancia creciente,
no unicamente en el ambito militar —a través de la fabricacion de armas
nucleares—, sino también en el campo energético. Las grandes potencias
buscaron simultaneamente garantizar el suministro de petroleo y acceder
a yacimientos de materiales radioactivos, al tiempo que conformaban un
circulo restringido de Estados con capacidad tecnologica y cientifica para
realizar ensayos atomicos. Este contexto dio lugar, en 1968, a la entrada en
vigor del Tratado de No Proliferacion de Armas Nucleares (TNP), instrumento
que establecio un régimen en el que solamente los denominados Estados
poseedores? —coincidentes con los miembros permanentes del Consejo de
Seguridad de las Naciones Unidas— podian mantener arsenales nucleares
bélicos, aunque se permitia el desarrollo nuclear con fines pacificos. Con el fin
de reforzar dicho marco de controly limitar la proliferacion nuclear (mantener el

2 «A los efectos del presente Tratado, un Estado poseedor de armas nucleares es un Estado que ha
fabricado y hecho explotar un arma nuclear u otro dispositivo nuclear explosivo antes del 1° de enero
de 1967» (Tratado de No Proliferacion de Armas Nucleares, 1968, articulo 1X.3).
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recurso escaso, y por tanto de mayor valor), se promovieron tratados regionales
que declaraban zonas libres de armas nucleares a diversas areas geograficas.?

En este marco, la anexion de Crimea por parte de la Federacion Rusa en
2014 puede interpretarse como una reafirmacion de la logica geopolitica
clasica. Al garantizarse un acceso permanente y seguro al Mar Negro, Rusia
fortalecio tanto su proyeccion naval como su capacidad de control sobre rutas
comercialesy estratégicas, ademas de buscar el control de una gran cantidad
de recursos existentes en la zona.* Este hecho reflejo la persistencia de los
intereses tradicionales del poder maritimo, evidenciando la continuidad de los
principios formulados por Mahan: la necesidad de controlar los puntos nodales
del comercioy la defensa maritima para asegurar los recursos, la estabilidad y
la influencia de una potencia en el sistema internacional.

En conjunto, las grandes potencias comprendieron que el control de los
recursos escasos —como el petroleo, el gasy ciertos minerales estratégicos—
representaba una herramienta esencial para el ejercicio del poder en el sistema
internacional. La segunda mitad del siglo XX, por tanto, estuvo marcada por
politicas orientadas al control directo o indirecto de espacios geograficos
dotados de tales recursos, consolidando asi la relacion entre poder, energia'y
dominacion en la politica mundial.

La geoeconomia reemplaza a la geopolitica

El sistema internacional establecido tras 1945 consolido el idealismo como
una de las principales corrientes tedricas de las relaciones internacionales.
No obstante, durante la Guerra Fria, el realismo politico adquirio una posicion
central al explicar la dinamica bipolar del poder global (Tovar Ruiz, 2014).
Con la disolucion de la Union Soviética (URSS) y el consecuente fin de la
polarizacion Este-Oeste, emergio la percepcion de que el mundo transitaba
hacia un idealismo mas profundo, caracterizado por un enfoque diplomatico

3 Algunas de estas zonas libres de armas nucleares son America Latina (Tratado de Tlatelolco), Pacifico
Sur (Tratado de Rarotonga, Tratado de Bangkok y Tratado de Pelindaba).

4 Ucrania es primero en Europa en reservas de uranio; segundo en Europa y décimo en elmundo en titanio;
segundo en el mundo en reservas de manganeso (12 % reservas mundiales); segundo en Europa en
reservas de mercurio; tercero en Europa y decimotercer en el mundo en reservas de gas de esquino;
cuartoenelmundo por el valor total de recursos naturales, y septimo en elmundo en reservas de carbon,
ademas de otras consideraciones similares en temas relacionados con productos agricolas e industriales
(primero en Europa en produccion de amoniaco, segundo en el mundo en sistemas de gaseoductos
de gas natural, tercero en Europa y octavo en el mundo en capacidad instalada de centrales nucleares,
entre otros muchos). Fuentes: World Economic Forum (WEF), Ukrainian Geological Survey, World Nuclear
Associations y Scientific American, entre los mas importantes.
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orientado a la resolucion pacifica de conflictos. Este nuevo orden se sustenté en
dos pilares esenciales: la promocion de la democracia liberal y la busqueda de
la pazinternacional, respaldados por el fortalecimiento de las organizaciones
multilaterales, el derecho internacional, el didlogo diplomatico y el desarme
progresivo.

En este contexto, la reconfiguracion del poder global permitié a China
proyectarse internacionalmente y consolidar una estrategia de control
geoeconomico mediante inversiones, préstamos y adquisiciones estratégicas.
Este fendmeno se manifesto con particular intensidad en América Latina, una
region historicamente bajo la influencia de Estados Unidos, pero que en las
ultimas décadas ha sido escenario de una expansion sistematica del poder
chino. Asi, la tradicional confrontacion geopolitica entre Estados Unidos y la
URSS fue progresivamente sustituida por una competencia geoeconémica, en
la que China emergié como principal contendiente.

Ameérica Latina experimento un incremento sostenido de inversiones
chinas, precedidas por el establecimiento de relaciones diplomaticas formales
y el aislamiento progresivo de Taiwan.® Un informe de 2022 sobre el comercio
sino-latinoamericano destaca no solo el crecimiento de las importaciones
procedentes de Ching, sino también el objetivo estratégico de Pekin de consolidar
su influencia regional antes de 2049, ano simbolico para el centenario de la
Republica Popular China (Hurtado, 2022).

De acuerdo con el informe CEU-CEFAS (2023), entre 2000 y 2021 se
ejecutaron 305 inversiones chinas en nuevos proyectos en la region, con
una suma aproximada de 51,000 millones de dolares. La inversion extranjera
directa se concentré principalmente en Brasil (35%), Peru (17%) y México
(10%), diversificandose desde 2015 hacia sectores estratégicos como energia,
infraestructura portuaria, telecomunicacionesy transporte (Moya Garcia-Renedo
y Puig de la Bellacasa Aznar, 2023).

Sin embargo, esta creciente presencia china plantea riesgos estructurales.
Como advirtio un reportaje de France 24 (2022), las élites politicas y econdmicas
de algunos paises latinoamericanos perciben el modelo chino como una
evidencia de que el desarrollo economico puede alcanzarse sin democracia
liberal. Este enfoque —de naturaleza ideologica y pragmatica— se complementa
con la provision de asistencia financiera y cooperacion internacional, lo que

5 Alafecha, solamente Guatemala y Paraguay, ademas de las caribenas islas de Haiti, San Cristobal y la
Nieves, Santa Luciay San Vicente y las Granadinas, mantienen relaciones diplomaticas con laisla asiatica.
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atrae a varios paises pequenos, especialmente en Centroamérica, hacia una
esfera de influencia donde «la democracia no es necesaria como sistemax.6

Dos factores destacan en esta estrategia: el control de puertos estratégicos
y la cuestion del fentanilo, que constituye un nuevo foco de tension entre China
y Estados Unidos. La proliferacion de precursores quimicos provenientes de
Asia, utilizados en la produccion de drogas sintéticas, parecen haberse utilizado
como instrumento de presion geoeconomica dentro de una competencia
tecnologica y sanitaria asimétrica. En paralelo, la disputa sobre la soberania
de Taiwan continua siendo un punto de friccion. La visita de Nancy Pelosi a la
islaen 2022, entonces presidenta de la Camara de Representantes de Estados
Unidos, provoco una reaccion inmediata de Pekin, que anuncio la suspension de
toda cooperacion bilateral en materia de delitos transnacionales, evidenciando
la tension latente entre ambas potencias.

A mediano plazo, es plausible prever que el sistema internacional sea
profundamente moldeado por la expansion econémicay tecnolégica de China,
que ejerce control directo o indirecto sobre multiples naciones mediante la
adquisicion de deuda externa, los créditos blandos, las inversiones estratégicas,
las donaciones y la interdependencia comercial. Un escenario de mayor
complejidad se vislumbra en su avance tecnologico, que amenaza con superar
al de las potencias occidentales y modificar la estructura de poder global.

En conclusion, la expansion financiera y politica de China en el continente
americano y su proximidad estratégica a la frontera sur de Estados Unidos
constituyen una transformacion sustantiva del equilibrio hemisférico. Mientras
las democracias liberales demandan transparencia y rendicion de cuentas, los
regimenes autoritarios aprovechan la geoeconomia como un instrumento de
poder, capaz de alterar el orden internacional sin recurrir a la fuerza militar, pero
con efectos igual o mas profundos sobre la soberania y la estabilidad global.

El objetivo sigue siendo el mismo: el control de los recursos o de zona de
interés geopolitico, en esta ocasion por medio de donaciones o inversiones.

Geotecnologia, un nuevo vector que requiere recursos
minerales

La geotecnologia debe entenderse como la proyeccion del poder estatal
mediante el uso, controly desarrollo de tecnologias de punta —denominadas

8 Masinformacionen: https.//ceeep.mil pe/2023/03/07/compromiso-de-la-republica-popular-china-con-cen-
tfroamerica-una-actualizacion/
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ultratech—,” asi como de los recursos estratégicos que dichas innovaciones
requieren. Este enfoque no solo persigue fortalecer las capacidades nacionales
de innovacion tecnologica, sino también limitar la libertad del adversario para
desarrollar «<nuevas armas» y sistemas disruptivos, obligandolo a redirigir
recursos hacia la defensa frente a los efectos derivados del uso de estas
tecnologias emergentes.

En este escenario, la ciberseguridad y la ciberguerra (el ciberconflicto) se
consolidan como pilares fundamentales de una nueva forma de confrontacion
global, caracterizada por su naturaleza silenciosa, remota y asimétrica. Estas
modalidades de conflicto son dificiles de rastrear y atribuir, lo que hace complejo
laidentificacion del agresory, por tanto, la aplicacion de mecanismos tradicionales
de disuasion o represalia. En consecuencia, los Estados se ven forzados a invertir
en la proteccion de infraestructuras criticas, en el desarrollo de capacidades
tecnologicas avanzadasy en la obtencion de materias primas especificas —como
los minerales estratégicos y las tierras raras—, consideradas hoy los recursos
esenciales del siglo XXI.

En estalinea, Estados Unidos ha comenzado aimplementar una estrategia
de contencion tecnologica y cientifica que podria definir la dinamica de
poder de las proximas décadas. Su proposito es doble: por una parte, limitar
la proyeccion maritima, economica y tecnologica de China, conteniendo su
expansion geopoliticay geoeconodmica; y por otra, garantizar elaccesoy control
de los recursos estratégicos necesarios para el desarrollo de tecnologias criticas
—inteligencia artificial, ssmiconductores, computacion cuantica, biotecnologia
y defensa hipersénica—, evitando que esos mismos recursos puedan ser
empleados por competidores globales.

No obstante, la apertura de multiples frentes estratégicos supone un riesgo
considerable de dispersion de capacidades, tanto militares como tecnologicas.
Esta sobreextension explicaria una eventual reorientacion tactica de la politica
exterior estadounidense, caracterizada por una disminucion temporal de

7 Eneste trabajo, utilizaremos el termino propio de ultratech para referiros a los desarrollos tecnologicos
mas avanzados y sofisticados que existen actualmente, y aquellos por venir. Estas tecnologias se posi-
cionanen la cresta del conocimiento cientifico, incorporando innovaciones revolucionarias en campos
como lainteligencia artificial, la nanotecnologia, la biotecnologia y la computacion cuantica, entre otros
Enresumen, la ultratech busca irmas alla de los limites tradicionales, proporciona soluciones y capacida-
des que alguna vez se consideraron ciencia ficcion, y crea un vasto horizonte de posibilidades futuras.

La ultratech permite neutralizar a un adversario sin recurrir a enfrentamientos tradicionales, porque hace
posible desactivarcomunicaciones, provocar apagones eléctricos, alterar el funcionamiento de sistemas
de transporte o interrumpir redes que sustentan servicios esenciales.
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su involucramiento directo en el conflicto europeo y un mayor énfasis en la
contencion del poder asiatico. En ese marco, Rusia podria ser considerada,
de forma pragmatica, un aliado circunstancial de Washington frente a Pekin,
mientras que la Union Europea podria adoptar una postura mas ambigua o
incluso alinearse parcialmente con los intereses estadounidenses, en defensa
de su propia seguridad tecnologica y energética.

Paralelamente, Washington ha intensificado una ofensiva diplomatica en
Ameérica Latina, con el proposito de reafirmar su influencia historica en la region
y contrarrestar la presencia economicay tecnologica de China. Esta estrategia
busca revitalizar el espiritu de la doctrina Monroe, no ya en términos militares,
sino como una forma de contencion geoeconomica y geotecnologica orientada
a impedir la consolidacion de un bloque asiatico en el hemisferio occidental.
El objetivo es recuperar posiciones estratégicas, asegurar el suministro de
recursos criticos y fortalecer alianzas con los paises latinoamericanos frente a
las crecientes presiones del nuevo orden multipolar.

El libro El mundo segun China (Economy, 2023) examina detalladamente
los objetivos economicos, politicos y militares de Pekin. Expone como China
emplea lo que se denomina «poder agudo» (poder punzante o sharp power), el
cual «se centra en la distraccion y la manipulacion». Este concepto fue descrito
por el Journal of Democracy en un informe de 2018, resaltando la forma en que
China influye en el escenario global:

El poder punzante es un enfoque en los asuntos internacionales que gene-
ralmente implica censura 0 manipulacion para socavar la integridad de las
instituciones independientes. Este enfoque se aprovecha de la asimetria
entre sistemas libres y no libres, permitiendo a los regimenes autoritarios
limitar la libertad de expresiony distorsionar el entorno politico en las demo-
cracias, a la vez que protegen sus propios espacios publicos nacionales de
los llamados democraticos provenientes del exterior. (Walker, 2018, p. 12)

El denominado «poder punzante» de China se manifiesta con creciente
claridad mediante el uso estratégico de su vasto mercado interno como
instrumento de presion e influencia sobre las corporaciones multinacionales.
Dicho poder se ejerce principalmente a través de mecanismos economicos
y tecnologicos que condicionan la conducta empresarial global. Ejemplos
paradigmaticos incluyen los casos en los que aerolineas internacionales debieron
rectificar en sus sitios web la referencia a Taiwan como territorio separado, o
cuando marcas globales que denunciaron abusos contra la minoria uigur en
Xinjiang fueron objeto de boicots organizados dentro del ecosistema digital
chino, estrictamente controlado por el Estado. Estas acciones, amplificadas por
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campanas de nacionalismo digital, acttan como un mecanismo de coercion
economicay simbolica, orientado a garantizar la alineacion corporativa con la
narrativa politica del Partido Comunista Chino.

Pekin continua aplicando la practica de la «transferencia de tecnologia
coaccionada», mediante la cual se exige a las empresas extranjeras la cesion
parcial de conocimientos tecnologicos como condicion indispensable para
acceder al mercado chino. Esta politica responde a una estrategia de largo
plazo que persigue dos objetivos fundamentales: fortalecer la autonomia
tecnologica nacionaly consolidar la posicion de China como potencia innovadora
e imponer estandares tecnologicos propios, desplazando progresivamente
aquellos establecidos por Occidente, en especial por Estados Unidos, en
sectores estratégicos como las telecomunicaciones, la inteligencia artificial y
la computacion cuantica.

La logica subyacente a esta politica no se limita a la autosuficiencia
tecnologica, sino que busca revertir la dependencia estructural del conocimiento
extranjero, permitiendo a Pekin pasar de ser un pagador de derechos de autor a
convertirse en un generador de propiedad intelectual reconocida globalmente
(recursos intelectuales). Con ese proposito, el Gobierno chino ha fijado el
ano 2035 como meta simbolica para alcanzar el liderazgo en innovacion y
estandarizacion internacional. En este marco, ha promovido la presencia
de sus funcionarios en posiciones clave dentro de organismos globales de
regulacion técnica, como la Union Internacional de Telecomunicaciones (UIT)
y la Organizacion Internacional de Normalizacion (ISO), donde se definen los
estandares tecnologicos que rigen la economia mundial.

Estas acciones se inscriben en una estrategia integral de gobernanza
global orientada a redefinir los principios normativos internacionales desde
una perspectiva alineada con la vision politica de Pekin. En ella, el Estado chino
busca legitimar una concepcion particular de los derechos humanos, donde los
derechos economicosy sociales prevalecen sobre los derechos civiles y politicos
individuales, y en la que el bienestar colectivo —interpretado y administrado
por el Estado— se antepone a la libertad individual. De esta forma, la expansion
tecnologica china no solo implica una competencia industrial, sino también
una disputa por los valores y las normas que estructuran el orden global.

Estado, escasez y recursos estratégicos

Larelacion entre el Estado, la escasez y los recursos estratégicos constituye un
eje central en la comprension de la politica contemporanea y de la economia
internacional. En un contexto global caracterizado por la creciente competencia
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por bienes naturales limitados —como el agua, los hidrocarburos, los minerales
o latierrafértil—, laintervencion del Estado responde a una logica de soberania
y seguridad nacional, pero también de ejercicio del poder. Estos sectores
concentran recursos que resultan esenciales para el funcionamiento de la
economia, el bienestar social y la proyeccion internacional de un pais. En
consecuencia, el Estado dificulta o impide que su control quede en manos
de actores privados. La escasez, lejos de ser solo un problema econdmico, se
convierte en un factor politico y geoestratégico que condiciona las decisiones,
las alianzas internacionales y las politicas de seguridad. En definitiva: la
supervivencia del Estado.

Historicamente, el Estado ha desempenado un papel central en la gestion
de los recursos energeéticos, especialmente el petroleo, el agua, el gasy la
electricidad. El dominio sobre estas fuentes no solo pretende garantizar el
suministro interno, sino que también permite orientar las politicas industrialesy
deinfraestructura. La energia es, por tanto, un instrumento de poder econémico
y geopolitico. En paises ricos en recursos naturales, la nacionalizacion o
regulacion de estos sectores ha sido un fin gubernamental bajo la premisa de
preservar beneficios econémicos dentro de las fronteras y evitar la dependencia
de actores externos.

De forma similar, la mineria constituye otro ambito donde la intervencion
estatal es una realidad. Los minerales estratégicos son insumos criticos para
las nuevas tecnologias, desde la fabricacion de baterias hasta la industria
aeroespacial. Por ello, los Estados buscan asegurar su control mediante empresas
publicas, estrictos marcos regulatorios o asociaciones con capital privado que
mantengan la soberania sobre la produccion y exportacion. En este contexto, la
politica minera deja de ser un asunto meramente economico para convertirse
en una cuestion de interés nacional.

Frente a la escasez, el Estado asume funciones que trascienden el ambito
regulador tradicional (Bastos Boubeta, 2005). Interviene activamente mediante la
planificacion, la creacion de reservas estratégicas, la promocion de tecnologias
alternativas y la formulacion de marcos juridicos que controlan y limitan el
uso de los recursos. En este sentido, la soberania sobre los recursos naturales
se vincula directamente con la nocion de seguridad nacional y de poder. Por
consiguiente, existe la percepcion de que un Estado incapaz de garantizar
el suministro de energia, alimentos 0 agua a su poblacion compromete su
economia, pero también su legitimidad y estabilidad politica.

Ademas, la intervencion estatal no se limita a la propiedad o explotacion
directa. Incluye la planificacion energeética, la regulacion ambiental, la fijacion
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de tarifas, la concesion de licencias, la explotacion del subsuelo y la promocion
de energias renovables. Medidas que se justifican para equilibrar el desarrollo
economico con la sostenibilidad ecologica y la equidad social. La logica
subyacente y politicamente manejada es que los sectores estratégicos deben
orientarse al bien comun y no unicamente al lucro privado.

La competencia global por recursos escasos haimpulsado, ademas, nuevas
dinamicas de cooperacion y conflicto. Los Estados desarrollan estrategias
diplomaticas, comerciales y militares para asegurar su acceso, mientras las
potencias tecnologicas buscan sustituir materiales criticos mediante innovacion.
En este panorama, y con la vision antes indicada, la gestion eficiente y equitativa
de los recursos estratégicos emerge como un desafio crucial para el Estado
contemporaneo.

En sintesis, la escasez no solo revela los limites fisicos del planeta, sino
también los limites del poder estatal frente a un entorno global interdependiente.
La capacidad del Estado para administrar los recursos estratégicos definira,
en ultima instancia, su soberania, su desarrollo sostenible y su posicion en el
orden internacional del siglo XXI.2

Conclusiones

La evolucion de la geopolitica hacia la geotecnologia —con la geoeconomia
como fase intermedia y articuladora— refleja un cambio profundo en las
dinamicas del poder internacional. Ninguna de estas dimensiones sustituye
por completo a las anteriores; mas bien, se superponen y reconfiguran,
integrando todas ellas la escasez de recursos como eje estructural de la
competencia global. En la actualidad, el control de los recursos estratégicos
—particularmente minerales criticos y tierras raras— se ha convertido en una
prioridad de seguridad nacional, comparable en importancia a la defensa
territorial o al poder militar tradicional, algo similar a lo ocurrido en siglos
pasados con otros recursos.

Este desplazamiento del foco geopolitico hacia el terreno geotecnolégico
exige que los sistemas y las capacidades de andlisis estratégico amplien sus
competencias. Los especialistas tradicionales en asuntos militares se han
integrado con economistas, financieros y geologos, capaces de comprender
la interaccion entre mercados, tecnologia y recursos naturales. El acceso, la
localizaciony la explotacion de minerales estratégicos constituyen hoy la base

8 Unanalisis de la pugna por recursos puede verse en: https//ri.conicetgov.ar/bitstream/handle/11336/36281/
CONICET _Digital_Nro.e83ce46d-aa99-424d-ad44-738ba268a3e9_A pdf?sequence=2&isAllowed=y
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material del poder, mientras su escasez redefine las alianzas internacionales,
la diplomacia economica, los procedimientos estatales de intervencion y los
mecanismos de disuasion.

Elanalisis contemporaneo de la seguridad ya no se limita a medir capacidades
bélicas o volumenes de produccion militar, sino que abarca indicadores
de dependencia tecnologica, concentracion de cadenas de suministro y
vulnerabilidad energética. En este sentido, monitorear los precios internacionales
del litio, el cobalto o las tierras raras resulta tan relevante como analizar el
despliegue de armamento o la presencia naval. Los tratados de libre comercio,
las inversiones extranjeras y las politicas de subsidio industrial determinan
quién puede acceder a los recursos esenciales para sostener la innovacion
tecnologica y la defensa nacional.

Las amenazas a la seguridad de los Estados, por tanto, se han diversificado.
El poder militar tradicional no es suficiente ni decisivo, sino que hay que tener
en cuenta la capacidad de garantizar el acceso a los recursos que sustentan
la produccion tecnologica. En el siglo XXI, el control de minerales estratégicos
equivale al control de la energia en el siglo XX: ambos son pilares del poder
y de la justificacion de la autonomia nacional. Esta nueva competencia por
los recursos no solo implica rivalidades entre potencias, sino también riesgos
globales derivados de la interdependencia.

La expansion de las tecnologias digitales, la automatizaciony la inteligencia
artificial ha eliminado las fronteras tradicionales del conflicto y modificado su
espacio; ahora se habla de guerra o conflicto multidominio que combina y
coordina capacidades en todos los campos de batalla: tierra, mar, aire, espacio
y ciberespacio, junto con el dominio de la informacion. Un ciberataque a una
empresa minera, a un sistema financiero o a una red logistica puede tener
consecuencias similares (o incluso superiores) a un acto bélico convencional,
afectando economias enteras en cuestion de horas. En consecuencia, la
seguridad internacional ha pasado de centrarse en la defensa territorial a
incluir la proteccion de las infraestructuras criticas y las cadenas globales de
suministro, configurando un nuevo tipo de «guerra silenciosa» en torno a la
escasez de recursos y la supremacia tecnologica.
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Escasez:respuestas conductuales
en la carencia institucional del
sector publico guatemalteco

Scarcity: Behavioral Responses to Institutional
Shortcomings in Guatemala’s Public Sector

Andrea Monterroso
Centro de Investigaciones Economicas Nacionales (CIEN), Guatemala
amonterroso@cien.org.gt

Resumen: La escasez suele entenderse como insuficiencia de recursos ma-
teriales, pero su dimension mas profunda es cognitiva y humana. Desde la
economia del comportamiento, este articulo examina como las limitaciones
de tiempo, atencion y estructura institucional influyen en la toma de decisio-
nesy en la agencia de los trabajadores publicos. A partir de experiencias en
instituciones del Estado guatemalteco, se analizan tres manifestaciones de la
escasez: la reduccion del ancho de banda cognitivo, la creacion de sistemas
adaptativos de supervivencia institucional y la accion prosocial orientada al
proposito. Estas respuestas muestran que la mente bajo escasez no solo en-
frenta carencias, sino que también genera soluciones que sostienen la mision
publica. El texto propone concebir la escasez como un punto de partida para
la deliberacion y la accion, mas que como un simple obstaculo, y plantea que
liberar atencion puede ser una estrategia institucional para ampliar la libertad
y fortalecer la funcion publica.
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Palabras clave: escasez cognitiva, economia del comportamiento, sector publico,
adaptacion institucional, agencia humana, politicas publicas.

Abstract: Scarcity is usually understood as a shortage of material resources,
but its deepest dimension is of a cognitive and human nature. Drawing on
behavioral economics, this article examines how constraints on time, atten-
tion and institutional structure influence decision-making and the agency of
public sector workers. Based on experiences in Guatemalan state institutions,
this article analyzes three manifestations of scarcity: the reduction of cogniti-
ve bandwidth, the creation of adaptive systems of institutional survival, and
purpose-driven prosocial action. These responses show that the mind under
scarcity not only faces shortages but also generates solutions that sustain the
public mission. The text proposes conceiving scarcity as a starting point for
deliberation and action, rather than merely as an obstacle, and argues that
freeing up attention can be an institutional strategy to expand freedom and
strengthen the civil service.

Keywords: cognitive scarcity, behavioral economics, public sector, institutional adap-
tation, human agency, public policy.

Introduccion

La escasez define la forma en que las personas viven, piensan y deciden. No
se limita a la falta de dinero o bienes materiales: también abarca el tiempo, la
atenciony la energia mental disponibles. En la vida moderna, y especialmente
en las instituciones publicas, las personas deben tomar decisiones de forma
constante, lo que bajo incentivos incorrectos puede disminuir su capacidad
de reflexionar, planificar o aprender. Cuando todo es urgente, lo importante
desaparece.

Sinembargo, la escasez no solo impide: también impulsa. En muchos casos,
las limitaciones estimulan la creatividad, la cooperacion y el ingenio humano.
Las personas buscan atajos, inventan soluciones, crean sistemas paralelos y
sostienen sus misiones con recursos minimos. Desde esta perspectiva, la escasez
se convierte en un punto de partida para la accion deliberada.

Este articulo propone una lectura conductual de la escasez, entendida como
un fendbmeno que atraviesa lo material y lo cognitivo. Basado en experiencias
en la administracion publica guatemalteca, el texto explora tres niveles de
respuesta adaptativa a la escasez: la sobrecarga cognitiva, la creacion de
microecosistemas institucionalesy la creatividad prosocial. A partir de ellos, se
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reflexiona sobre como las personas actuan dentro de los limites del sistema y
como esas acciones pueden transformarse en fuentes de innovacion y proposito.

Marco conceptual

La economia clasica concibe la escasez como la condicion inevitable de un
mundo en el que los recursos son finitos y las necesidades humanas ilimitadas
(Robbins, 1932). No obstante, esta mirada material es insuficiente. La escasez
también posee un rostro psicologico: limita la atencion, la memoriay la libertad
de eleccion.

Desde la economia del comportamiento, Mullainathan y Shafir (2013)
demostraron que la escasez «captura la mente». Vivir bajo presion constante,
economica, temporal o emocional, reduce el ancho de banda cognitivo
disponible. La mente se estrecha, prioriza lo inmediato y descuida lo estratégico.
Esta «tunelizacion» crea un circulo vicioso: cuanto mas escasos los recursos,
mas dificiles se vuelven las decisiones.

Este fendmeno coincide con lo observado en entornos institucionales:
personas con demandas diarias excesivas muestran dificultad para aprender o
planificar. No por incapacidad, sino por agotamiento atencional. En contextos
de escasez coghnitiva, incluso los profesionales mas capaces operan en modo
supervivencia.

Por el contrario, cuando las organizaciones logran liberar atencion,
simplificando procesos, delegando o clarificando objetivos, emergen
comportamientos mas colaborativos, reflexivos y orientados al aprendizaje.
Este principio se alinea con la idea de Thaler y Sunstein (2008): pequenas
modificaciones en el entorno pueden facilitar mejores decisiones sin restringir
la libertad.

La escasez, sin embargo, no solo restringe. También revela el potencial
creativo de las personas. Amartya Sen (1999) entiende el desarrollo como
ampliacion de libertades: la capacidad de actuar conforme a lo que se valora.
Desde esta optica, superar la escasez no implica eliminarla, sino desarrollar
capacidades para responder a ella con ingenio y proposito.

Finalmente, Leontjeva, Vainé y Vysniauskaité (2023) sostienen que la escasez
pertenece a la estructura del ser: precede a toda eleccion y, por tanto, toda
libertad. No es un defecto del mundo, sino su condicion creadora. La carencia
impulsa al ser humano a actuar deliberadamente, a cooperar y a innovar.
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Escasez cognitiva y agotamiento

Eninstituciones publicas, la toma de decisiones diaria se convierte en un ciclo
incesante que consume la capacidad cognitiva disponible. Las urgencias
administrativas, firmas, reportes, reuniones, autorizaciones, ocupan el espacio
que deberia destinarse a la reflexion o la evaluacion. Como resultado, las tareas
estratégicas se postergan indefinidamente.

He observado como servidores publicos altamente capacitados pierden la
posibilidad de realizar analisis o evaluaciones profundas porque cada jornada
se llena de decisiones inmediatas. La mente se fragmenta. Este fenomenoiilustra
la «captura cognitiva» descrita por Mullainathan y Shafir (2013): cuando los
recursos mentales se concentran en la supervivencia cotidiana, disminuye la
capacidad de pensar en el largo plazo.

Desde una perspectiva institucional, liberar tiempo para pensar es tan
importante como asignar presupuesto. La modernizacion del Estado no deberia
centrarse Unicamente en procesos o tecnologia, sino también en restaurar la
atencion como recurso escaso. Disenar espacios de pausg, claridad y aprendizaje
dentro de la burocracia puede convertirse en una forma profunda de ampliar
la libertad cognitiva de los trabajadores publicos.

Sistemas adaptativos de supervivencia insitucional

En la vida institucional, la escasez no siempre paraliza. A veces, impulsa la
creacion de pequenos ecosistemas internos que permiten sostener el trabajo
frente a larigidez o la falta de recursos. Cada dependencia desarrolla sus propios
métodos: documentos, formularios, hojas de calculo, carpetas compartidas...
sistemas que funcionan como mecanismos de control en medio del desorden
general.

Estos «microecosistemas» actuan como islas de orden en el caos. Sus
miembros los defienden porque les permiten recuperar autonomia y sentido de
control. Desde la economia del comportamiento, este patron puede entenderse
como una respuesta adaptativa: ante la ausencia de estructuras funcionales,
las personas crean reglas locales que reducen la carga mental y restituyen la
agencia.

No obstante, esta creatividad institucional tiene un costo. Con el tiempo,
los sistemas paralelos se convierten en normas internas que fragmentan la
cooperacion. Lo que nacié como solucion puede convertirse luego en obstaculo.
El desafio no esta en eliminarlos, sino en aprender de ellos. Reconocer estas
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innovaciones locales y sistematizarlas puede transformar la improvisacion en
aprendizaje organizacional.

Creatividad prosocial en la escasez estatal

En el Estado, la sensacion de escasez se vuelve casi cultural. Aun cuando
existan recursos, la complejidad burocratica y la rigidez normativa hacen
que acceder a ellos sea agotador. Frente a esta realidad, algunos servidores
publicos eligen otro camino: movilizan su creatividad para suplir carencias en
nombre de las personas a las que sirven.

Durante mi trabajo en programas de ninez y adolescencia, observé
como equipos enteros desarrollaban estrategias para conseguir recursos
sin depender de los canales oficiales. Gestionaban donaciones, establecian
alianzas comunitarias y activaban redes personales para cubrir necesidades
urgentes. Estas acciones no respondian a incentivos materiales, sino a un
profundo sentido de proposito.

Desde una optica conductual y ética, este fenomeno expresa una forma
de creatividad prosocial: la libertad de actuar dentro de la escasez motivada
por valores intrinsecos. En palabras de Sen (1999), estas personas ejercen
su libertad precisamente al elegir lo que consideran valioso, a pesar de las
limitaciones. La escasez, en este caso, no apaga la vocacion publica; la depura.

Conclusion

Los casos presentados revelan que la escasez es un fenomeno multidimensional.
En su nivel mas basico, limita la atencion y la memoria. En el plano organizacional,
impulsa microinnovaciones que mantienen el sistema en marcha. Y en su
dimension ética, despierta la creatividad moral que sostiene el propdsito
institucional.

Estos niveles se relacionan con distintos grados de libertad. La libertad
cognitiva depende de entornos que liberen atencion. La libertad organizacional
surge cuando las instituciones reconocen y aprovechan la creatividad local. Y
la libertad moral aparece cuando las personas actuan conforme a sus valores,
incluso en contextos adversos.

Comprender la escasez como parte de la estructura del ser humano permite

reconciliar limitaciony libertad. La escasez no es unicamente un obstaculo, sino
una condicion que impulsa ingenio, colaboracion e innovacion. En contextos
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institucionales, donde los recursos son finitos y las normas restrictivas, la
creatividad se convierte en una forma de resistencia constructiva.

La economia del comportamiento explica como pensamos bajo presion; la
filosofia de la libertad muestra por qué, aun bajo presion, podemos transformar la
carencia en proposito. Entre la insuficiencia y el potencial se juega el desarrollo
humano. Alli donde el sistema se agota, el ser humano empieza a crear.
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Resumen: El articulo analiza criticamente el discurso del evangelio de la
prosperidad a través de cinco predicadores seleccionados del canal cristiano
Enlace. A partir de un enfoque cualitativo y un diseno de investigacion feno-
menologico, se realizod una codificacion abierta de las prédicas, utilizando un
analisis tematico. Las categorias emergentes (promesas recurrentes, recursos
persuasivos, refuerzo ideologico, argumentacion testimonial y legitimacion
biblica) revelan una misma estructura discursiva centrada en la logica del in-
tercambio espiritual, donde la fe se presenta como medio para alcanzar bien-
estar material. Solo uno de los casos analizados, el del predicador Armando
Alducin, rompe con el esquema. Se concluye que el discurso de la prosperi-
dad, a través de su mediatizacion y comercializacion, redefine el sentido de lo
sagrado en funcion de la logica del consumo, con implicaciones significativas
en contextos de vulnerabilidad social. Este estudio aporta una mirada critica
sobre la relacion entre medios, religion y poder, y propone una reflexion sobre
los usos ideologicos del cristianismo en el contexto latinoamericano.
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Abstract: This article critically analyzes the discourse of the prosperity gos-
pel through five selected preachers from the Christian television channel
Enlace. Using a qualitative approach and a phenomenological research de-
sign, open coding and thematic analysis were applied to the sermons. The
emerging categories—recurring promises, persuasive resources, ideological
reinforcement, testimonial argumentation, and biblical legitimization—reveal
a shared discursive structure centered on the logic of spiritual exchange, in
which faith is portrayed as a means to achieve material well-being. The study
concludes that the prosperity gospel discourse, through its mediatization and
commercialization, redefines the meaning of the sacred according to consu-
mer logic, with significant implications in socially vulnerable contexts. This
research offers a critical perspective on the relationship between media, reli-
gion, and power, and invites reflection on the ideological uses of Christianity
in the Latin American context.

Keywords: prosperity gospel, religious discourse, christian television, ideology, me-
diatization of religion.

Introduccion

En las ultimas décadas, ha ganado visibilidad una corriente cristiana conocida
como «evangelio de la prosperidad», cuya doctrina, es decir, sus principios
y valores (Real Academia Espanola, s. f., definicion 3) sostiene que la fe y la
obediencia a Dios, demostradas a través del diezmo y las ofrendas, seran
recompensadas por bendiciones econdomicas, salud y éxito personal. Esta
doctrina, que combina elementos del pensamiento positivo, el coaching
motivacionaly la ideologia meritocratica, ha logrado difundirse de forma masiva
através de los medios de comunicacion. Uno de los principales espacios desde
donde se propaga este mensaje es el canal de Entidades Latinoamericanas
Comunicando el Evangelio (Enlace TV), una cadena cristiana con presencia
internacional, especialmente influyente en Ameérica Latina, con cobertura en
casi 60 paises, 16 satélites y 20 oficinas en el continente (Enlace, s. f.).

Enlace TV transmite prédicas de reconocidos pastores y predicadores como
Cash Luna, Dante Gebel, César Castellanos y Rony Chavez. Estos mensajes
suelen incluir promesas de prosperidad condicionadas al acto de «sembrar
en fe», es decir, donar econdmicamente al ministerio. Aunque algunos lideres
cristianos han criticado publicamente esta tendencia desde el ambito teologico,
faltan estudios académicos desde el area de la comunicacion que analicen el
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contenido discursivo de estas prédicas y su contribucion o el cambio y definicion
que le da ala sociedad actual (van Dijk, 2002). El presente articulo busca llenar
ese vacio, abordando el discurso de los predicadores del canal Enlace TV, a
partir de un enfoque cualitativo y critico.

El objetivo de esta investigacion es analizar los elementos comunicativos
que conforman el discurso de la prosperidad en dicho canal, describiendo su
estructura, sus recursos retoricos, sus referencias biblicas y sus vinculos con
narrativas de autoayuda, éxito personal y meritocracia. El estudio toma como
base teorica la perspectiva de la mediatizacion de la religion (Hjarvard, 2008)
y el andlisis critico del discurso propuesto por Van Dijk (2002) para interpretar
como estos mensajes se articulan con las logicas del espectaculo y el consumo.

Para la recoleccion de datos, se recurrio a un corpus de prédicas que se
encuentren dentro del contexto y se dirijan a un publico similar en un mismo
periodo de tiempo (Antaki et al., 2003). A partir de transcripciones, se desarrollo
un analisis textual y analisis critico del discurso, con énfasis en las estrategias
persuasivas, el léxico recurrente, los temas dominantesy las estructuras narrativas
empleadas por los predicadores (Orozco y Gonzalez, 2012). Este estudio busca
asiaportar alacomprension critica de los discursos religiosos contemporaneos,
visibilizando los posibles efectos que tienen sobre las audiencias creyentes, en
especial cuando estas pertenecen a contextos socioeconomicos vulnerables.

La teologia de la prosperidad es una corriente doctrinal cristiana que ha
generado debate en circulos religiosos. Esta doctrina se fundamenta en la
idea de que la fe y la obediencia a Dios, expresadas principalmente a través
del diezmo y las ofrendas, traeran consigo prosperidad economica, salud y
éxito personal.

La autora Kate Bowler, en su libro Blessed: A History of American Prosperity
Gospel, rastrea las primeras formas de ese evangelio de la prosperidad hasta
fines del siglo XIX y comienzos del XX, en Estados Unidos. Durante esos anos,
tres corrientes de pensamiento se intersectaron: un naciente pentecostalismo,
el Nuevo Pensamiento y una cultura del pragmatismo, esfuerzo individual y
alta movilidad social (que la autora identifica como American gospel) (Peletay,
2022, parr. 6).

Aunque sus origenes estan en contextos norteamericanos, esta teologia
se ha expandido a través de los medios, especialmente la television cristiana,
adaptandose a la cultura latinoamericana. En este contexto, el canal Enlace TV
ha sido una de las principales plataformas para la difusion de estos mensajes.
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Diversos autores han expresado criticas teologicasy éticas a esta narrativa.
Timm (2018), considera que el evangelio de la prosperidad tergiversa el mensaje
biblico, reduciéndolo a una transaccion material en la que Dios se convierte
en un medio para lograr fines personales. De la misma manera, Amico (2016)
sostiene que este discurso no solo esta presente en el ambito religioso, sino
que colabora con la legitimacion de un proyecto ideologico hegemonico que
refuerza las dinamicas capitalistas y meritocraticas. Esto lo convierte en un
objeto de andlisis no solo teologico, sino también comunicacional y politico.

En vista de la influencia mediatica del canal Enlace y la escasa investigacion
discursiva sobre su contenido, este articulo busca analizar el discurso de sus
predicadores a la luz de tres enfoques teoricos clave: el analisis critico del
discurso (van Dijk, 2002), la teoria de la mediatizacion de la religion (Hjarvard,
2008) y la teoria de la industria cultural (Adorno y Horkheimer, 1944/2007).
Estos enfoques permitiran entender como se construye y transmite el mensaje,
qué estrategias retoricas lo sostienen y qué efectos simbolicos puede tener
sobre sus audiencias.

Metodologia

El presente trabajo se centra en responder la siguiente cuestion: ;Como se
construye, legitima y transmite el discurso de la prosperidad en los programas
religiosos? Para responder a ella, la investigacion se desarrolld con un enfoque
cualitativoy el diseno de un estudio de caso (el canal de Enlace TV las prédicas
que transmite). Se aplicéd un analisis critico del discurso (ACD) a una muestra de
prédicas compartidas en dicho canal. Al hacer un analisis critico del discurso,
se pretende describir los elementos comunicativos, retoricos y teologicos que
construyen el discurso de la prosperidad. A través de esta descripcion, fue
posible explicar como los discursos del canal de Enlace configuran e impactan
el contexto social donde son compartidas y escuchadas (van Dijk, 2002).

Debido a la cantidad de prédicas diarias y a que las prédicas en vivo no se
pueden descargar para una transcripcion y analisis profundo, se decidio que,
para efectos de esta investigacion, se utilizaran los videos que se encuentran
en la lista de reproduccion Prédicas dominicales - predicaciones de pastores
de su canal de YouTube, enlacetv. Para la muestra se tomo una prédica de
cada pastor diferente dentro de la lista de reproduccion que apareciera mas
de unavez, llegando a un total de cinco videos. El analisis, al ser cualitativo, se
enfoca en el mensaje del discurso y no en la cantidad de estos (Alvarez-Gayou
Jurgenson, 2003), por lo que se considerd que un total de cinco prédicas es
una muestra suficiente para alcanzar el nivel de profundidad deseado.
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Siguiendo la propuesta de Van Dijk (2002) y Fairclough (Lescano, 2023),
quienes entienden el discurso como practica social que reproduce y legitima
las relaciones de poder, a través del ACD, se buscaron los patrones retoricos,
recursos linguisticos y estrategias persuasivas que marcan la relacion entre
las variables de fe, éxito econdmico y obediencia. Para el analisis, se tomaron
en cuenta cinco categorias, con sus propias subcategorias e indicadores. La
categoria de argumentos testimoniales encierra las historias personales y de
conocidos que los predicadores usan para argumentar y hacer llamados a la
accion. Recursos persuasivos refiere a las promesas bajo condicion (como
ofrendar) o repeticion de palabras clave o declarar para obtener algo. En la
categoria de refuerzo ideologico se subrayan los mensajes que refuercen la
idea del «Yo» y el esfuerzo para conseguir cualquier objetivo sin tomar en
cuenta el contexto social. La legitimacion biblica es la categoria en la que se
categorizara el uso de versiculos biblicos aplicados a un contexto actual y sin
prestar atencion al contexto historico y hermenéutico, con el fin de argumentar
sus discursos. Por ultimo, la categoria de promesas recurrentes se refiere a
promesas de abundancia y éxito, sanidad, etc., a cambio de diezmary ofrendar.

Tabla 1
Categorias | Subcategorias Indicadores
/ Conceptos
Argumentos 1. Introduccion del Frases de apertura,
testimoniales mensaje historias personales
2. Desarrollo Ideas principales
tematico
3. Llamado a la Invitaciones a pactar,
accion sembrar o diezmar
4, Tipos de Testimonios personales,
argumentos libros externos
Recursos 1. Promesas divinas Bendiciones
persuasivos condicionadas condicionadas a ofrendar
2. Repeticion de Repeticion, declaracion
frases clave
3. Estrategias Manipular (si no das, no
de presiony confias)
amenazas
4, Emocionalidad Uso del llanto, exaltacion,
inducida cambio de tonos
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Refuerzo Meritocracia 'y Mensajes de esfuerzoy
ideologicoy autoayuda autodependencia
personal
Individualismo «Dios tiene algo para ti»
espiritual
Vision empresarial Pacto como inversion,
delafe lenguaje financiero
Invisibilizacion o Ausencia de referencias a
minimizacion de la las estructuras sociales
desigualdad social
Legitimacion Uso literal o Interpretacion de
biblica o simbolico de versiculos
teologica versiculos
Eiségesis en textos Proyeccion de ideasy
contextos modernos a los
textos antiguos
Garantia divina Imagen de Dios como
proveedor automatico
u obligado debido a la
obediencia humanay
ofrendas
Promesas Abundanciay Hablar de riqueza,
recurrentes exito negocios 0 promocion
divina
Enfermedad y Relacionar diezmos con
sanidad curacion
Guerra espiritual Culpar al diablo y asociar
sus ataques a la pobreza
economica
Pacto, siembra El lenguaje utilizado para
y cosecha hablar del dinero
(ofrendas)

Cada video elegido fue transcrito a través de la herramienta Whisper y
luego codificado para su andlisis a través de las categorias en una codificacion
abierta (Alvarez-Gayou Jurgenson, 2003), utilizando el software Taguette. A
continuacion se comparten los resultados obtenidos.
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Resultados

Caso 1. Predica de Alberto Delgado

La prédica elegida de Alberto Delgado, Rompiendo limites, disponible en el
canal de YouTube, es un ejemplo del discurso usado por evangelistas de la
prosperidad. El mismo predicador recuerda que lo acusan de solo hablar de
prosperidad «estos nada mas que hablan de prosperidad» (enlacetv, 2022d,
18:33). Desde el principio, el predicador hace uso de argumentos testimoniales,
apelando a su propia experiencia como misioneroy pastor por mas de cuarenta
anos, legitimando su autoridad espiritual y discursiva. También emplea el
argumento de «El Sefior me dijo» para argumentar que lo que dira tiene un
peso argumental divino y es, por deduccion, inapelable.

Se identificaron multiples recursos persuasivos, como la repeticion enfatica,
como «He dicho que con Dios no hay limite» (enlacetv, 2022d, 1:48), y el uso
de promesas condicionadas, por ejemplo, «si tu le crees, Dios se mueve»
(enlacetv, 2022d, 21:42). Estos elementos tratan de movilizar la voluntad del
oyente mediante la exaltacion de emociones, muy presente en los discursos
religiosos contemporaneos (van Dijk, 2002). El discurso también se centra en
reforzar laidea de autosuperacion como clave del éxito espiritual y economico,
con frases como «Tu eres mas de lo que tu crees que eres» 0 «el poder que
esta en ti es un iman que atrae lo que tu crees» (enlacetv, 2022d, 8:35, 15:25).
Estos enunciados reflejan la logica meritocratica que omite las condiciones
sociales estructurales para seguir generando una estructura de consumo de
masas (Silva Rodriguez, 2013).

En cuanto a la legitimacion biblica, se esperaban mas argumentos de
este estilo, sin embargo, apenas hubo senalamientos a versiculos de la Biblia.
Dichos senalamientos fueron citas empleadas sin analisis hermenéutico y se
utilizaron como decretos literales que garantizan prosperidad material. Estas
citas, asi como los mensajes de refuerzo, iban acompanadas de promesas
donde Delgado afirmo que Dios desea que los creyentes «sean millonarios»
y «dejen herencia a sus hijos y a los hijos de sus hijos» vinculando la fe con el
éxito financiero.

Caso 2: Predica de Andrées Spyker

Para el segundo caso, se eligio una prédica de Andrés Spyker, titulada Tranquilo
en la tormenta. Spyker se centra en el temor y la confianza en Dios, a través
de una lectura motivacional de textos biblicos, como Isaias 12:2, Juan 16:33
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y Filipenses 4:6. Esta prédica no se enmarca explicitamente en el evangelio
de la prosperidad. Sin embargo, si contiene ciertos elementos discursivos
coincidentes, sobre todo en cuanto a la promesa de provision divina y superacion
personal.

El predicador, a diferencia de la mayoria de los otros casos, se centra en
argumentar su mensaje con versiculos biblicos, siendo la legitimacion biblica
una categoria constante en su analisis. Su mensaje, la confianza como alternativa
al miedo, se apoya en citas textuales como Juan 16:33 «En el mundo tendran
afliccion, pero confien; yo he vencido al mundo». Si bien no profundiza en las
estrategias racionales o estructurales y su principal argumento es el testimonial.

En cuanto a los recursos persuasivos, el pastor refuerza el mensaje con
la repeticion enfatica («seguro, seguro, seguro») y anécdotas personales
para que las personas se identifiquen con él. Aunque el mensaje se basa en
el consuelo y fortaleza de la fe, también aparecen promesas recurrentes del
evangelio de la prosperidad, por ejemplo: «Dios siempre tiene una salida para
todo tipo de amenaza» (enlacetv, 2023, 5:35) (minimizando la responsabilidad
y consecuencias de nuestros propios actos) o «viviré asombrado del favor de
Dios para proveerme y bendecirme todos los dias de mivida» (enlacetv, 2023,
14:45) (como si Dios fuera solo una herramienta obligada a proveer). Si bien es
cierto que estas frases no promueven el enriquecimiento economico de forma
directa, sireafirman una logica de retribucion espiritual y (sobre todo) material,
como si fuera una obligacion divina.

Por ultimo, aunque Spyker evita hablar de «pactos» o «semillas», reafirma
la importancia del diezmo como acto de fe y bendicion, ligandolo a su actual
situacion e invitando, de forma implicita, a diezmar para obtener mas (como
una inversion): «A los 18 anos empeceé a darle a Dios el diezmo... y puedo decir
que nunca le puedes ganar a la generosidad de Dios» (enlacetv, 2023, 12:59).
Este mensaje puede interpretarse como una vision moderada del evangelio de
la prosperidad, donde el compromiso financiero se convierte en expresion de
confianzay apertura a la bendicion (principalmente economica).

En términos generales, esta prédica representa una version atenuada del
discurso de la prosperidad, mas centrada en la autosuperacion espiritual, la
paz interior y la confianza ante la adversidad, que en la economia de pactos
0 recompensas inmediatas. Sin embargo, es importante notar los elementos
interpretativos donde la fe y obediencia se vinculan con una obtencion de
bienestar (que Dios se ve obligado a garantizar) que se enmarcan en la logica de
promesay consumo, simbolo del cristianismo mediatizado, que ha transformado
la religion, segun la propia logica consumista del medio (Hjarvard, 2008).
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Caso 3: Prédica de Armando Alducin

La siguiente prédica, Las guerrasy Dios, de Armando Alducin, no presenta los
elementos centrales del evangelio de la prosperidad. El mensaje se construye
sobre una critica profunda a la condicion humana, enfatizando la responsabilidad
individual, el arrepentimiento y la necesidad de ser transformados. No hay
apelaciones al diezmo, ni un lenguaje empresarial o metaforico de «semillas»
0 «pactos». Tampoco se promete prosperidad econdmica como resultado de
la obediencia, ni siquiera en la conclusion del mensaje.

Desde el analisis critico del discurso, es posible afirmar que Alducin desmarca
sumensaje de la logica de mercado y religion capitalizada, distinguiéndose de la
mayoria de los predicadores analizados. En cuanto a las categorias, se identifico
la legitimacion biblica, pero en este caso, usado a través del contexto y aplicando
las reglas hermenéuticas adecuadas. El predicador también se separa del resto
al no usar argumentos testimoniales, si bien si hace afirmaciones generales
sobre la humanidad: «El ser humano es autodestructivo» o «la guerra esta en
el corazon del hombre», generalmente acompanadas de referencias biblicas
como Jeremias 17:9, de donde explica la palabra hebrea anash como ‘podrido’.

Caso 4: Predica de Joyce Meyer

La predicacion de Joyce Meyer, Pensamiento en generosidad, se presenta
como una exhortacion a vivir una vida generosa. Sin embargo, el andlisis revela
una fuerte presencia de elementos discursivos en los que la generosidad, en
principio en sus distintas formas (halagos, ayuda emocional o espiritual, etc.),
se termina enfocando en la dimension financiera, asociada al acto de ofrendar
al «reino de Dios» a cambio de bendiciones personales.

Desde el principio se enumeran distintas formas de dar, destacando el
«ofrendar al reino de Dios para que continuemos predicando el evangelio»
(enlacetv, 20223, 0:42). En términos generales, es una realidad que la mayoria
de iglesias y predicadores se sostienen de las ofrendas, pero el discurso de
Meyer no solo legitima el acto de dar, sino que establece una relacion de
causa y efecto entre la generosidad economica y bendicion personal, lo que
repite a lo largo de la prédica: «Si usted es generoso, va a ser una persona feliz
... poderosa» (enlacetv, 20223, 0:55). Meyer usa argumentos testimoniales
y personales para reforzar su autoridad espiritual y apoyar el llamado a «dar
lo que mas nos gusta», citando dos ocasiones en las que termino regalando
un objeto valioso para ella. Incluso afirma que los objetos retenidos pierden
su «uncion» sugiriendo el acto de dar como algo obligatorio, en vez de
voluntario. Cabe resaltar que dichas afirmaciones carecen de sustento biblico
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y la predicadora no se esfuerza por darle una legitimacion teologica a través de
versiculos, si bien sillega a utilizarlos, pero solo para retomar el lenguaje agricola
(sembrar, semilla o cosechar) y reforzar el mensaje de que «cada vez que dé,
Dios le dara de regreso ... . y parte de lo que le dara es semilla para que la dé
de nuevo» (enlacetv, 20223, 15:44). Meyer termina por establecer un circuito
de reciprocidad contractual entre Dios y el creyente, reforzando un discurso
ideologico de legitimacion del intercambio (van Dijk, 2002) muy presente en
el evangelio de la prosperidad.

Por ultimo, es importante mencionar que destaca el uso de Malaquias
3:10, sin hacer un examen hermenéutico del texto, para respaldar el llamado a
ofrendar y la obligacion de Dios de dar como consecuencia. Meyer combina
el testimonio, la persuasion emocional y el refuerzo personal para estructurar
una narrativa en la que la generosidad es la clave para obligar a Dios a actuar
y dar como si se tratase de un contrato.

Caso 5: Predica de Ricardo Rodriguez

El mensaje del pastor Ricardo Rodriguez, El es mio, se caracteriza por enfocarse
en las declaraciones proféticas para activar la bendicion. A lo largo de la prédica,
las frases mas recurrentes son «él es mio», «viene el segundo capitulo» y «Dios
va a proveer», afirmaciones destinadas a generar esperanza, pero también a
empoderar a las personas, sobre todo con las primeras dos.

La categoria mas marcada en su discurso es la de promesas recurrentes,
donde asegura que siempre hay una restitucion divina en este mundo, «viene el
segundo capitulo». El lenguaje se centra en el poder de la voz, la fe personaly la
conexion directa con Dios. Aligual que en el coaching, se enfatiza laimportancia
de la autosugestion positiva y la apropiacion subjetiva de la bendicion.

Rodriguez no se esfuerza en legitimar su discurso a través de la Biblia, pero
se observan citas puntuales a Isaias 61, Génesis y algunos relatos de Abraham,
Isaacy Jacob, pero la falta de contexto y de interpretacion exegeética es notoria.
Ademas, el autor los usa de ejemplo para argumentar que si a ellos les paso,
también les pasara a quienes lo escuchan, como cuando afirma: «Dios le cumplié
la promesa a Abraham.... Isaac sembroy cosecho al ciento poruno....a Jacob
lo enriquecio en seis anos» (enlacetv, 2022c¢, 4:45-12:25). El predicador noda
contexto, ni explica la razon de que Dios cumpliera sus promesas a Abraham,
Isaac o Jacob; solo se limita a usarlos como ejemplo para afirmar que por ello,
todos tendran sus promesas economicas y materiales cumplidas (promesas
que cada quien sono y que no son las promesas objetivas que vienen en la
Biblia y si podrian usarse para argumentar).
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Por ultimo, Ricardo Rodriguez usa el lenguaje financiero para animar a los
oyentesy empoderarlos. Por ejemplo, cuando habla de las cosechas de Isaac, el
pastor compara las cosechas con millones de dolares. En resumen, el mensaje
que presenta es un esquema de recompensa divina inmediata a aquellos que
declaran, creeny resisten las tormentas, sin tomar en cuenta un analisis critico
de las causas, ni una reflexion teologica.

Generales

Alanalizar las categorias y prédicas en su conjunto, se observaron los resultados
descritos a continuacion. En el siguiente diagrama de Sankey (Figura 1), la
falta de argumentos biblicos resulta notoria. De todas las relaciones entre
categorias, la de legitimacion biblica es la que menos se relaciona con el
resto (solo 15 elementos de las categorias tienen relacion con la legitimacion
biblica), siendo su principal enlace con el de recursos persuasivos. Esto se
debe a que los predicadores analizados utilizaron algunos versiculos biblicos
al mismo tiempo y con el objetivo de llamar a declarar y a ofrendar. En el
diagrama también se ve una estrecha relacion del uso de recursos persuasivos
(manipulacion, repeticion de palabras clave y bendiciones condicionadas a
ofrendar) con las promesas recurrentes, pues el principal argumento acerca
de la bendicion economica de Dios, se centro en el uso de dichos elementos
persuasivos en vez del uso de argumentos biblicos o incluso, de testimonios.

Figura 1
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También se noto que las palabras mas usadas fueron «Dios» (275 veces),
«vida» (68), «temor» (44), y «Biblia» (39). Esto contrasta con el diagrama
presentado anteriormente, ya que, aunque no usaban versiculos, los predicadores
suelen decir «la Biblia dice» sin contextualizar en qué parte lo dice y muchas veces
dando un mensaje contrario a lo que la Biblia si dice. También resulta interesante
que palabras como «dinero», «semilla» 0 «cosecha» solo aparecen con una
frecuencia de 6 veces. Esto demuestra que, aunque no se hable explicitamente
de dinero, se tiene que prestar atencion al discurso en general para comprender
el mensaje implicito en el discurso. Palabras como «arrepentimiento» o «pecado»
ni siquiera aparecen en el listado, mientras que la palabra «perdon» solo se
repite un total de 5 veces. En general los discursos se centran en motivar a las
personas para usar a Dios como un medio para obtener éxito en el mundo.

Figura 2
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Conclusiones

Como se puede observar en la siguiente tabla, se realizo una evaluacion final
comparando las categoriasy el uso de estas para cada predicacion analizada.
De acuerdo a los resultados obtenidos, queda claro que la mayoria de los
predicadores, con excepcion de Armando Alducin, centran su predicacion
en prometer y empoderar. Los unicos predicadores que llegan a usar la
legitimacion biblica (la categoria con menor cantidad de textos en el proceso
de categorizacion, con 19 elementos) son Alduciny Spyker, siendo el primero
el unico que realiza una exégesis completa. La categoria mas constante en
todos los mensajes es la de recursos persuasivos (42 elementos) seguida
de promesas recurrentes (31 elementos), refuerzo ideologico y personal (29
elementos) y argumentos testimoniales (23 elementos). En general, el discurso
delevangelio de la prosperidad en Enlace, no puede considerarse homogéneo,
pero si dominante.

Elcaso de Alducin representa una ruptura con la tendencia. Su mensaje no
promete prosperidad ni se basa en relatos personales. Este predicador ofrece
una vision critica de la condicion humana y un llamado al arrepentimiento.
El contraste demuestra que dentro del canal de Enlace coexisten discursos
distintos, aunque los mas populares y mediatizados responden a una logica
de recompensa, emocionalidad y consumo espiritual, que Hjarvard (2008)
planteo en su teoria de la mediatizacion de la religion.

Eldiscurso que construyen predicadores como Meyer o Rodriguez transforma
el contenido religioso en un producto de consumo, donde la figura de Dios opera
como un mecanismo para alcanzar objetivos personales y la fe se convierte
en un instrumento para maximizar beneficios, no muy diferente del coaching
motivacional o la tradicion del pensamiento positivo y evangelio psicoterapéutico,
ya analizados en el pasado por Helena Béjar (2014) en Los origenes de la
tradicion del pensamiento positivo, donde explica que «[el pensamiento positivo]
defiende que nuestros problemas tienen causas psicologicas desatendiendo
toda explicacion social, cultural, politica o economica de la desdicha. . ..
sostiene que tales problemas son tratables y que se pueden curar a través del
pensamiento positivo» (p. 228). Mas adelante menciona la pérdida de empatia
y el desentendimiento de toda explicacion social, cultural o econémica como
peligros de dicha corriente.
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Es importante analizar el contenido que los predicadores utilizan, ya que
canales de difusion como Enlace, tienen el poder mediatico necesario para
generar una influencia en quienes lo escuchan que en un futuro podria acarrear
una sociedad mas centrada en si misma que en construir puentes de didlogo
y corresponsabilidad. Ademas, los discursos estan hechos de manera que
los elementos tipicos de los mensajes de coaching, autoayuda y superacion
individual, se encuentran disfrazados en un evangelio que tiene el objetivo
de enriquecer a sus lideres a través de los recursos que los creyentes aportan
creyendo que, solo por eso, Dios se vera obligado a darles el doble y alejandose
de los discursos convencionales del evangelio para convertirlo en discursos
morales y motivacionales en los que la figura de Dios se transforma en un medio
para enriquecerse e invertir para recibir el doble, o como los predicadores
analizados suelen decir: «el ciento por uno».
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La creatividad y la libertad son
la clave para despertar el poder
interior del ser humano conla
poderosa ayuda de la inteligencia
artificial

Creativity and Freedom are the Key to Awakening the
Inner Power of the Human Being with the Powerful
Help of Artificial Intelligence

Shirley Lemus
CEO de Max&Zoe Company
maxzoe212@gmail.com

Resumen: La libertad del ser humano ha sido vetada desde diferentes as-
pectos a través del tiempo y recuperada por medio de leyes, tratados, consti-
tuciones y una serie de escritos relevantes, incluidos los diez mandamientos
brindados a Moisés antes del nacimiento de Cristo. Sin embargo, en tiempos
de la era digital, el conocimiento del ser humano tuvo y sigue teniendo una
enorme expansion que cobro impulso con el desarrollo de las computadoras
personales y teléfonos inteligentes.

A principios del ano 2020, una pandemia mundial ataco paises enteros
amenazando con privar al ser humano de su libertad, por medio de
mandatos gubernamentales de confinamiento. El confinamiento per-
mitio un avance significativo en la creatividad humana para disenar
nuevos estilos de vida y educacion. Asimismo, también permitio cues-
tionar el sistema de vida actual de todos los seres humanos.
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Posconfinamiento, gracias a la tecnologia, innovaciéon y medios de co-
municacion, se han creado en diferentes partes del mundo nuevas for-
mas de viday nuevas alternativas de educacion. Siendo una de ellas el
homeschooling (educacion en el hogar). Con este avance en la inde-
pendencia educativa, el ser humano tiene la oportunidad de alcanzar
un despertar interno nunca antes experimentado, el cual gracias a la
tecnologia vy la inteligencia artificial le puede llevar a alcanzar su liber-
tad.

Palabras clave: inteligencia artificial, era digital, pandemia, cierre mundial, comunis-
mo global, millennials, generacién X, confinamiento, ontologia, ser, homeschooling,
GEB, método socratico, despertar interno, indoctrinacion.

Abstract: Human freedom has been curtailed in various ways throughout
history and restored through laws, treaties, constitutions, and a series of signi-
ficant writings, including the Ten Commandments given to Moses before the
birth of Christ. However, in the Digital Age, human knowledge has undergone
—and continues to undergo—a massive expansion that gained momentum
with the development of personal computers and smartphones.

In early 2020, a global pandemic struck entire countries, threatening to
deprive people of their freedom through government lockdown man-
dates. The lockdown spurred significant progress in human creativity,
leading to the design of new lifestyles and educational approaches. It
also prompted a reevaluation of the current way of life for all people.

Post-lockdown, thanks to technology, innovation, and the media, new
ways of life and new educational alternatives have emerged in diffe-
rent parts of the world. One of these is homeschooling. With this ad-
vancement in educational independence, people can experience an
inner awakening unlike any before, which, thanks to technology and
artificial intelligence, can lead them to achieve their freedom.

Keywords: artificial intelligence, digital age, pandemic, global lockdown, global com-
munism, millennials, Generation X, quarantine, ontology, being, homeschooling, So-
cratic method, inner awakening, indoctrination.
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La libertad del ser humano al paso del tiempo y la transicion
hacia la era digital

Elconcepto de libertad para el ser humano ha sido cuestionado no solo desde
el punto de vista fisico; libertad de movimiento, moral; libertad de pensamiento;
y de conciencia, libertad de creencia o religion. La libertad de expresion ha sido
otra forma de vetar el libre espiritu del ser humano. Por siglos, el ser humano
ha sido esclavo de la informacion que encuentra segun el acceso que posea.
Sin embargo, en la era de la expansion digital, redes sociales, e inteligencia
artificial, el ser humano encontré un espacio que desconocia: el espacio
para poder expresarse y encontrar formas de expresion. Con este avance, la
percepcion de libertad del ser humano cambio enormemente creando una
alternativa para la creatividad humana.

En tiempos de la era digital, entendido por era digital «la era de la
informacion», Tyler Biscontini (2020) lo define como:

Un periodo caracterizado por la rapida expansion de las tecnologias de la
informacion e internet; el conocimiento del ser humano tuvo una enorme
expansion gracias al surgimiento de la World Wide Web. Esta Era de la Infor-
maciony desarrollo de las redes sociales cobro impulso con el desarrollo de
las computadoras personales y teléfonos inteligentes por parte de empresas
como Microsoft y Apple.

Luego continua: «<Elauge delinternety los teléfonos inteligentes permitieron
que la tecnologia fuera mas accesible al publico en general. Como resultado,
ahora las personas pueden encontrar y difundir informacion con mayor rapidez
que nunca».

El confinamiento, un acontecimiento histérico que cambié el
concepto de libertad y creatividad para el ser humano

A principios del ano 2020, una pandemia mundial (covid-19) atacaba paises
enteros amenazando con encerrar por medio de mandatos gubernamentales
de confinamiento a millones de personas. Confinamiento es definido por la
Real Academia Espanola (RAE) como «Aislamiento temporal y generalmente
impuesto de una poblacion, una persona o un grupo por razones de salud o
de seguridad» (Real Academia Espanola, s. f. -a, definicion 2).

Este «cierre mundial» —como se lee en la pagina de noticias de la

Organizacion de las Naciones Unidas (2020), «2020: el ano de la pandemia
de covid-19 que cerré el mundo» — se caracterizo por ser muy diferente a lo
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que el ser humano entendia por libertad de movimiento y realizacion. Ciudades
grandes de gran movimiento diario como Nueva York, Londresy Tokio tuvieron
que cerrar sus operaciones normales y frenar por completo el trabajo presencial.
Los mandatos gubernamentales frenaron la movilidad fisica del ser humano
por casi tres 0 mas anos consecutivos en varios paises. Miles de personas
perdieron su empleo no solo por el cierre de empresas y organizaciones, sino
tambien por las fuertes medidas de seguridad tomadas por diversas entidades.

Este confinamiento incluyo el cierre total o temporal de aeropuertos
internacionales, escuelas, colegios y universidades, negocios, oficinasy centros
financieros. Obligados a realizar sus operaciones de manera remota, aquellas
empresas u organizaciones que no pudieran realizar su trabajo de forma remota,
debian cerrar por completo sus operaciones o simplemente, crear nuevas
alternativas para ofrecer sus productos o servicios.

Este momento histoérico del confinamiento también es conocido como un
experimento del sistema paraimplementar el comunismo mundial o comunismo
global, en el cual se utilizaron medios de control y persuasion masiva. En un
articulo publicado por Rachel Lu titulado «Comunismo en alza», la escritora
hace énfasis en el historiador americano Sean McMeekin quien explora otra
caracteristica recurrente del comunismo global: la fuerza bruta. Ese control se
mantiene mediante el miedo, la mentira y el amiguismo.

Diferentes paises experimentaron lo que seria vivir en un comunismo con
sus matices de difundir miedo y fuerza bruta por medio de toques de queda,
escasez de alimentos, prohibicion de actividades al aire libre, cierre de centros
de encuentro social, horarios restringidos para servicios sociales, entre otras
caracteristicas de control gubernamental. Por lo tanto, al experimentar fuertes
medidas de control, el confinamiento fue y ha sido el punto de inflexion para
el analisis y cuestionamiento del despertar de la creatividad del ser humano
a través de lo unico que no podia ser suspendido o aislado: su voz interior.

Como Isabel Caro (2025) lo describe en un articulo para BBC Mundo,
refiriendose al confinamiento, el ser humano atraveso por: «El mayor experimento
psicologico de la historia». Mas alla de la creatividad, el confinamiento permitio
al ser humano, de diferentes clases sociales, la oportunidad de comprender
el significado de la libertad en todas las areas de su vida. Por lo tanto,
psicologicamente, el ser humano se enfrent6 a desafios y cuestionamientos
morales, politicos y religiosos nunca antes cuestionados.

Nuevas generaciones como los milenials —personas nacidas a partir de los
anos 80— se dieron la oportunidad de cuestionar profundamente el concepto
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de libertad, debido a la escasez experimentada a nivel global durante el
confinamiento. La generacion de los milenials es una generacion muy diferente
a sus predecesores, la generacion X —aquellos nacidos entre 1965 a 1980—,
quienes de alguna manera experimentaron el arraigo del capitalismo pero sin
tener acceso a la tecnologia e informacion como los milenials.

Transicion del ser humano por medio de la definicion del
«ser» dentro del contexto de la ontologia y el despertar
posconfinamiento

Haciendo alarde al contexto del tema abordado en este numero de la revista,
¢queé significa que la escasez y la libertad sean parte de la estructura del ser,
y qué implica este entendimiento? ;Qué implicaciones tiene pensar en la
escasez como un fenomeno ontologico?

Segun el diccionario de la RAE, se entiende por escasez. «La poquedad
0 mengua de algo. Pobreza o falta de lo necesario para subsistir. Cortedad,
mezquindad con que se hace algo» (Real Academia Espanola, s.f.-b, definiciones
1, 2y 3). Por otra parte, define la ontologia como la «parte de la metafisica que
trata del ser en generaly de sus propiedades trascendentales» (Real Academia
Espanola, s.f. -c, definicion 1). Etimolégicamente, la palabra «ontologia» proviene
de los términos griegos «ontos» y «logos»; remite al estudio del ser, a la ciencia
del ente. Filosoficamente, la ontologia es «la ciencia del ser en cuanto sery de
lo que esencialmente le pertenece» (Webdianoia, s.f.).

El fenomeno ontoldgico entonces es la experiencia del ser que en lo poco
puede vivir también en lo mucho puede vivir, sin embargo, la escasez de lo
necesario para poder vivir, elimina el derecho mas importante del ser humano:
su libertad como derecho para poder sery asi poder vivir.

El ser humano necesita ser libre de conciencia para poder ser y tener lo
que en esencia le pertenece. El ser, permite al humano poseer una creatividad
innata que le fue brindada de forma automatica como mecanismo de su propia
supervivencia. Sin embargo, ¢existe algun lugar en el planeta en donde el ser
humano pueda «ser»? ¢Puede siquiera el humano considerar «ser»? Para
profundizar en este tema se analizara una de las ciudades mas grandes del
planeta, en donde a diario conviven millones de personas de diferentes partes
del mundo: la ciudad de Nueva York.
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La ciudad de Nueva York y el confinamiento, una
oportunidad para el desarrollo de lainnovacion, la
creatividad, y la libertad

Una de las ciudades mas impresionantes del mundo, conocida como la ciudad
en donde todo ser humano puede «ser» es la ciudad de Nueva York (New York
City o NYC), ubicada dentro de los Estados Unidos de América, un pais que
defiende las libertades esenciales del ser humano en su Constitucion. En la
Constitucion de Estados Unidos estan establecidas las libertades esenciales
del ser humano, principalmente en la Primera Enmienda, que garantiza la
libertad de religion, la libertad de expresion, la libertad de prensa, el derecho
a asamblea pacifica y el derecho a solicitar una compensacion por agravios
del Gobierno. Dentro de este contexto, los neoyorquinos han defendido sus
derechos y han garantizado, sin generalizar, el respeto a su libertad.

Esta ciudad de aproximadamente ocho millones de personas, segun el
NYC Department of City Planning, se ha caracterizado por aplaudiry apoyar la
creatividad del ser humano en todos sus aspectos. NYC es la ciudad en donde
la libertad de expresion, movimiento, migracion y género se promueve a gran
escala. Como resultado, esta ciudad se caracteriza por ser la sede de grandes
multinacionales, en donde personas de diferentes partes del mundo trabajan
en conjunto, un hub financiero internacional, y la «ciudad que nunca duerme».

Como se menciono anteriormente, el confinamiento llegé a poner a prueba
aNYC, lugaren donde millones de personas tuvieron que experimentar la misma
situacion que el resto de ciudades del mundo, obedeciendo los mandatos
gubernamentales. Daniel Stone, neoyorquino, exeditor colaborador de National
Geographicy profesor adjunto de ciencias ambientales en la Universidad Johns
Hopkins, escribio en un articulo para National Geographic: «La ciudad que
nunca duerme finalmente lo hizo, durante semanas, y luego, durante meses».

NYC tuvo un alto impacto al cancelar sus operaciones 24/7 en tiempos
de confinamiento debido a que los neoyorquinos son personas que no estan
acostumbradas a realizar operaciones remotas. Ademas, la forma de vivienda
y estilo de vida en NYC promueve la socializacion y el trabajo en espacios
compartidos. El trabajo remoto era algo desconocido para NYC, que se beneficia
de ingresos en alquileres de oficinas, lo cual promueve el trabajo presencial y
la educacion presencial temprana en bebés y ninos. Este tipo de educacion
temprana brinda espacio a los padres de familia a dejar a sus hijos pequenos
en centros educativos, que a la vez funcionan como lugares de cuidado para
ninos mientras los padres asisten a sus lugares de trabajo.
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El amplio acceso al internet y a la alta tecnologia permitio que algunos
neoyorquinos continuaran con su trabajo y operaciones de forma remota.
Sin embargo, todos los centros educativos y de cuidado de ninos estaban
cerrados; por lo tanto, trabajar con sus hijos en casa fue un enorme reto para
padres de familia, debido a que la educacion se llevo a cabo también de manera
remota. Este fenomeno de educacion remota tuvo un impacto impresionante,
especialmente para padres con bebés y ninos en edad escolar.

Aunqgue huboy aun existen aspectos positivos y negativos sobre la educacion
remota, esta adaptacion dio paso a cuestionar las formas comunes de recibir
educacion, el sistema de trabajo para los adultos con ninos, asi como el sistema
de vida en el cual los seres humanos estdbamos inmersos. Algunos padres de
familia, en su mayoria milenials, optaron por tomar las riendas de su vida y la
de sus hijos por medio del emprendimiento, renunciando asi a trabajos con
horarios de 8:00 a. m. a 5:00 p. m. (horario normal de trabajadores con empleos
en oficinas, factorias y organizaciones, especialmente en Estados Unidos) y
optando por el homeschooling (educacion en el hogar) para educar a sus hijos.

El Empire Center for Public Policy —un grupo de expertos independiente,
no partidistay sin fines de lucro con sede en Albany, Nueva York— publicé en
su blog un articulo escrito por Emily D’'Vertola (2023) «Nueva York, segundo
lugar de la nacion en crecimiento de la educacion en casa». En los ultimos
diez anos, la matricula de educacion en casa en Nueva York ha aumentado
un 178 % (la tasa de crecimiento mas alta entre todos los sectores escolares).
En comparacion, la matricula en las escuelas charter ha aumentado un 125 %,
mientras que la matricula en las escuelas publicas de distrito ha disminuido un
13 %y la matricula en las escuelas no publicas ha disminuido un 8 %. D’ Vertola
enfatiza en que resulta irénico que la demanda de educacion en casa haya
aumentado tan rapidamente en Nueva York, un estado que presenta tantas
barreras para esta practica. A la vez se pregunta cuantos padres mas podrian
optar por una opcion diferente para sus hijos (educacién en casa o0 no) si
tuvieran la posibilidad de hacerlo.

El homeschooling: Una oportunidad para la creatividad y la
libertad y una nueva opcion para la educacion escolar

Para el National Home Education Research Institute (NHERI, 2025), la educacion
en casa —es decir, la educacion dirigida por los padres en el hogar— es
una practica educativa tradicional y ancestral que hace una década parecia
innovadoray «alternativa», pero que ahora roza la generalizacion en Estados
Unidos. Es posible que sea la modalidad de educacion de mayor crecimiento
en Estados Unidos. La educacion en casa también ha experimentado un
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crecimiento a nivel mundial en muchos otros paises (por ejemplo, Australia,
Canada, Hungria, Japon, Kenia, Rusia, México, Corea del Sur, Tailandia y el
Reino Unido).

En un articulo reciente titulado «Estadisticas de educacion en el hogar»,
se lee: «Con el inicio de la pandemia de covid-19, la educacion en el hogar
experimentd un aumento sin precedentes, lo que provoco un examen mas
profundo de sus implicaciones, ventajas y desafios» (Magnet ABA, 2025). El
homeschooling es un tema que cuestiona a profundidad el sistema de vida en
el cual los seres humanos hemos estado viviendo durante anos. Un sistema de
vida que no permite la libertad o creatividad humana debido a que involucra al
ser humano, desde temprana edad, a subsistir dentro de un mundo escolarizado
y ampliamente disenado por Gobiernos y grandes corporaciones. Alimponer
doctrinas de trabajo de 8:00 a. m. a 5:00 p. m. el ser humano ingreso, sin darse
cuenta, en un sistema de esclavitud de horario y rigidez de movimiento: el
sistema de los trabajadores.

En los Estados Unidos, una figura importante que promovio el sistema
educativo del pais fue John D. Rockefeller, un magnate empresarial
estadounidense nacido en 1839. En un articulo reciente publicado por la
plataforma Medium titulado «La oscura verdad del sistema educativo disefiado
por John D. Rockefeller», Sofia Alherani (2023) hace énfasis en una de las frases
célebres de Rockefeller que dice «Yo no quiero una nacion de pensadores,
quiero una nacion de trabajadores».

Seguidamente, se lee:

A principios del siglo XX, John D. Rockefeller desarrollo diferentes ideas
filantropicas especialmente en la educacion creando en 1902 el General
Education Board (GEB). Si bien, su apoyo al sistema educativo fue significativo
y aparentemente bueno, la influencia de Rockefeller en la educacion no fue
solo altruista. El GEB desempeno un papel fundamental en la imposicion
de un modelo educativo estandarizado en todo el pais. (Alherani, 2023).

Luego describe

Alimponer un curriculo uniforme y promover la memorizacion, el GEB pre-
tendia crear una ciudadania docil y obediente, idonea para el trabajo en
fabricas. El énfasis en el conformismo sofoco la creatividad y el pensamiento
critico, limitando el potencial de pensamiento independiente y lainnovacion.
Los métodos educativos independientes y progresistas que fomentaban el
pensamiento critico y el individualismo quedaron relegados a un segundo
plano en favor de un sistema disenado para producir trabajadores obedien-
tes. (Alherani, 2023)
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La educacion temprana es fundamental en el desarrollo del ser humano. El
auge en homeschooling en casa se promovio posconfinamiento no solo por la
educacion remota que se experimento sino también por el cuestionamiento de
miles de trabajadores del mundo corporativo sobre el sistema de empleos, el
sistema educativo, y el mismo sistema de vida que estaban experimentando. Al
poder ejercer diversos trabajos de forma remota, la mayoria de los trabajadores,
especialmente aquellos con ninos en edad escolar, se cuestionaron las razones
por las cuales empresas y organizaciones exigen un horario rigido para ejercer
un trabajo que puede incluso, realizarse en menos tiempo que de 8:00 a. m.
ab5:00p. m.

Este despertar en algunos empleados y trabajadores con ninos en
edad escolar causo un impacto positivo pospandemia: el surgimiento del
homeschooling en mayor escala. En las estadisticas realizadas por el National
Center for Education Statistics (NCES) —una entidad oficial del Gobierno de
los Estados Unidos que recopild informacion sobre diversos aspectos de la
participacion de los padres en la educacion de sus hijos— se confirma que
alrededor del 3.4 % de los estudiantes de K-12 recibieron educacion en casa
durante el ano académico 2022-23 (Sempeles y Cui, 2024).

El sitio web Magnet ABA (2025) describe que

en 2024, habia aproximadamente 3.7 millones de estudiantes educados en
casa en EE. UU,, lo que representa el 6.73 % de los nifos en edad escolar.
Las tasas de educacion en casa casi se duplicaron, debido a la pandemia
de covid-19.

Segun los padres cuyos hijos recibieron educacion en casa, la razon
mas frecuentemente considerada como «importante» para la educacion en
casa fue la preocupacion por el entorno de otras escuelas (83 %), el deseo de
brindar instruccion moral (75 %), el deseo de enfatizar la vida familiar (72 %) y
la insatisfaccion con la instruccion académica en otras escuelas (72 %).

El entorno escolar incluye un sistema educativo quebrado en donde la
prioridad no es el nino sino el trabajo de sus padres. Diversas escuelas en Estados
Unidos, publicas o privadas, mas alla de educacion, proveen cuidados diarios
a los ninos mientras sus padres estan en el trabajo. Aquellos padres de familia
preocupados por el entorno escolar han dado alta importancia en enfatizar la
instruccion moral para sus hijos, asi como la vida familiar. EL homeschooling
no solo permite educar libremente al nino dentro de un entorno familiar, sino
también brinda las herramientas para despertar la creatividad individual sin
calificaciones ni estandares que miden capacidades generalizadas por medio
de la instruccion académica sistematica.
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El despertar de la humanidad: Un paso hacia su libertad
por medio de la creatividad y la inteligencia artificial para
redisenar la educacion y abolir la indoctrinacion

En su mayoria, los padres de familia considerados milenials apoyany persiguen
un modelo de vida muy diferente al experimentado por sus padres, la generacion
X. Los milenials, nacidos dentro de la tecnologia, comprenden que con la
ayuda de la inteligencia artificial —entendido por inteligencia artificial la
habilidad de una maquina de presentar las mismas capacidades que los seres
humanos, como el razonamiento, el aprendizaje, la creatividad y la capacidad
de planear—, la educacion como se conocey se ha venido desarrollando debe
adaptarse a las nuevas herramientas y necesidades.

El ser humano fue dotado con capacidades unicas que tienden a desaparecer
cuando la escuela intenta medir a todos bajo el mismo nivel y bajo las mismas
caracteristicas académicas. El sistema educativo actual anula la creatividad
del ser humano desde temprana edad, anulando asi su libertad y su derecho
aser. Laindoctrinacion del sistema educativo «asistir a la escuela, graduarse y
encontrar un trabajo de 8:00 a. m. a 5:00 p. m.» persigue un sistema de esclavitud
en el cual no solo se adormece al ser humano, sino también se castiga el hecho
de cometer errores desde temprana edad.

Dios o el universo infinito creo al ser humano para aprender de sus errores
en una tierra que tiene abundancia infinita. Dicha abundancia ha sido sometida
a prueba cuando los Gobiernos o corporaciones disenan modos de vida para
el ser humano. Sin embargo, mas alla de las imposiciones de Gobiernos o
corporaciones, el ser humano esta sometido a sus propios pensamientos y
deseos.

La teoria psicoanalitica de Sigmund Freud revolucion6 la psicologia al
introducir la idea de que las fuerzas inconscientes moldean significativamente
el comportamiento humano. Segun Freud, todo acontecimiento psicologico es
impulsado por fuerzas internas profundamente arraigadas y a menudo formadas
durante la primera infancia.

Los hechos historicos, especialmente los que el ser humano ha vivido en
lainfancia han dado lugar a preguntas como las analizadas en este numero de
Fey Libertad. ¢Por qué el Creador nos coloco en una tierra donde predomina
la escasez? ¢Habia abundancia en el Edén? ;Qué significa para el hombre ser
cocreador con Dios, qué cosas creamos, y en qué modifica nuestra capacidad
creativa nuestra relacion con el mundo creado y con Dios?
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El Creador no nos coloco en una tierra donde predomina la escasez;
dicha escasez ha sido solamente creada y asimilada desde ninos por los seres
humanos, especialmente aquellos educados dentro del sistema escolar antes
abordado. En la misma tierra viven pobres y ricos y personas que han logrado
ser cocreadores con Dios, creando cosas con su propia capacidad y creatividad,
la cual ha sido dada a todos, pero no todos la han sabido utilizar.

Si la pobreza fuera fuente de escasez, seria imposible explicar el éxito de
millones de personas que, en su escasez, han logrado llegar a la abundancia
no solo econdmica, sino también mental y espiritual. Continuando con los
ejemplos de NYC, se puede mencionar casos de éxito de mujeres inmigrantes:
emprendedoras neoyorquinas quienes, por medio del Banco Grameen, institucion
que provee préstamos a mujeres de escasos recursos, han logrado construir
grandes negocios y asi crearindependencia financiera, creatividad y en muchos
casos, libertad.

Esta comprobado que la capacidad creativa ha sido brindada a todos
los seres humanos; solamente con el hecho de pensar y crear todos los seres
humanos pueden desarrollarse simultdneamente. El problema del como el ser
humano puede llegar a serigual de rico o millonario que quienes ya lo son esta
en su comprension del concepto de libertad y el alcance de su creatividad.
Actualmente, los milenials han revolucionado el concepto de llegar a ser rico
o millonario o tener libertad financiera. Para esta y futuras generaciones, la
libertad financiera se mide en la libertad de tiempo y el autogobierno, y no en
el poder economico. Este avance en la conciencia del ser es revolucionario e
impresionante.

Durante el confinamiento, muchas personas perdieron su trabajo; otras
renunciaron voluntariamente. Las personas que renunciaron voluntariamente
solo sabian que debian encontrar la manera de sobrevivir, en lo poco, o en lo
mucho; la gran mayoria, con ingenioy creatividad, lo logro. No solo sobrevivieron
sino también construyeron nuevas empresas, nuevos emprendimientos y formas
de vida que permitieron su desarrollo y el de la sociedad. Padres de familia que
desconocian el concepto de homeschooling se lanzaron a investigary analizar
el sistema educativo, lo cual les impulso a revolucionar su propio estilo de vida,
su propia educacion o indoctrinacion y asi encontrar su propia libertad.

Tecnologia e inteligencia artificial: Una oportunidad para
alcanzar la libertad

En la era de la tecnologia y la inteligencia artificial, la gran mayoria de la
poblacion tiene acceso a la informacion. Este acceso incluye recursos gratuitos
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de educacion digital en diferentes idiomas, asi como acceso a millones de
fuentes de informacion educativa. Sin embargo, existen Gobiernosy sistemas
politicos que invaden y oprimen al ser humanoy su libertad fisica para actuar,
incluyendo el acceso al internet y fuentes de informacion.

Actualmente, se conoce que el homeschooling esta prohibido o altamente
controlado en paises como Alemania, Grecia, Suecia, Turquia, Albania, Brasil
y Cuba. Otros paises, como Francia, consideran el homeschooling como un
enfoque educativo restringido o casi imposible de practicar. Dichos paises,
algunos conocidos por haber sido gobernados anteriormente por regimenes
totalitarios, mantienen a la poblacion inmersa en un «adormecimiento» acentuado
por la escasez y una obediencia gubernamental que no cuestiona su rigidez.

Sin embargo, seria casi imposible no comprender que la libertad del ser
humano empieza por su mentalidad y reconocimiento de su poder interno.
Incluso, en lugares en donde se respeta y se protege la libertad, existen
personas que se consideran oprimidas. La diferencia entre ricos y pobres
no es el poder adquisitivo o la escasez de oportunidades, sino es el poder y
desarrollo mental y creativo; los unos dormidos sin poder despertar su poder
innato, y los otros ricos por haber logrado encontrar su poder existencial por
medio de su creatividad divina.

La inteligencia artificial, sin poder aun sobrepasar la inteligencia humana,
es el camino para descubrir el potencial del ser. Mucho hay aun por descubriry
considerar sobre ella, sin embargo, se debe observar como un avance poderoso
para el desarrollo de la creatividad humana. Las excusas de no poder encontrar
informacion son irrelevantes en el mundo de la tecnologia y la inteligencia
artificial. Los avances en la ciencia, medicina, ingenieria e infraestructura en
general, creados por estos medios, son un hecho que comprueba el alcance
infinito de la creatividad humana.

La creatividad humana es inmensamente docil en edad temprana; por lo
tanto, los ninos son sin lugar a duda los mas afectados y victimas del sistema en
el que actualmente se vive. Los ninos, al tener que aceptar como estudiantes el
sistema escolar que obligadamente toman sus padres para colocarlos desde
temprana edad, pierden su creatividad y el derecho a su libertad. Dichos
estudiantes, al llegar a una edad en la que pueden decidir, generalmente la
edad universitaria, expresan que el mejor momento de su vida educativa es
cuando pueden escoger su carrera universitaria. Para algunos, esta eleccion
de carrera no es solamente escoger un area de estudio, sino escoger algo que
les llena su potencial del ser.
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Reconocidas universidades como la Universidad Francisco Marroquin
(UFM), ubicada en Guatemala, promueven herramientas que permiten a sus
estudiantes llegar al entendimiento del ser. En la UFM todos los estudiantes, sin
importar la carrera que elijan, deben recibir cursos de Economia, Emprendimiento
y Filosofia utilizando el método socratico. El método socratico es una forma de
dialogo basado en hacery responder preguntas para estimular el pensamiento
criticoy lacomprension de un tema, en lugar de simplemente dar respuestas o
memorizar. El estudio profundo de teorias econdmicas bajo el método socratico,
combinado con el emprendimiento y la economia, permite al estudiante
comprender su poder como individuo, su poder del ser. Universidades como la
UFM, dan al estudiante las herramientas para dejar de ser esclavo de un sistema
y utilizar la creatividad para fomentar el desarrollo del individuo, fomentando
asi el desarrollo de la sociedad.

La carencia de modelos de educacion que permitan al ser humano
desarrollarse como individuo en pleno siglo XXl es algo que no tiene sentido.
Continuar con modelos de esclavitud escolar solamente prolonga el estado de
infelicidad del ser humano, quien vino a este mundo a experimentar la libertad,
elamor, y el cuidado hacia simismoy hacia los demas. Conviene mencionar en
este contexto al Informe Mundial de la Felicidad, que mide y analiza aspectos
de los paises mas felices del mundo. El informe del 2025 incluye a Finlandia,
Dinamarca e Islandia como los primeros tres paises mas felices del mundo.
Entre las variables incluidas en la evaluacion de dicho informe esta la libertad
delser humanoy laimportancia de la familia como fuente de felicidad (Helliwell
etal, 2025).

En un articulo por Marnie Hunter (2025) para CNN se lee

Tras salir del top 20 por primera vez el afo pasado, Estados Unidos ocupa
el puesto 24 en el ultimo Informe Mundial de Felicidad. «El descenso en EE.
UU. en 2024 se debid, al menos en parte, a que los estadounidenses menores
de 30 anos se sentian peor con respecto a sus vidas», afirmo Ron-Levey,
directora general de Encuesta Mundial Gallup. «Los jévenes de hoy afirman
sentirse menos apoyados por sus amigos Yy familiares, menos libres para tomar
decisiones vitales y menos optimistas sobre su calidad de vida».

El homeschooling no solo promueve una mayor convivencia con la familia
sino también una mejora en la calidad de vida al salirse de un sistema rigido
que hasta ahora domina la vida del ser humano en todos sus aspectos.
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Conclusiones

En este articulo se han abordado temas profundos que determinan que el
desarrollo maximo posible del ser humano es innato, dentro de la mas plena
realizacion de sus potencialidades del ser. La educacion en edad temprana
es la que determina diversos aspectos de la vida del ser humano, por lo cual
se ha profundizado en la importancia del cambio y modernizacion necesario
en la educacion primaria y secundaria. Se ha mencionado al homeschooling
(educacion en el hogar) como una alternativa educativa que actualmente se
perfila como la mejor opcion para brindar al ser humano la libertad que el
sistema actual le ha arrebatado.

A pesarde los grandes avances en la tecnologia y creatividad, los Gobiernos
aun se niegan a cambiar o explorar avances en el area de la educacion primaria
y secundaria. Al ambito politico no le conviene reconocer que la educacion en
aulas, la memorizaciony el «encierro» de ninos en escuelas a temprana edad,
es la mejor manera de mantener al ser humano dormido dentro de un sistema
que promueve la destruccion de la base mas importante de la sociedad: la
familia. Si bien, hay muchos aspectos a considerar para cambiar el sistema
educativo a nivel mundial, es importante enfatizar que, en un mundo con mayor
acceso tecnologico y capacidad racional, seria injusto generalizar que todos
sean educados bajo el mismo sistema escolar. Los cambios y la innovacion
son necesarios para el bien propio de la sociedad y el avance en la creatividad
y la libertad.

Existe aun mucho que explorar con respecto a las formas de trabajo y métodos
de educacion, sin embargo, el ser humano vive actualmente en una época en
la cual tiene las herramientas necesarias para redisenar su vida y visualizar
una mejor educacion para las futuras generaciones. Es importante mencionar
que este rediseno de vida requiere de un amplio analisis y cuestionamiento
del sistema actual en el que se vive. Quiza pocos se atrevan a realizar dicho
cuestionamiento, sin embargo, los primeros pasos de quienes hoy en dia se
atreven a hacerlo, seran la huella que marque el destino para muchos que
vienen en camino. La defensa de la libertad por medio de la creatividad es un
hecho y una tarea que hoy en dia todos los seres humanos pueden realizar.
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Resumen: ;Es la «mala» distribucion de la riqueza lo que hace que haya
pobres? ;Como se crea la riqueza y cual es la manera moralmente aceptable
de que ésta se distribuya? En este ensayo trataremos de explicar por qué la
economia de mercado es la unica forma de crear y distribuir la riqueza de tal
manera que reduzca, a largo plazo y de forma sostenible, el problema de la
escasez de bienes y servicios. Finalmente, especularemos sobre el futuro de
la escasez de cara a los grandes avances tecnologicos.

Palabras clave: escasez, especializacion, division del trabajo, riqueza.

Abstract: Is it the “unequal” distribution of wealth what causes poverty?
How is wealth created, and what is the morally acceptable way to distribute
it? In the present essay, we will attempt to explain why the market economy
is the only way to create and distribute wealth in a manner that reduces, in
the long term and in a sustainable way, the problem of scarcity of goods and
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services. Finally, we will speculate on the future of scarcity in light of major
technological advances.

Keywords: alterity, difference, mainstream, relational reason, civic virtues, dialogue.

«De cada cual segun su capacidad; a cada cual segun sus
necesidades».
— Karl Marx, Critica del Programa de Gotha

Introduccion

En alguna ocasion escuché a Manuel «Muso» Ayau decir que la pobreza es
la condicion natural del ser humano y que lo verdaderamente extraordinario
es lariqueza. Fue una frase que me impacto profundamente, en primer lugar,
por el claro sentido comun que caracterizaba a Muso, y en segundo lugar, por
las graves implicaciones que tenia dicha expresion.

¢Quiere decir que estamos irremediablemente condenados a ser pobres?
¢Qué podemos hacer para mitigar el sufrimiento de aquellas personas menos
favorecidas? Y mas preocupante aun: ;de qué manera podemos acelerar el
proceso de creacion de riqueza para que esta deje de ser lo «verdaderamente
extraordinario»?

Con el paso del tiempo note, con frustracion, como algunas personas se
negaban a aceptar que Guatemala es un pais pobre. Mas bien aseveraban que
Guatemala es un pais «rico» y ponian como ejemplo que éramos un pais «rico»
en diversidad cultural, clima, tierra fértil, bellezas naturales, que teniamos la
Antigua Guatemala, Tikal, el lago de Atitlan, etcétera. Y que la pobreza material
de la gente se debia a que la riqueza estaba «mal distribuida».

Por lo tanto, la consecuencia logica de semejante diagnaostico era que la
solucion radicaba fundamentalmente en «redistribuir» aquello que estaba
«mal distribuido»; con lo que, presumiblemente, se resolveria el problema de
la pobreza.

¢Como era posible que las personas no se dieran cuenta del absurdo

argumento que presentaban? Sin embargo, es frecuente, especialmente
entre nuestros politicos y funcionarios publicos, que mantengan esa tesis sin
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reflexionar ni reparar sobre la realidad de la escasez, la consecuente pobreza
y la complejidad de crear riqueza para mitigarla.

Este ensayo tiene por propasito, reivindicar la expresion de Musoy reflexionar
que, sila condicion natural del ser humano es, efectivamente, la pobreza, ;qué
opciones tenemos para promover aquellas medidas que nos ayuden a, por
lo menos, mitigarla? Y ¢por qué esas opciones representan el unico camino
consecuente con una conducta justay ética?

La escasez

Paradojicamente, el Manifiesto comunista, escrito por Karl Marx y Friedrich Engels
en 1848, no aborda la escasez como un problema inherente a la naturaleza o
a la produccion en si misma, sino como una consecuencia «artificialy evitable
del sistema capitalista». Para el marxismo, la escasez en el capitalismo no se
debe a que la sociedad sea incapaz de producir suficientes bienes para todos,
sino a una distribucion desigual que beneficia a la burguesia a expensas del
proletariado.

Marx veria en la propiedad privaday el mercado una forma de explotacion
en donde la abundancia solo seria posible, segun él, cuando se abolieran
las clases sociales. La frase con la que comienza este ensayo proviene de su
célebre formula de la Critica del programa de Gotha (1875). Para un marxista, la
economia de mercado representa un juego «suma cero» en donde la riqueza
de unos es producto de la pobreza de otros.

Encontrar un culpable de la escasez en el capitalismo, cuyos empresarios
explotan a sus trabajadores al apropiarse de la plusvalia creada por los empleados,
es una férmula muy conveniente cuando el objetivo es expropiar de los medios
de produccion. Sin embargo, es una propuesta que, a lo largo de la historia, en
donde ha sido practicada, ha demostrado ser un rotundo fracaso si lo que se
busca es reducir la escasez y con ello la pobreza.

Uno de los ejemplos mas dramaticos de lo anterior lo podemos ver durante
la presidencia de Hugo Chavez en Venezuela. Su «Socialismo del siglo XXI»
aplicado a una politica de expropiacion de tierras y empresas fue dramatica
y casi absoluta. Por ejemplo: las palabras que dijo durante su intervencion
en el Foro Social Mundial de Brasil en 2003 en referencia a una nueva ley de
reforma agraria que pretendia «redistribuir la tierra»: «..una ley que establece
los mecanismos para acabar con el latifundio, para intervenir tierras ociosas
y para expropiar, de ser necesario, las tierras concentradas en pocas manos;
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y para cambiar la estructura de tenencia de la tierra» (citado en Ministerio de
Comunicacion e Informacion, 2003, p. 20).

O el discurso que dio como justificacion a la expropiacion de la empresa
Owens-lllinois en 2010: «Esa empresa tiene anos explotando a los trabajadores
venezolanosy danando el ambiente. He decidido expropiarla, y hay una lista de
otras que también seran nacionalizadas» (citado en Instituto de Altos Estudios
del Pensamiento del Comandante Supremo Hugo Chavez, 2010).

Las consecuencias economicas de estas decisiones y muchas otrasen la
misma linea, fueron devastadoras para la economia venezolana. El porcentaje
de poblacion desnutrida al principio del régimen de Chavez (2000) era de 14
% y antes del COVID-19 habia subido a 24 % en 2019 (Our World in Data, s.f.).
Si bien es cierto, la economia venezolana esta altamente correlacionada al
precio del petroleo, el impacto compuesto de la acumulacion de estasy otras
decisiones equivocadas «pasaron la factura» a la poblacion.

Por otra parte, desde el punto de vista economico, la escasez no puede ser
calificada ni de buena ni de mala o de justa o injusta. La escasez y la pobreza
no tienen causa, son el punto de partida. Por lo tanto, siendo la economia una
ciencia social que trata lo que es (positiva) y no lo que deberia ser (normativa), no
tiene sentido calificar a la escasez de manera alguna. Mas bien, nos corresponde
entenderla como una condicion «dada» y debatir sobre la manera mas eficiente
de reducirla para ver si con ello logramos algun objetivo meritorio.

Por ello, la definicion de economia que Manuel Ayau nos propone en su
libro El proceso econodmico es, en mi opinion, la mas acertada porque nos
conduce a mitigar el problema de la pobreza:

Ciencia que se encarga de estudiar la relacion causal entre los medios y los
fines que las personas eligen. El problema economico consiste en asignar re-
CUrsos escasos, con usos alternativos, entre necesidades ilimitadas, de distinta
jerarquia, en un mundo de conocimiento disperso. (Ayau, 1993/2018, p. xiii)

Si los socialistas (y otros) parten, equivocadamente, del supuesto que la
riqueza es la condicion natural del ser humano, es logico ver que su énfasis sera
en redistribuirla y no en crearla. Si, por otra parte, partimos como lo propone
Ayau, el énfasis estara en buscar la creacion de la riqueza —primero—y luego
en como ésta puede ser distribuida de manera justa.
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¢Como se crea lariqueza?

La gran contribucion de Adam Smith en su libro La riqueza de las naciones
fue haber observado y explicado el papel de la especializacion y la division
del trabajo en el proceso de creacion de riqueza. Esa curiosidad intelectual
le llevo a concluir que la division del trabajo nos lleva a un aumento de la
productividad. Mediante la division del trabajo, los obreros aumentan su
destreza al realizar actividades especificas, se reduce el tiempo perdido entre
diferentes labores y eventualmente, ese trabajo especializado se mecaniza
aumentando aun mas la productividad. Literalmente, se crea mas de lo que
habia antes de iniciarse el proceso.

Hoy en dia, es raro que nos detengamos a reflexionar sobre ese proceso
de «creacion» de riqueza. Nos parecen normales aquellas escenas de robots
soldando la carroceria de vehiculos o moviéndose autbnomamente por las
bodegas de Amazon para atender los pedidos de los clientes. Quizas sea porque
todo este proceso ha ocurrido de manera espontanea, libre y pacifica y por ello
pasa desapercibida. Peor aun, nos parece que ese es el estado «normal»" de
las cosas y no reflexionamos en su complejidad o en las condiciones que se
requieren para que talaumento en la productividad se dé. Pareciera que hemos
olvidado o perdido la curiosidad intelectual de Smith que lo llevé a documentar
dicho proceso hace 250 anos.

Pero el concepto sigue vigente, escondido en nuestras actividades diarias.
Cada persona pasa por un proceso de descubrimiento de aquello para lo que es
«bueno» (es decir, para lo que tiene ventaja comparativa) y consecuentemente
se dedica a su profesion u oficio. La diversidad entre las personas, sin la
intervencion de autoridad alguna, nos permite tener médicos o ingenieros que,
en sociedad, prestan sus servicios a quienes los consideren valiosos. Asi crean
riquezay elevan su nivel de vida y el nivel de vida de todos los ciudadanos.

Es lafamosa ley de asociacion de David Ricardo que al parafrasearla reza:
si cada persona se especializa en hacer aquello para lo cual tiene ventaja
comparativa, la produccion social aumentara.

Cuesta creer que dicho proceso se pueda dar de manera espontaneay sin
la direccion de un ente que «organice» ese proceso. Sin embargo, las personas,
mediante otro proceso, el de la pruebay el errory buscando de manera pacifica
su propio interés, lo logran de manera razonablemente exitosa.

Basta con verlo en los ejemplos de las sociedades que dejan en libertad a sus
ciudadanos. Aquellas que mas libertad econémica promueven tienen mejores
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resultados economicosy sociales que los que reprimen a sus ciudadanos. Los
indices de libertad economica del Fraser Institute o del Heritage Foundation,
que se compilan todos los anos, son consistentes en demostrar la correlacion
entre libertad econdmica y prosperidad.

Asi es como la humanidad ha experimentado, en los ultimos 250 anos, el
proceso de creacion de riqueza mas grande y acelerado de su historia.

La paradoja del interés propio

Una de las frases mas célebres de Adam Smith (1776/1996) en La riqueza de
las naciones es aquella que reza: «No es la benevolencia del carnicero, el
cervecero, o el panadero lo que nos procura nuestra cena, sino el cuidado
que ponen ellos en su propio beneficio» (p. 46).

Esta frase tiene dos importantes aspectos. El primero es que ha sido
malintencionadamente tergiversada para usarla como una supuesta demostracion
del «egoismo» que se promueve en el libre mercado. Esto es muy util a sus
detractores ya que, de esa manera, el capitalismo quedaria moralmente
descalificado.

Pero, por supuesto, Smith no promovia el egoismo. Simplemente describia la
naturaleza humanay como el libre mercado podia ofrecer resultados virtuosos,
aunque estos se dieran sin que mediara la deliberada intencion de sus actores.
Esto ultimo, claramente, no puede ser calificado como «egoismo».

Thomas Sowell (2007), en su libro A Conflict of Visions, explica esta aparente
paradoja. El utiliza una matriz de cuatro cuadrantes en donde aparecen, en un
eje, las acciones que se realizan con intencion o sin intencion; y en el otro, los
resultados de dichas acciones que pueden ser buenos o malos.

Aquellas acciones que se hacen con intencion y tienen resultados malos
los califica como vicios. Las que han sido realizadas intencionalmente con
resultados buenos las califica como virtuosas. Luego vienen las acciones
realizadas sin intencion que tienen resultados malos; estos son calificados
como «accidentes». Y, finalmente, se dan las acciones sin intencion que dan
resultados buenos. Estos ultimos son un gran signo de interrogacion...

La mayoria de las personas no son «malas» en el sentido de que no estan
constantemente haciendo intencionalmente actos malos. Desafortunadamente,
tampoco se encuentran todo el tiempo en ese cuadrante en donde
deliberadamente realizan acciones con resultados buenos. Por otra parte, los
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accidentes tampoco son tan comunes —para nuestra suerte —, lo cual nos lleva
a la conclusion que la mayoria de nosotros estd, la mayor parte del tiempo, en
el cuadrante que corresponde al signo de interrogacion.

La mayoria de nosotros, buscando nuestro propio interés, realiza acciones
que, sin intencion, tienen resultados buenos. El lugar en donde esto ocurre se
llama «el mercado» y es exactamente a lo que Smith se referia cuando hablaba
que «no es por la bondad del carnicero que...». En el mercado, a cada momento
ocurren cosas buenas para todos los involucrados aunque ellos no estén
plenamente conscientes. Por ello es tan importante que las acciones que se
dan en el mercado sean juzgadas por sus resultados; no por sus intenciones.

Asi que, para frustracion de algunos detractores de la economia libre, las
transacciones que ocurren en el mercado benefician a todos de manera no
intencionada, lo cual nos conduce a comentar sobre el segundo aspecto de
esta paradoja del interés propio.

El segundo aspecto es que el proceso de creacion de riqueza mediante la
division del trabajo es necesario pero no suficiente para prosperar. Esindispensable
que, luego de la creacion de riqueza —producto de la especializacion—, se dé
el intercambio. Es decir, el panadero no produce pan para consumirlo todo él
y su familia. Si fuera asi estaria viviendo en la autarquia, que lo condenaria a
la pobreza. Consume el pan que desea pero el resto lo intercambia; lo vende
para poder consumir muchas otras cosas que también necesita.

Es el mismo caso con el carnicero. De esta manera, cada uno de nosotros nos
volvemos especialistas en lo que producimosy a la vez somos interdependientes
con los otros miembros de la sociedad para cooperar pacificamente y, a través
de la cooperacion social, mejorar nuestro nivel de vida producto delintercambio
de los bienes y servicios que producimos.

Francisco Pérez de Anton (2004) lo describe correctamente en su ensayo
La libre empresa:

Si entendemos por egoismo el beneficio de nosotros mismos a costa del
beneficio de los demas y hacemos de esta pasion el pivote del sistema, no
hay posibilidad alguna de que funcione... Ningun sistema social, por otra
parte, podria erradicar el egoismo, ni la limitada generosidad del hombre.
Pero el sistema social de libre empresa tampoco lo antepone al amor. Sen-
cillamente acepta al ser humano como es, confiando en que la poderosa
fuerza moral de la libertad haga crecer las pasiones buenas y reduzca las
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malas... No existe sociedad mas benevolente ni generosa que aquella donde
priva un sistema social de libre empresa. (p. 36)

Elegoismo, es decir, la busqueda por mejorar la condicion propia a expensas
de los demas, no tiene cabida en la situacion que acabo de describir. Los
superiores resultados que se dan en una economia de mercado son producto de
que las personas solamente pueden prosperar, individualmente, si cooperan en
sociedad mejorando, al mismo tiempo, el nivel de vida del resto de ciudadanos.

Es mas, su prosperidad sera el reflejo de que la sociedad valora los bienes
o servicios que produce y, por lo tanto, estan dispuestas a pagar por ellos.

El proceso de distribucion de lariqueza

El intercambio representa la culminacion del proceso que se inicia con la
division del trabajo, pasa por el aumento de la produccion (riqueza creada) y
termina con el comercio (intercambio) de los bienes o servicios.

Si todo este proceso se da de manera libre, voluntaria y pacifica, sin que
medie la coercion o fraude, entonces lo podemos calificar, objetivamente,
como legitimamente «justo». Lo vemos en nuestro quehacer diario cuando,
normalmente, un intercambio de bienes, entre dos personas, termina con un
«gracias» reciproco. Situacion que se da porque, en dicho intercambio, cada
persona ha valorado, de manera subjetiva, lo que recibe, con un valor superior
comparado con lo que ha dado a cambio.

Es justamente lo que los pensadores de la escuela de Salamanca, como
Diego de Covarrubias, sostuvieron: que el valor de los bienes no se basa en
el trabajo ni en los costos de produccion, sino en su utilidad y la escasez. Esta
idea anticip0 la teoria subjetiva del valor, razon por la cual, en todo intercambio,
ambos participantes resultan beneficiados.

Es asi como se distribuye la riqueza bajo una economia de mercado. La
especializacion y la division del trabajo crea la riqueza incremental en funcion
de las ventajas comparativas de cada ser humano y a través del comercio
pacifico y voluntario se distribuye entre los participantes quienes valoran el
beneficio de dicho intercambio de manera subjetiva para beneficio de todos.

La palabra clave es «subjetiva», ya que, partiendo de la teoria de valor
marxista, para ellos el valor es objetivo. Y la unica fuente de valor es el trabajo.
Desde esa equivocada y desacreditada perspectiva no es posible entender
cOmo una persona puede valorar una chaqueta mas que un mueble cuando
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éste ha tomado mas horas de trabajo del carpintero comparado con las horas
de trabajo del sastre.

Y a pesar de ello, el proceso de mercado, con todas sus imperfecciones,
ha demostrado poder reducir la pobreza. De acuerdo al documento Poverty,
Prosperity and Planet Report 2024, la pobreza global’ cayo a 8,5 % de la
poblacion mundial. Este mismo indicador se encontraba a niveles de 40 % a
principios de la década de 1990 (World Bank Group, 2024). Una noticia que,
sorprendentemente, no ha acaparado titulares en los medios de comunicacion.
Al contrario, los titulares normalmente hacen énfasis en la pobreza que aun
persiste sin reconocer la que se ha eliminado a lo largo de los anos. Mucho
menos sin atribuir el mérito que corresponde a la economia de mercado.

Es importante hacer énfasis en que el proceso ha sido imperfecto porque
ningun proceso en el que participe ser humano alguno puede ser perfecto.
Sin embargo, la gran virtud del proceso es que tiene colocados los incentivos
adecuados para autocorregirse e ir encontrando la manera de reencauzarse.
Estos incentivos se basan en la busqueda personal del interés propio.

Y es, precisamente, porque el proceso es imperfecto que sus enemigos
buscan corregir dichas «imperfecciones del mercado» mediante la intervencion
del Gobierno. Los impuestos progresivos, los subsidios, la regulacion estatal, las
expropiaciones, etcétera, forman parte del menu de opciones de los funcionarios
publicos. Todas estas herramientas se aplican invocando las imperfecciones
del mercado que deberan ser «corregidas» por medio de la gestion publica.
A estas personas les corresponde responder a la frase del premio Nobel de
economia James Buchanan:

«Los economistas que analizan las fallas del mercado tienen la obligacion
moral de también analizar las fallas del Gobierno» (p. 253).

La realidad es que, en la practica, el mercado ha demostrado ser mas
eficiente en corregir los errores o las «fallas de mercado» que la gestion de
los funcionarios publicos. Los incentivos de la burocracia gubernamental
dificilmente pueden estar alineados a los intereses de las personas ni mucho
menos tienen la agilidad necesaria. Es decir, los imperfectos funcionarios tienen
un peor récord que los imperfectos ciudadanos en la busqueda por solucionar
sus problemas.

1 Por pobreza extrema se entiende a las personas que ganan menos de $ 2.15 diarios
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Me remito de nuevo a la evidencia presentada por el Fraser Institute o el
Heritage Foundation en sus indices de libertad economica para evidenciar
que a mayor tamano del Gobierno hay una menor correlacion de bienestar
economico y social.

El futuro de la escasez

Frente a este optimista panorama de una caida en la pobreza global y una serie
de mejoras tecnologicas producto de nuestro alto nivel de especializacion que
prometen aumentar nuestra productividad aun mas: ¢sera posible la utopia
marxista en la que cada uno recibira segun sus necesidades y aportara segun
sus posibilidades?

En el libro Superabundance de Gale Pooley y Marian Tupy (2022) se
predice un futuro optimista en el que el mundo no camina hacia la escasez
sino hacia una «superabundancia» impulsada por la creatividad humana, la
libertad economica y el intercambio voluntario. Casi es una nueva version de
Lariqueza de las naciones pero basada en hechos contemporaneos donde la
creatividad humana se vuelve el recurso mas importante.

No sé hasta donde podra llegar ese proceso que, indiscutiblemente, se
ha dado a partir, principalmente, de la Revolucion Industrial. Quién sabe hasta
donde nos llevara la revolucion que nos tocara vivir en materia de inteligencia
artificial. Lo cierto es que todo parece indicar que estamos moviéndonos en
direccion a un mundo en donde podremos ver una significativa reduccion en el
costo de la energia al introducir nuevas tecnologias. Una baja en este rubro se
traducira a costos menores en todos los ambitos de nuestra viday la humanidad
experimentara un aun mayor pronunciado incremento en su prosperidad ya
sea por el lado de mejores ingresos o por costos mas bajos.

Esas tendencias se pueden ver en los recientes avances tecnologicosy en
la comparacion del costo relativo de los bienes y servicios de hoy comparados
con el costo de los mismos bienes en anos anteriores. Las mejoras cualitativasy
en el costo de fabricacion son evidentes y demuestran que Adam Smith las pudo
predecir correctamente. Hoy, como ayer, la riqueza de las naciones se explica
por la mayor o menor libertad econdmica que permite potenciar el proceso de
especializacion, creaciony distribucion de riqueza mediante el intercambio libre,
voluntarioy pacifico. Pooley y Tupy (2022) lo miden en lo que costaba adquirir
un bien en el pasado en relacion a las horas de trabajo que habia que sacrificar
para obtenerlo. Hoy en dia, ese cociente nos dice los grandes aumentos en
nuestra productividad producto de la caida del denominador.
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Ante esta evidencia tan contundente, los nuevos seguidores de Marx,
continuan mas preocupados por la «concentracion de la riqueza» y siguen
justificando la arbitraria intervencion del Gobierno para «redistribuir» aquello
que consideran esta mal distribuido. En la medida en que el publico compre
esa tesis, en esa medida estaran alejandose de alcanzar mas rapidamente la
prosperidad. La evidencia demuestra que es mas importante preocuparse por
crear la riqueza para reducir la escasez y la pobreza; que preocuparse por la
diferencia de riqueza entre las personas. De nuevo, el problema es la pobreza
(escasez), no la distancia entre la riqueza de los ciudadanos.

Lejos de fomentar las virtudes éticas del trabajo y el intercambio pacifico,
esa vision intervencionista tiende a capitalizar en la envidia y la violencia como
medio para justificar fines «nobles». La realidad es que el proceso de mercado
no esta disenado para dar resultados «equitativos» o iguales sino para garantizar
que el medio por el cual se creay distribuye la riqueza es compatible con la
ética, la cooperacion social y las virtudes de una vida en sociedad.

Pretender introducir al proceso de mercado conceptos arbitrarios de «justicia
distributiva» bajo consignas de «justicia social», en un segundo proceso de
redistribucion de la riqueza, solamente puede serlogrado mediante la coaccion
y violencia del estado. Y como «de buenas intenciones esta empedrado el
camino al infierno», ha quedado evidenciado que ese proceso es exitoso para
empobrecer a todos los ciudadanos. Paradojicamente, con ello, se logra reducir
las diferencias materiales entre ellos al empobrecerlos en lugar de enriquecerlos.
Asi todos somos mas parecidos en la pobreza.

Lo cual nos lleva a concluir que el unico sistema compatible con un
comportamiento ético, un resultado justo y uno mas prospero es aquel en
el que los ciudadanos, de manera libre elijen su oficio y de manera pacifica
intercambian el fruto de su trabajo ganado honradamente. La Unica intervencion
justificable del Gobierno sera para garantizar la vida, la libertad y la propiedad
de sus ciudadanos.

La moraleja es una esperanzadora, la condicion natural del ser humano
seguird siendo la pobreza. Seguiremos naciendo desnudos. Pero es una condicion
para la cual no hemos sido condenados irremediablemente. La especializacion,
la division del trabajo, la cooperacion social y el intercambio libre nos pueden
conducir a la prosperidad y a la convivencia pacifica.

Esta en nuestas manos promover a la economia de mercado como el sistema
de organizacion social que mas efectivamente nos puede llevar a cumplir con
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la aspiracion de reducir la escasez y vivir progresivamente mejor como nos lo
predice el libro de Superabundance.
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Resumen: Basado en datos del Boletin Social 2025, el estudio Inspiring
Work del Centro CRECE y el informe Libertad para construir una vida prospe-
ra, se evidencia que la dependencia no surge por falta de aspiraciones, sino
como una respuesta logica ante reglas que penalizan el esfuerzo. La literatura
examinada —incluyendo aportaciones de Amartya Sen, Hans Rosling, Send-
hil Mullainathan, Eldar Shafir y Michael Novak— coincide en que la verdadera
libertad se construye ampliando las capacidades humanas y no administran-
do carencias.

El articulo propone trascender los modelos de asistencia permanente
y adoptar un enfoque de «libertad acompanada», basado en transicio-
nes graduales, incentivos al trabajo, capacitacion pertinente y alianzas
entre Gobierno, sector privado y organizaciones comunitarias.

Palabras clave: movilidad social, libertad acompanada, pobreza, Programa de Asis-
tencia Nutricional, precipicio de beneficios, dependencia econémica, politica publica,
desarrollo humano.

Abstract: Based on data from the 2025 Social Bulletin, the CRECE Center's
Inspiring Work study and the report Freedom to Build a Prosperous Life, it is
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evident that dependency does not arise from a lack of aspirations, but as a
logical response to rules that penalize effort. The literature reviewed—inclu-
ding contributions by Amartya Sen, Hans Rosling, Sendhil Mullainathan, Eldar
Shafir, and Michael Novak—agrees that true freedom is built by expanding
human capabilities, not by managing deprivation.

The article proposes moving beyond models of permanent assistance
and adopting an approach of “supported freedom”, based on gradual
transitions, work incentives, relevant training, and partnerships be-
tween the government, the private sector, and community organiza-
tions.

Keywords: social mobility, supported freedom, poverty, Nutritional Assistance Pro-
gram, benefit cliff, economic dependence, public policy, human development.

Introduccion

La escasez es uno de los conceptos fundamentales de la economia, pero
también es una vivencia humana que trasciende los numeros. Por definicion,
la escasez es la distancia entre los recursos disponibles y las necesidades
—siempre crecientes— de individuos, empresas y gobiernos. No obstante,
la escasez no solo se refiere a la carencia de bienes materiales; también se
manifiesta cuando el tiempo es insuficiente, cuando las oportunidades son
limitadas o cuando las capacidades personales parecen no alcanzar para
enfrentar las exigencias de la vida moderna.

En Puerto Rico, esta sensacion ha dejado de ser una experiencia individual
para convertirse en un rasgo estructural. Con el paso de los anos, lamermaenla
produccion interna, la creciente dependencia de fondos federales del gobierno
de los Estados Unidos y el debilitamiento de la capacidad institucional han
configurado un panorama complejo: adecuado para garantizar la supervivencia
basica, pero insuficiente para sostener un desarrollo economico dinamico.
Esta percepcion colectiva coincide con lo senalado por Rosling, Rosling y
Ronnlund (2018), en su libro Factfulness: Ten Reasons we’re wrong about the
world—and why things are better than you think, quienes describen el “instinto
de la brecha”, como una tendencia a exagerar las crisis y minimizar el progreso,
lo que conduce a politicas marcadas por el miedoy la incertidumbre antes que
por la innovacion y la confianza en el potencial humano.

El debate publico en Puerto Rico suele dividirse entre dos posturas aparentes:
una que subraya laimportancia de proteger a las poblaciones vulnerablesy otra
que enfatiza la necesidad de fortalecer el potencial laboral y empresarial de la
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ciudadania. Sin embargo, estas posiciones no son mutuamente excluyentes. El
reto real no es escoger entre seguridad y libertad, sino disenar un modelo que
logre integrarlas, reconociendo que apoyar a quienes enfrentan dificultades
no debe significar limitar sus posibilidades de avanzar.

El Programa de Asistencia Nutricional (PAN) es un ejemplo claro de esta
tension. Segun el Boletin Social 2025 de la Junta de Planificacion de Puerto Rico,
una porcion significativa de la poblacion recibe este beneficio. Aunque el PAN
cumple un rol vital al garantizar acceso a alimentos, también revela los limites
de un sistema que —en ocasiones— penaliza la iniciativa laboral. El estudio
Inspiring Work del Centro CRECE (2025) muestra que muchos beneficiarios
del PAN desean trabajar o estudiar, pero enfrentan el riesgo de perder sus
beneficios por aumentos modestos en sus ingresos, un fenédmeno conocido
como benefit cliff, precipicio de beneficios en espanol.

A partir de esta realidad emergen dos preguntas que guian este andlisis:
La pregunta técnica: ;como las reglas institucionales pueden, sin intencion,
perpetuar la dependencia?

La pregunta humana: ;qué condiciones permiten que el trabajo, ademas de
proveer ingresos, se convierta en una fuente de dignidad, proposito y libertad?

El objetivo principal de esta introduccion —y del articulo en su totalidad— es
desarrollar una reflexion ética basada en evidencia empirica. Puerto Rico necesita
politicas publicas que reconozcan las limitaciones reales de su contexto, pero
sin renunciar a la conviccion de que su gente tiene capacidad para superar la
adversidad. Encontrar ese balance entre proteccion y autonomia es fundamental
para construir un proyecto de desarrollo humano solido y sostenible.

Marco tedrico

Comprender los vinculos entre pobreza, dependenciay libertad economica en
Puerto Rico exige un marco conceptual amplio que combine aportaciones de
la economia clésica, la economia del comportamiento, la teoria institucional
y la ética del desarrollo humano. Este enfoque permite analizar no solo
indicadores econémicos convencionales —como los niveles de pobreza o las
tasas de participacion laboral— sino también los mecanismos estructurales
que influyen las decisiones de las personas dentro de un entorno marcado
por limitaciones reales y por incentivos desalineados.
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La escasez como punto de partida: Un limite que también
forma

La economia reconoce la escasez como la condicion que obliga a decidir,
priorizary actuar. Eleconomista y fildsofo austriaco, Ludwig von Mises (1949),
plantea que toda accion humana consiste en elegir entre alternativas en un
contexto donde los recursos nunca son suficientes para satisfacer todas las
necesidades. La escasez, lejos de ser un defecto, constituye el terreno que da
sentido a las decisiones racionales: cuando los recursos sobran, la eleccion
pierde relevancia; cuando faltan, obliga a clarificar valores, establecer prioridades
y asumir responsabilidad.

Sobre la escasez como un destino inamovible, autores contemporaneos
como Rosling, Rosling y Rénnlund (2018) han desmentido dicha idea. Mediante
analisis comparativos, han mostrado que el progreso humano ha sido mayor
de lo que suele percibirse y que las narrativas fatalistas distorsionan nuestra
capacidad para diagnosticar problemas con claridad. Para Puerto Rico, esta
reflexion es crucial: la tendencia a exagerar las crisis puede conducir a politicas
que administran el miedo, no el potencial.

La economia del comportamiento, por su parte, aporta una mirada mas
profunda a los efectos psicologicos de la escasez. En su trabajo, Mullainathan
y Shafir (2013) demuestran que la experiencia de «tener poco» genera un
estrechamiento mental que captura la atencion y concentra la energia en
resolver urgencias inmediatas, limitando la habilidad para planificar o evaluar
decisiones de largo plazo. Esta perspectiva permite entender por qué muchos
participantes del PAN actuan racionalmente cuando evitan asumir riesgos que
podrian dejar a sus familias sin estabilidad: no es falta de deseo de progresar,
sino un calculo de supervivencia en un entorno incierto.

En sintesis, la escasez puede convertirse tanto en un obstaculo como en
un catalizador. Es un obstaculo cuando las instituciones penalizan el esfuerzo y
reducen los incentivos para avanzar; pero puede convertirse en motor creativo
cuando existen oportunidades claras que convierten el riesgo en posibilidad real.

Instituciones e incentivos: La arquitectura que moldea la
conducta

El comportamiento econémico no surge en el vacio. Douglass North (1990)
describe las instituciones como las «reglas del juego»: marcos legales, normas

sociales y estructuras administrativas que definen cuales acciones son viables,
cuales son costosas y cudles seran recompensadas.
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Cuando lasreglasincentivan lainiciativa y reducen barreras, las economias
tienden a innovar. Cuando operan como obstaculos —a través de tramites
excesivos, rigidez normativa o programas que castigan la transicion laboral—
el resultado es estancamiento. En Puerto Rico, esa «arquitectura invisible» ha
producido un sistema que atiende necesidades basicas, pero que no amplia
las capacidades de las personas para generar riqueza.

La critica de Hayek (1944) también aporta a esta reflexion: un Estado que
interviene en exceso puede limitar la responsabilidad individual, no porque
provea seguridad, sino porque sustituye las decisiones que las personas
deben poder ejercer con libertad. Esto no implica la ausencia del Estado, sino
una redefinicion de su rol: promover las condiciones que permitan que los
ciudadanos florezcan.

En el caso de Puerto Rico, la rigidez del PAN ejemplifica como un diseno
institucional puede limitar la flexibilidad, la innovacion y la capacidad para
atender fluctuaciones econémicas (Congressional Research Service, 2023).

Asimismo, estudios del Cato Institute (2022) y del Institute for Justice (2023)
demuestran como la proliferacion de permisos y licencias profesionales frena
el emprendimiento, especialmente entre quienes tienen menos recursos. En
un contexto donde iniciar un pequeno negocio puede requerir mas pasos que
en multiples jurisdicciones estadounidenses, la informalidad se convierte en
refugio, no por preferencia, sino por necesidad.

Este marco permite comprender que Puerto Rico no solo padece escasez
economica, sino también escasez institucional: un sistema que mantiene a
flote, pero no impulsa.

Etica del desarrollo humano: Libertad como capacidad real

La discusion sobre pobreza y dependencia no puede limitarse a cuanto
dinero se recibe o deja de recibir. La teoria del desarrollo humano, liderada
por Amartya Sen (1999), sostiene que el verdadero progreso se evalua por la
expansion de las capacidades: las libertades reales que permiten a las personas
ser y hacer aquello que valoran. Bajo este enfoque, una politica publica no
es exitosa por la cantidad de beneficios que entrega, sino por el nivel de vida
autonoma que posibilita.

Esta vision coincide con el andlisis ético de Michael Novak (1982), quien
subraya que la pobreza mas severa no es la falta de bienes materiales, sino la
restriccion moral que ocurre cuando una persona queda impedida de aportar,
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crear o ejercer sus talentos. La ayuda que se convierte en dependencia perpetua
socava la dignidad humana, porque limita la participacion plena en el bien comun.

La psicologia positiva también aporta elementos relevantes. Seligman
(2011) explica que el bienestar humano esta anclado en el proposito, el logro
y las relaciones significativas. Si el sistema penaliza el esfuerzo, desalienta el
trabajo o castiga el progreso economico, erosiona precisamente estos pilares
que permiten a una sociedad prosperar.

En conjunto, estos enfoques coinciden en una premisa esencial: La autonomia
no se decreta; se habilita. Un Estado que aspira a liberar el potencial humano
debe acompanar, facilitar y remover obstaculos, no controlar ni sustituir a
quienes intenta apoyar.

Cuando la escasez deja de ser personal y se vuelve
institucional

En Puerto Rico, la pobreza no es un fendémeno aislado ni un simple reflejo de
condiciones individuales; es una realidad estructural profundamente entrelazada
con practicas burocraticas, debilidades economicas y una cultura administrativa
que se enfoca mas en atender carencias que en crear capacidades. Esta
forma de escasez no solo afecta a los hogares que dependen de ayudas, sino
también a las propias instituciones que deberian promover movilidad social
y desarrollo sostenible.

Los datos recientes de la Junta de Planificacion de Puerto Rico (2025)
muestran la magnitud del problema. Segun el Boletin Social 2025, el 43,5 %
de la poblacion puertorriquena vive bajo el nivel de pobreza, incluyendo mas
de la mitad de los ninos del pais. Esta cifra triplica el promedio de los Estados
Unidos y evidencia que la pobreza en Puerto Rico no es un evento temporal,
sino una condicion persistente aun cuando la economia presenta leves senales
de crecimiento.

Elingreso familiar mediano ronda los USD 24 000 anuales, lo que equivale a
menos de la mitad del ingreso mediano del estado de Mississippi, la jurisdiccion
mas pobre de los Estados Unidos (Federal Reserve Bank of New York, 2022).
Asimismo, mas de un tercio del ingreso personal total proviene de transferencias
del Gobierno federal, el porcentaje mas alto entre todas las jurisdicciones
estadounidenses (Federal Reserve Bank of New York, 2022). Esto crea una
paradoja sostenida: los subsidios alivian necesidades inmediatas, pero refuerzan
un equilibrio socioeconomico fragil que depende de fuentes externas.
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El Centro para una Nueva Economia (Center for a New Economy) (2023)
describe esta situacion como un «equilibrio de dependenciax: las transferencias
federales reemplazan el dinamismo econémico local que se ha debilitado tras
décadas de cambios industriales, politicas inconsistentes, transformaciones en
el sistema contributivo federal y migracion masiva. Como resultado, la asistencia
publica no compensa la falta de oportunidades; simplemente la administra.

Esta institucionalizacion de la escasez se manifiesta en varias dimensiones:

+ Burocracia fragmentada: Las agencias gubernamentales operan
con funciones duplicadas, procesos lentos y plataformas tecnologicas
desactualizadas que dificultan el acceso a servicios y oportunidades
laborales. Esta fragmentacion genera pérdida de tiempo, fatiga
administrativa y frustracion en las personas que intentan avanzar.

- Inexistenciade coordinacion entre programas: Las ayudas no dialogan
entre si. Un ingreso adicional puede provocar pérdidas en multiples
beneficios, creando incertidumbre y desincentivando la movilidad
economica. El sistema, en lugar de premiar el esfuerzo, lo castiga.

- Ausenciaderutas claras parala movilidad: Aunque existen programas
aislados, la mayoria carece de un plan estructurado que permita que
los beneficiarios pasen de la dependencia hacia la autosuficiencia
laboral. La falta de un mapa claro paraliza la accion.

+ Dependencia fiscal del Estado: La estructura gubernamental depende
fuertemente de fondos federales. Esto limita la capacidad de innovacion
y restringe la posibilidad de redisenar programas de bienestar con
enfoque estratégico.

No podemos descartar estas deficiencias como meros fallos administrativos,
pues tienen consecuencias profundas en la vida cotidiana de las personas. La
combinacioén de tramites prolongados, informacion inconsistente, duplicidades
y requisitos cambiantes alimenta lo que Mullainathan y Shafir (2013) denominan
«desesperanza aprendidax»: la conviccion de que cualquier intento por mejorar
la situacion personal sera bloqueado por el propio sistema.

Por eso, la escasez institucional puede ser mas danina que la escasez
economica. Cuando las instituciones carecen de la capacidad para responder
agilmente, coordinar esfuerzos, actuar con transparencia o apoyar transiciones,
la pobreza deja de ser un problema de ingreso y se convierte en una condicion
incrustada en el funcionamiento del Estado. Es, en efecto, una pobreza de las
instituciones mismas.
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En otras palabras, no solo hay personas viviendo con recursos limitados;
también hay un sistema operando con insuficiencia de visién, coordinacion,
incentivos y flexibilidad. Esta forma de escasez perpetua un circulo vicioso
donde el Estado administra la pobreza, pero no la transforma. Y mientras las
instituciones permanezcan disenfadas para gestionar carencias en lugar de
ampliarlas capacidades humanas, la movilidad social seguira siendo una
promesa incumplida.

Cuando la ayuda se convierte en una trampa: La lucha por
salir adelante

Los sistemas de bienestar social se crearon para proteger a las personas ante
los riesgos inevitables de la vida econdmica: pérdida de empleo, enfermedad,
reduccion subita de ingresos o situaciones imprevistas. Su funcion esencial es
evitar que los hogares caigan en crisis irreversibles y garantizar un nivel minimo
de dignidad. Sin embargo, cuando estos sistemas no incorporan mecanismos
que acompanen a las personas en su transicion hacia el empleo o el aumento
de ingresos, pueden generar efectos contrarios a su proposito inicial. En lugar
de servir como puentes hacia la autonomia, terminan funcionando como
anclas involuntarias.

Puerto Rico refleja este problema con claridad. El PAN, principal pilar de
seguridad alimentaria, cumple un rol indispensable para miles de familias. Sin
embargo, a diferencia del SNAP que opera en los estados, el PAN se financia
mediante un bloque de fondos que no se ajusta automaticamente segun las
condiciones economicas. Durante recesiones, desastres o aumentos en la
demanda, los fondos disminuyen en términos reales, obligando al Gobierno
a restringir la elegibilidad o reducir beneficios justo cuando mas se necesitan
(Congressional Research Service, 2023). Esta rigidez estructural evidencia un
diseno institucional que no responde adecuadamente al ciclo econdmico ni
a la vulnerabilidad de los hogares.

Aunque el PAN es esencial, también genera condiciones que pueden
transformarse en lo que la literatura denomina «trampas de pobreza». Estas
trampas ocurren cuando un incremento modesto en ingresos provoca la pérdida
abrupta de beneficios, dejando a las personas en una situacion peor que antes.
Este fendmeno, conocido como benefit cliff, convierte el trabajo o el aumento
de horas laborales en decisiones riesgosas.

204



Libertad acompanada: Hacia un modelo de movilidad social en Puerto Rico

El precipicio de los beneficios: Un riesgo concreto y cotidiano

El benefit cliff no es una hipotesis académica; constituye una preocupacion
constante para miles de familias puertorriquenas. En muchos hogares aceptar
un empleo formal o trabajar mas horas implica perder acceso a alimentos,
vivienda subsidiada, seguro médico o asistencia para cuido infantil. Por esta
razon, el dilema no surge por falta de deseo de trabajar, sino porque el sistema
obliga a elegir entre dos riesgos: la inseguridad economica inmediata o la
posibilidad de progresar a largo plazo.

Desde la perspectiva de la economia del comportamiento, esta decision
es completamente racional. Mullainathan y Shafir (2013) sefnalan que, bajo
condiciones de escasez, la atencion se concentra en proteger la estabilidad
presente; por ello, las personas evitan decisiones que implican un riesgo de
quedar en peor situacion.

Los hallazgos del estudio Inspiring Work (CRECE, 2025) lo confirman:

« 84 % considera que el salario minimo a tiempo completo no cubre los
gastos esenciales de su hogar.

- 51 % teme que aceptar un empleo formal empeoraria su situacion
financiera.

+ 66 % participa de la economia informal para sobrevivir.

Estos datos desmienten la idea de que la dependencia surge por falta de
motivacion. De hecho, revelan un patron logico: cuando el sistema penaliza el
progreso, las personas se ven obligadas a proteger lo poco que tienen.

El estudio lo resume con precision: la dependencia no es resultado de la
falta de iniciativa, sino del disefo de los programas (CRECE, 2025).

El problema no es la ayuda, sino la ausencia de un puente
seguro

Los sistemas de bienestar funcionan optimamente cuando incluyen mecanismos
de transicion que permitan avanzar sin perder estabilidad. En vez de precipicios,
deben existir rampas que acompanen a las personas en el proceso hacia la
autonomia. Estos mecanismos pueden tomar distintas formas:

+  Reduccion gradual de beneficios a medida que aumenta el ingreso.

- Créditos por trabajo, como el Earned Income Tax Credit, que aumentan
elingreso neto del empleo formal.

295



Cieni Rodriguez Troche

- Adiestramientos enfocados en ocupaciones con demanda real.

- Asistencia con cuido infantil y transportacion durante los primeros
meses de empleo.

- Flexibilidad para combinar trabajo parcial con beneficios temporeros.

Sin estos elementos, trabajar puede convertirse en un acto de alto riesgo
economico. El Banco Mundial (World Bank) (2019) advierte que los programas
sin rutas de movilidad pueden profundizar la dependencia, incluso cuando
logran aliviar la pobreza inmediata.

Para muchas familias puertorriquenas, donde los costos de vida —
especialmente transportacion, vivienda y cuido— son elevados, el camino
hacia la formalidad no depende unicamente de conseguir empleo, sino de
contar con un ecosistema que apoye la transicion.

Una estrategia de supervivencia, no de dependencia

Los hallazgos cualitativos del estudio de CRECE muestran que la gran mayoria
de las personas beneficiarias del PAN expresa aspiraciones claras: estudiar,
estabilizarse, obtener un oficio, emprender o regresar a un empleo previo.
Sin embargo, esas aspiraciones se enfrentan a barreras que dificultan su
materializacion:

- Pérdida abrupta de beneficios esenciales.

+  Costos laborales que superan el ingreso neto.
«  Falta de transportacion o cuido infantil.

- Tramites extensos para formalizar negocios.

+  Miedo a perder estabilidad para sus hijos.

El resultado no es apatia, sino una estrategia disenada para sobrevivir
dentro de un sistema que castiga los cambios.

Un sistema que penaliza el esfuerzo es un sistema que erosiona
la dignidad

Aqui surge la dimension ética. Tanto Sen (1999) como Novak (1982) sostienen
que la dignidad humana se fundamenta en la capacidad de aportar, trabajar
y ejercer responsabilidad sobre el propio destino. Cuando las instituciones
desincentivan el esfuerzo, debilitan la libertad personal y generan una
contradiccion moral: la ayuda destinada a proteger termina limitando aquello
que permite a las personas avanzar.
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Un sistema justo, ético y humano debe garantizar seguridad sin sacrificar
movilidad. La finalidad no es eliminar la asistencia, sino transformarla en un
impulso hacia la autonomia.

En otras palabras: el problema no es ayudar, sino ayudar de una forma
que inmoviliza.

La otra cara de la moneda: El deseo de superacion

Aunque con frecuencia se repite en el discurso publico que las personas que
reciben ayudas gubernamentales carecen de motivacion para trabajar, la
evidencia disponible en Puerto Rico muestra exactamente lo contrario. Lejos
de una actitud de pasividad, los estudios recientes revelan que la aspiracion
de avanzar, estudiar, emprender o insertarse en el mercado laboral esta
profundamente arraigada en estas familias. De hecho, los hallazgos indican
que la falta de oportunidades y la estructura de riesgos del sistema, y no la
falta de voluntad, son los factores que frenan la movilidad.

Elinforme Inspiring Work del Centro CRECE (2025) constituye una fuente
imprescindible para entender esta dinamica. Segun sus datos:

- 89 %de los participantes contribuye alingreso familiar mediante empleo
formal, trabajo por cuenta propia o actividades informales.

+ 90 % expresa interés en desarrollarse profesional o empresarialmente.

- 66 % preferiria emprender un negocio propio antes que trabajar para
otra persona.

Estos resultados desmienten la narrativa de que el PAN fomenta inactividad.
El problema no radica en una supuesta falta de aspiracion, sino en las barreras
estructurales que hacen que el camino hacia el empleo formal esté lleno de
riesgos y costos que la mayoria no puede asumir.

Aspiraciones fuertes, caminos bloqueados

Los grupos focales y entrevistas del estudio CRECE muestran suenos concretos:
completar estudios técnicos, obtener certificaciones en areas como enfermeria
o tecnologia, abrir pequenos negocios de comida, belleza o servicios, trabajar
en la construccion o administrar un comercio. Las personas saben lo que
quieren hacer; lo que no encuentran es una ruta viable para lograrlo.

Varias barreras se repiten sistematicamente:
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- Pérdida abrupta de beneficios al comenzar a trabajar o aumentar horas.

- Costos prohibitivos, como cuido infantil, transportacién y vivienda.

«  Procesos burocraticos complicados, especialmente para formalizar
negocios.

- Desconexion entre adiestramientos y empleos reales disponibles.

+  Miedo emocionaly psicologico a perder la estabilidad lograda.

La economia informal como valvula de escape

El estudio indica que 66 % de los encuestados participa en la economia informal.
Esto no debe interpretarse como evasion voluntaria del mercado laboral, sino
como una estrategia de supervivencia. La informalidad ofrece:

- flexibilidad de horarios,

- ingresos sin poner en riesgo los beneficios esenciales,
+  menor exposicion a tramites y permisos costosos, y

- capacidad de atender responsabilidades familiares.

Sin embargo, aunque cumple una funcion de proteccion, la informalidad
limita el crecimiento econdmico, impide alcanzar experiencia laboral formaly
mantiene a las personas en actividades de bajos ingresos. Es una paradoja: las
reglas del sistema empujan hacia la informalidad, pero la informalidad dificulta
la movilidad.

Novak (1982) y Sen (1999) coinciden en que la dignidad humana requiere
participar plenamente en el tejido productivo. Para que esto ocurra, el sistema
debe alinear los incentivos con los requisitos de movilidad, no con los de
supervivencia minima.

Las voces detras de los datos: Dignidad, miedo y esperanza

Los testimonios recopilados revelan un tema recurrente: el deseo genuino de
contribuir, trabajar y mejorar la calidad de vida familiar. Entre las expresiones
mas frecuentes se encuentran:

«  «Quiero trabajar, pero no puedo arriesgar el seguro de salud de mis
hijos».

«  «Silatransicion fuera gradual, aceptaria empleo manana mismo».

«  «No quiero depender del PAN; lo que pasa es que un error me deja
sin nada».

«  «Situviera apoyo durante los primeros meses, me atreveria».
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Estas frases reflejan no solo aspiracion, sino también temor: el miedo a
arriesgar un estado de estabilidad precaria en un sistema que no acompana
elavance.

La voluntad sin un ecosistema adecuado no basta

Las personas tienen disposicion y metas claras, pero la estructura institucional
actual no ofrece condiciones para sostener el cambio. Para que el deseo de
superacion pueda convertirse en movilidad real, se requiere un entorno que
incluya:

« rutasclarasy accesibles de capacitacion,

-+ reduccion gradual de beneficios,

« apoyo emocional y mentoria,

«  costos laborales manejables,

- oportunidades reales de empleo o emprendimiento y

«  servicios complementarios como cuido, salud y transporte.

Sin estos elementos, la aspiracion se transforma en frustracion y, con el
tiempo, en resignacion.

Seligman (2011) senala que la ausencia de control sobre el futuro reduce
la motivacion y erosiona la esperanza. Esto no significa que la persona «no
quiera», sino que siente que el sistema esta disenado para castigar cualquier
paso hacia adelante.

La esperanza como un recurso economico

La aspiracion no es solo un sentimiento: es un motor econémico. Cuando las
personas confian en que el esfuerzo sera recompensado, invierten masen su
educacion, se integran al mercado formaly desarrollan proyectos empresariales.
De ahi que la esperanza —bien fundamentada, sostenida por estructuras
efectivas— sea un indicador clave de desarrollo.

Restaurarla no es un acto emocional, sino una decision estratégica de
politica publica.

El alma del trabajo: Mas que un ingreso, un proposito

Reducir el trabajo unicamente a su dimension econdmica es ignorar una de las
funciones mas profundas que desempena en la vida humana. Desde la filosofia
clasica hasta las perspectivas contemporaneas de la psicologia y la economia
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del comportamiento, el trabajo se ha entendido como una expresion esencial
de laidentidad: un espacio donde la persona ejerce sus talentos, contribuye a
lacomunidad y encuentra sentido. Por ello, analizar la pobreza sin considerar
el valor moral, psicolégico y social del trabajo resulta insuficiente.

La psicologia positiva ha insistido en esta dimension trascendental. Para
Seligman (2011), el bienestar se sostiene en elementos como propaésito, logroy
relaciones positivas. Cuando las condiciones laborales son dignasy el sistema
de apoyo es adecuado, el trabajo fortalece estos tres pilares: brinda sentido
de direccion, genera satisfaccion por el esfuerzo realizado y fomenta vinculos
que sostienen emocionalmente a la persona.

Desde otra perspectiva, Novak (1982) afirma que el ser humano no solo
necesita sobrevivir; necesita participar activamente en la construccion de su
comunidad. Para él, la pobreza mas profunda no es la material, sino aquella
que surge cuando una persona pierde la posibilidad de aportar y de expresar
sus talentos. En este marco ético, la asistencia que se vuelve permanente —y
que no facilita la autonomia— puede restringir la dimension moral del trabajo
al impedir que las personas desarrollen sus capacidades.

La dignidad del trabajo como fundamento de la libertad

Sen (1999) aporta un enfoque crucial: la libertad no solo consiste en la
ausencia de restricciones, sino en la capacidad real de vivir una vida con
significado. Bajo esta vision, el trabajo adquiere un valor mas amplio. No se
trata unicamente de un medio para generar ingresos, sino de un proceso que
permite a las personas ampliar sus capacidades, cultivar aspiracionesy ejercer
agencia sobre su futuro.

Cuando un sistema de asistencia social inhibe la posibilidad de trabajar —ya
sea por penalidades economicas, falta de rutas claras de transicion o miedo a
perder beneficios esenciales— estd limitando una de las libertades centrales:
la libertad de construir un proyecto de vida propio.

Esta contradiccion refleja un problema profundo: una estructura disefada
para proteger puede, al mismo tiempo, minar los motivadores claves que
sostienen el bienestar y la autonomia.

El trabajo como espacio de pertenencia y autoestima

Eltrabajo transforma no solo la economig, sino también la identidad. Através de
élse aprenden destrezas, se establecen rutinas, se construye sentido de logro
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y se forma parte de una comunidad mas amplia. Los hallazgos del estudio de
CRECE, Inspiring Work, muestran que, para muchas personas, trabajar significa:

«sentirme util»,

«tener un motivo para levantarme»,
«mostrar a mis hijos que puedo aportar»,
«volver a ser parte de algo».

Estas expresiones exponen una verdad fundamental: el deseo de trabajar
esta vivo, pero el sistema convierte ese deseo en un riesgo.

Los efectos psicologicos de un sistema que castiga el esfuerzo

La economia del comportamiento explica que las personas necesitan senales
claras de que su esfuerzo sera recompensado para mantener la motivacion
(Mullainathany Shafir, 2013). Sin estas senales, el miedo al cambio domina la
toma de decisiones. Cuando cada paso hacia adelante puede implicar perder
seguridad alimentaria, cobertura meédica o cuido infantil, la opcién racional
—aunque frustrante— es no moverse.

De esta manera, un sistema asistencial que penaliza el progreso produce
efectos que van mas alla de la economia: genera ansiedad, inhibe la creatividad,
restringe la busqueda de oportunidades y reduce la capacidad de planificar a
futuro. En lugar de promover autonomia, fortalece la dependencia.

Eltrabajo como bien moral y relacional

Diversas tradiciones filosoficas, incluidas reflexiones religiosas y humanistas,
han descrito al trabajo como una forma de participacion en el bien comun.
Tanto en Laborem exercens, enciclica escrita por Juan Pablo Ilen 1981, como
en teorias seculares sobre la agencia humana, se sostiene que la persona
encuentra plenitud cuando puede ejercer su capacidad de transformar el
mundo y aportar a otros.

Desde esta perspectiva, el trabajo no solo produce ingresos: produce
identidad, sentido, dignidad y comunidad. Cuando se elimina esta dimension,
la sociedad pierde cohesion y dinamismo; cuando se fortalece, se crea un
circulo virtuoso que beneficia a las familias, a las comunidadesy a la economia.
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El objetivo final: Alinear libertad, trabajo y dignidad

Para Puerto Rico, hablar del trabajo como proposito implica reconocer varias
realidades fundamentales:

« La gente si quiere trabajar. Los estudios lo demuestran; el problema
esta en los riesgos que el sistema impone.

+  Ladignidad deltrabajo florece solo cuando el esfuerzo se recompensa.
Si la estructura institucional castiga el progreso, debilita la libertad y
la motivacion.

« La politica publica no debe limitar a la persona, sino fomentar su
movilidad. El rol del Estado es crear condiciones que permitan avanzar
sin miedo a perder estabilidad.

En esencia, la libertad econdmica no es un concepto abstracto: es la

consecuencia de instituciones que respetan el esfuerzo humanoy lo convierten
en una ruta hacia la movilidad social.

Cuando las politicas sociales acompanan —en lugar de obstaculizar—, el
trabajo vuelve a ser lo que siempre ha sido en su dimension mas plena: una
fuerza transformadora para la vida individual y colectiva.

Hacia un modelo de transicion: De la dependencia ala
libertad acomparnada

Superar la dependencia no implica retirar la ayuda ni exigir que las personas
se las arreglen solas. La verdadera transformacion consiste en crear un
camino estable y seguro que permita avanzar hacia la autonomia sin poner
en riesgo la estabilidad actual. Este proceso no puede ser abrupto: requiere
planificacion, acompafnamiento, apoyos especificos y un diseno de politica
publica que entienda la realidad emocional y economica de las familias que
dependen del sistema.

La experiencia de Puerto Rico demuestra que la alternativa al asistencialismo
no es la eliminacion de beneficios, sino la gradualidad. Cuando los apoyos
desaparecen de forma repentina, las personas enfrentan dos riesgos enormes:
perder el sustento basico y entrar en un mercado laboral fragil, con oportunidades
limitadas y condiciones impredecibles. El concepto de libertad acompanada
que proponemos surge precisamente para corregir esta falla estructural.
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El concepto de libertad acompanada: Un marco ético y operativo

La libertad acompanada reconoce que la ayuda publica debe tener direccion,
proposito y horizonte. No se trata de obligar a trabajar ni de imponer sanciones,
sino de:

« reducir riesgos durante la transicion,
- garantizar seguridad mientras se desarrollan capacidades, y
- asegurar que el esfuerzo se traduzca en movilidad real.

Este enfoque coincide con la teoria de Sen (1999), quien define el desarrollo
como la expansion de libertades reales, y no solo formales. También se alinea
con la vision ética de Novak (1982), para quien la dignidad humana se manifiesta
plenamente cuando las personas pueden aportar con autonomia al bien comun.
Cuando la asistencia sustituye la iniciativa personal, limita la libertad; cuando
acompana y habilita, la potencia.

Cuatro obstaculos estructurales que frenan la transicion

La evidencia en Puerto Rico senala que las personas no logran avanzar no
por falta de voluntad, sino porque el sistema contiene barreras profundas que
dificultan el movimiento. Entre ellas se destacan:

1. El precipicio de los beneficios (benefit cliff): Un aumento salarial
modesto puede provocar la pérdida inmediata de ayudas vitales como
alimentos, vivienda o seguro médico. En vez de premiar el esfuerzo, el
sistema lo castiga (Congressional Research Service, 2023).

2. Loscostoseconémicos asociados al empleo formal: Transportacion,
uniformes, deducciones y cuido infantil consumen buena parte del
salario neto. Para muchas familias, trabajar puede resultar menos viable
que permanecer en la asistencia.

3. Laburocraciacomo barreraemocionaly funcional: Procesos lentos,
agencias desconectadas y tramites repetitivos generan desgaste y
fatiga. Mullainathan y Shafir (2013) explican que la escasez cognitiva
afecta la capacidad de navegar sistemas complejos.

4. Ladesesperanza aprendida: Anos de experiencias negativas con el
sistema han generado miedoy dudas sobre la posibilidad de avanzar.
Muchos sienten que el progreso podria ponerlos en una posicion mas
vulnerable.
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¢ Como se estructura un modelo de libertad acompanada?

Para que la transicion sea realista y sostenible, el sistema debe incorporar
varios componentes clave:

1.

Reduccion gradual de beneficios por 18-24 meses: En lugar de
eliminar la ayuda abruptamente, debe disminuirse de manera escalonada
amedida que aumenta elingreso laboral. Este periodo permite adaptarse
sin caer nuevamente en crisis.

Créditos por trabajo que aumenten elingreso neto (EITC): ELEITC es
una de las herramientas mas efectivas para recompensar la formalidad
laboral. Cuando se combina con la gradualidad, produce unincentivo
poderoso para avanzar

Capacitacion acelerada alineada con empleos reales: Los
adiestramientos deben responder a necesidades concretas del mercado:
salud, tecnologia, energias renovables, construccion especializada y
servicios comunitarios.

Integracion de servicios mediante una ventanilla unica: Esta
estructura reduce la burocracia y facilita que cada persona cuente
con un acompanamiento coherente a lo largo de toda la transicion.
Mentoria y apoyo durante los primeros 90 dias de empleo: Este
periodo es critico. Sin acompanamiento, muchas personas pierden
suempleo inicialy retornan al sistema de bienestar. La mentoria actua
como un amortiguador emocional y practico.

Apoyos complementarios de cuido, transporte y vivienda: Sin
estos elementos, el empleo no es sostenible. La libertad acompanada
reconoce que las familias no pueden avanzar si cada paso cuesta mas
que quedarse donde estan. En conjunto, estos factores no eliminan la
asistencia; la transforman en inversion social.

Lo que demuestra la evidencia internacional

Modelos como los de Dinamarca y Noruega muestran que la seguridad social
robusta no es un obstaculo para la productividad, sino un catalizador. Los
programas de flexiguridad combinan proteccion, adiestramiento pertinente
y transiciones laborales agiles. En varios estados de EE. UU., los beneficios
transitorios y la reduccion gradual del PAN/SNAP han aumentado la retencion
laboral y reducido la reincidencia en los programas de asistencia. La leccion
es clara: la seguridad no se opone al trabajo; lo hace posible.

304



Libertad acompanada: Hacia un modelo de movilidad social en Puerto Rico

Mensaje central: El Estado no debe sustituir, sino acompanar

En el modelo actual de Puerto Rico, las personas se ven obligadas a elegir
entre seguridad y progreso, cuando en realidad deberian coexistir. La libertad
acompanada elimina esa disyuntiva: ofrece seguridad mientras la persona se
fortalece e incentivos para avanzar mientras construye estabilidad.

Como plantea Sen (1999), el desarrollo auténtico surge cuando las politicas
publicas amplian las capacidades humanas. La libertad acompanada es la
estructura institucional que permite que esas capacidades florezcan.

Experiencias internacionales: Lecciones practicas para
Puerto Rico

El desafio de balancear proteccion social, productividad y movilidad economica
no es exclusivo de Puerto Rico. Diversas naciones —con realidades politicas,
institucionales y economicas distintas— han enfrentado tensiones similares:
cOmo apoyar a quienes viven en situacion de vulnerabilidad sin generar
dependencia permanente ni desincentivar el empleo. Examinar estos modelos
permite identificar enfoques y principios que pueden adaptarse a la realidad
de laisla.

A continuacion, se presentan experiencias internacionales que comparten
un objetivo fundamental: construir transiciones seguras desde la asistencia
hacia la autonomia.

Los paises nordicos: Seguridad que impulsa, no que limita

Dinamarcay Noruega son ejemplos frecuentemente citados cuando se discuten
modelos en los que una red de proteccion solida convive con altos niveles
de productividad y participacion laboral. Su éxito no depende unicamente
de beneficios generosos, sino de un entramado institucional disehado para
acompanar las transiciones laborales en lugar de obstaculizarlas.

Uno de los pilares centrales es la flexiguridad, un modelo que integra dos
elementos que suelen considerarse opuestos:

1. Flexibilidad laboral.

a) Normas que facilitan contratar y despedir.

b) Movilidad interna y externa dentro del mercado de trabajo.
c) Adaptabilidad rapida a cambios en la economia.

2. Seguridad social robusta.
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a) Ingresos garantizados durante periodos de transicion.
b) Beneficios que no desaparecen de forma abrupta.
c) Programas de reentrenamiento intensivo financiados por el Estado.

La base del modelo es simple: las personas no deben tener miedo de
aceptar un empleo, cambiar de oficio o enfrentar ciclos econdmicos adversos.
Mientras exista estabilidad garantizada, las decisiones laborales pueden tomarse
pensando en el futuro y no unicamente en la supervivencia inmediata.

Otro componente clave es la formacion acelerada y pertinente. Los paises
nordicos invierten fuertemente en adiestramientos cortos y relevantes, alineados
con sectores en demanda. Esto reduce el tiempo entre perder un empleo y
reintegrarse a la fuerza laboral. Finalmente, estas naciones han logrado altos
niveles de participacion laboral porque han disefiado politicas que reconocen
las realidades familiares. Dentro de ese modelo el acceso universal al cuido
infantil, los horarios flexibles y las licencias por maternidad y paternidad crean
condiciones para que la vida laboral sea compatible con la vida familiar.

Leccion para Puerto Rico: La seguridad social no debe ser un freno al
trabajo; bien disenada, puede convertirse en el motor que permite asumir
riesgos y avanzar.

Ameérica Latina: Asistencia como inversion en capital humano

Varios paises latinoamericanos han desarrollado mecanismos innovadores
que combinan la ayuda economica con estrategias de desarrollo humano.

- Brasil: Bolsa Familia. Este programa se diseno para romper ciclos
intergeneracionales de pobreza mediante transferencias que dependen
de asistencia escolar, controles de salud, vacunacion y monitoreo
nutricional. Diversos estudios demuestran aumentos significativos
en escolaridad, mejoras en la salud infantil y mayor estabilidad de
ingresos futuros.

« México: PROSPERA/Oportunidades. El programa integro subsidios
condicionados en educacion, salud y participacion comunitaria.
Su enfoque se centra en fortalecer el capital humano para generar
movilidad a largo plazo.

« Leccion para Puerto Rico: La asistencia social debe verse como
inversion en capacidades, no como un gasto. Cuando se orienta al
desarrollo de habilidades y oportunidades, genera retornos sostenidos.
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Estados de EE. UU.: Suavizar el benefit cliffy facilitar la transicion
laboral

Varios estados de los Estados Unidos han implementado politicas especificamente
disefnadas para enfrentar el benefit cliff, un problema compartido con Puerto
Rico. Entre las estrategias mas efectivas se encuentran:

- Beneficios transitorios: Estados como Massachusetts, Minnesota,
Colorado y Tennessee permiten que las personas mantengan parte
de sus beneficios por varios meses después de comenzar a trabajar,
reduciéndolos de manera gradual.

- Subsidios escalonados para cuido infantil: Disenados para evitar que el
cuido resulte mas costoso que el ingreso adicional generado al trabajar.

«  Expansion del EITC estatal: Los créditos contributivos por trabajo
aumentan elingreso disponible y recompensan la formalidad laboral.

«  Ventanillas unicas: Integran servicios de empleo, capacitacion, beneficios
y vivienda para reducir burocraciay facilitar la navegacion del sistema.
Los resultados incluyen:

+ mayor retencion laboral,

« menos reincidencia en los programas de asistencia,
« incremento en ingresos familiares y

+ reduccion del miedo a formalizar empleo.

Leccion para Puerto Rico: El empleo se vuelve viable cuando el sistema
acompana y protege durante la transicion.

Adaptar, no copiar: El marco puertorriqueno

Puerto Rico no puede replicar fielmente modelos internacionales debido
a limitaciones estructurales: estatus politico, bloque de fondos del PAN,
regulaciones federales, burocracia fragmentada, y poca flexibilidad fiscal.
Sin embargo, puede incorporar sus principios esenciales: gradualidad en la
reduccion de beneficios, acompanamiento durante las transiciones, inversion
en capital humano, integracion institucional, incentivos a la formalidad laboral.

El programa Cuna de Talentos del Departamento de la Familia demuestra que
laisla puede innovar incluso dentro de sus restricciones. Aunque su alcance es
todavia limitado, integra mentoria, apoyo emocional, adiestramiento pertinente
y coordinacion con patronos. Es un prototipo de lo que podria escalarse con
respaldo institucional mas estable.
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Conclusion comparativa

A pesar de sus diferencias, todos los modelos internacionales coinciden en
un principio fundamental: la gente trabaja cuando el sistema acompana, no
cuando castiga. Los paises y estados mas exitosos no reducen la asistencia
para incentivar el empleo; construyen estructuras que eliminan el miedo a
progresar.

Leccion para Puerto Rico: No se necesita copiar modelos externos, sino
adaptar sus aprendizajes para crear un sistema propio, justo y funcional, que
combine seguridad, dignidad y movilidad economica.

El desafio de Puerto Rico: Limitaciones estructuralesy
oportunidades posibles

El diseno de politicas publicas en Puerto Rico se desarrolla dentro de un marco
estructural distinto al de los estados de Estados Unidos y de la mayoria de los
paises. Estas limitaciones no son solo financieras o administrativas; tambiéen
tienen raices legales, historicasy politicas. Buena parte del modelo de bienestar
de la isla depende de decisiones federales, lo que reduce significativamente
el espacio parainnovar o redisenar programas segun las necesidades locales.

ELPAN es un claro ejemplo de esta restriccion. A diferencia del SNAP, que se
ajusta automaticamente a las condiciones econémicas —permitiendo aumentos
en los beneficios cuando hay mayor necesidad—, Puerto Rico recibe un bloque
de fondos fijo (Congressional Research Service, 2023). Esto implica que, en
momentos de crisis 0 recesion, cuando mas familias necesitan mas apoyo, los
recursos no aumentan proporcionalmente. Por el contrario, el gobierno se ve
obligado a reducir beneficios o restringir la elegibilidad, afectando precisamente
a quienes enfrentan mayor vulnerabilidad.

Esta rigidez financiera no solo limita el alcance del PAN; también dificulta
laimplementacion de reformas que faciliten la transicion al empleo, tales como
beneficios transitorios, gradualidad en la reduccion de ayudas o la integracion
de servicios complementarios.

Una vulnerabilidad que va mas alla de lo economico:
Instituciones fragiles

El reto de Puerto Rico no se limita al financiamiento federal. También existen
obstaculos internos que afectan la efectividad de las politicas publicas:
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- Fragmentacion administrativa: Las agencias operan en silos, con
escasa comunicacion entre si. Esto deriva en procesos duplicados,
tiempos de espera prolongados y reglas contradictorias.

+ Sistemas tecnologicos rezagados: Plataformas desconectadas
dificultan la verificacion de informacion, la gestion de casos y la
coordinacion entre agencias.

- Evidencia insuficiente para tomar decisiones: La falta de métricas
consistentes y de evaluaciones longitudinales limita la capacidad de
medir resultados o adaptar programas segun la evidencia.

» Inestabilidad institucional: Los cambios de administracion interrumpen
o eliminan iniciativas prometedoras antes de que puedan demostrar
Su impacto.

El Centro para una Nueva Economia (2023) describe esta situacion como un
«equilibrio de dependencia», donde los programas federales suplen la ausencia
de crecimiento economico interno. Sin reformas institucionales profundas,
cualquier estrategia disenada para cambiar los incentivos individuales sera
insuficiente.

Cuna de Talentos: Una muestra de innovacion posible

A pesar de estas limitaciones, Puerto Rico ha comenzado a desarrollar modelos
prometedores. Uno de ellos es Cuna de Talentos, un programa del Departamento
de la Familia. Su objetivo es acompanar a beneficiarios del PAN en la transicion
hacia elempleo formal mediante: orientacion laboral, adiestramientos acelerados,
mentoria personalizada, apoyo emocional, y coordinacion directa con patronos.

Este programa incorpora elementos presentes en los modelos internacionales
mas exitosos: formacion pertinente, apoyo continuo, enfoque en capacidades
y acompanamiento en la transicion laboral. Sin embargo, su mayor reto es la
sostenibilidad, ya que depende de fondos temporeros y decisiones administrativas
sujetas a ciclos politicos. Esto evidencia que Puerto Rico tiene capacidad para
innovar, pero carece de estructuras estables que permitan mantenery escalar
estas iniciativas.

El verdadero desafio: No conceptual, sino estructural

Las soluciones para mejorar lamovilidad social estan ampliamente documentadas:
gradualidad, incentivos laborales, ventanillas unicas, adiestramientos relevantes,
servicios de apoyo, alianzas multisectoriales.
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El problema no es desconocer qué hacer, sino crear un Estado capaz de
hacerlo consistentemente. Para ello se requiere: reducir la fragmentacion,
simplificar procesos, alinear requisitos entre agencias, establecer continuidad
programatica, lograr interoperabilidad tecnologica, integrar datos confiables en
latoma de decisiones, coordinar con estructuras federales, y blindar programas
exitosos para que no dependan de cambios politicos.

Mientras estos elementos no se fortalezcan, las politicas publicas seguiran
funcionando como esfuerzos aislados que no logran transformaciones sostenidas.

Una oportunidad histdrica: El momento de redefinir el bienestar

A pesar de los desafios, Puerto Rico tiene una ventana unica para avanzar hacia
un nuevo modelo. Esta oportunidad surge por la confluencia de varios factores:

« mayordisponibilidad de datos sobre pobreza, empleo y comportamiento
economico;

« consenso publico creciente sobre la necesidad de eliminar el benefit cliff;

+ interés del sector privado en estrategias de inclusion laboral;

- innovaciones comunitarias que sirven como laboratorios de intervencion;

- apertura de programas federales a reconocer la importancia de la
gradualidad;

+ inversion creciente en capacitacion acelerada y desarrollo laboral.

Esta combinacion crea un terreno fértil para reformar el sistema de bienestar
y transformarlo en uno que promueva capacidades, autonomia y movilidad
economica real.

Cerrar la brecha entre aspiracion y estructura

Los estudios demuestran que la aspiracion existe: las personas quieren trabajar,
estudiar, emprender y mejorar su calidad de vida. Sin embargo, el sistema no
ofrece condiciones adecuadas para que esa aspiracion se traduzca en movilidad.
El reto es construir un Estado que acomparne ese deseo, no que lo castigue.

La movilidad social sostenible requiere un sistema que: garantice seguridad
basica, facilite la transicion, recompense el esfuerzo, reduzca el miedo al cambio,
y reconozca la dignidad del trabajo. En esencia, el desafio de Puerto Rico es
convertir un sistema disenado para administrar la pobreza en uno capaz de
superarla.
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Recomendaciones de politica publica para Puerto Rico: Hacia un
modelo de movilidad social

1. Transicion del PAN al SNAP con mecanismos claros de gradualidad.
Puerto Rico debe continuar avanzando hacia la transicion del PAN al SNAP federal,
Nno como un mero ajuste administrativo, sino como una reforma estratégica
para garantizar un sistema mas estable y flexible. La evidencia internacional
confirma que los sistemas con gradualidad reducen la reincidencia en los
beneficios y aumentan la retencion laboral (Falk, 2023; World Bank, 2019).
Acciones recomendadas:

- Gestionar ante el Congreso de EE. UU. la inclusion de beneficios
transitorios o earned income disregards, similares a los utilizados en
Minnesota y Colorado.

- Establecer mediante legislacion local un periodo de reduccion
escalonada de beneficios por 18-24 meses, evitando el precipicio de
los beneficios.

«  Crear un sistema de monitoreo estadistico que permita ajustar la
elegibilidad segun fluctuaciones del mercado laboral y patrones reales
de transicion.

2. Simplificacion regulatoria para promover empleo y emprendimiento.
Puerto Rico presenta altos niveles de trabas reglamentarias comparado con
otras jurisdicciones. Esto dificulta la formalizacion de pequenos negocios y
desalienta la actividad economica. Las barreras regulatorias incrementan la
informalidad y perpetuan la dependencia. Acciones recomendadas:

- Establecer una Comision de Simplificacion Regulatoria, integrada por
sectores publico, privado y comunitario.

« Reducir requisitos de licencias ocupacionales en areas no criticas,
siguiendo recomendaciones del Institute for Justice (2023).

«  Crear un sistema digital centralizado de permisos, con procesos
automatizados para microempresas y negocios por cuenta propia.

3. Ecosistema de capacitacion acelerada y vinculacion laboral real.
La formacion debe responder a la demanda real del mercado. Los modelos
internacionales mas exitosos —como los paises nordicos— demuestran que
los programas cortos, intensivos y alineados con sectores econdmicos en
crecimiento generan movilidad sostenida (Rosling et al, 2018). Acciones
recomendadas:
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- Enfocar los adiestramientos en sectores de alta demanda: salud,
tecnologia, energia renovable, construccion especializada y turismo.

«  Expandir los centros comunitarios de empleo que funcionen como
ventanillas unicas para orientacion, adiestramiento y colocacion.

«  Firmaracuerdos con patronos que garanticen entrevistas, experiencias
laborales o contrataciones preferenciales para participantes.

4. Inversion en infraestructura de apoyo: cuido, transporte y vivienda.
El empleo no puede sostenerse si los costos asociados superan los ingresos
generados. Servicios como cuido infantil, transportacion confiable y vivienda
accesible son esenciales para la movilidad, especialmente para mujeres jefas
de familia (Federal Reserve Bank of New York, 2022). Acciones recomendadas:

+  Expandir los subsidios de cuido escalonados por ingreso.

- Desarrollar rutas de transportacion que conecten comunidades
vulnerables con centros de empleo.

«  Aumentar la disponibilidad de vivienda de transicion para familias en
proceso de movilidad economica.

5. Incentivos contributivos para fomentar formalizacion y empleo. Los
incentivos contributivos han demostrado ser herramientas efectivas paraimpulsar
movilidad, reducir pobreza laboral y aumentar la participacion econémica (Cato
Institute, 2022). Acciones recomendadas:

«  Crear créditos contributivos para patronos que contraten y retengan
participantes del PAN por un minimo de 12 meses.

«  Establecer un programa de microcréditos acompanado de mentoria
para trabajadores informales que quieran formalizar sus servicios.

« Ampliar el EITC local para trabajadores de bajos ingresos y especialmente
para madres solteras.

6. Evaluacion ética e integral: un indice de libertad economica y social.
Los programas asistenciales no deben evaluarse unicamente por indicadores
financieros, sino también por su capacidad de expandir las libertades reales de
las personas. Este enfoque combina la ética del trabajo (Novak, 1982) con la
teoria del desarrollo humano (Sen, 1999). Componentes del indice propuesto:

- ingreso formal del hogar,

- capacidad de ahorro,

«  percepcion de agencia personal,
- estabilidad laboral,

+ acceso a servicios esenciales,
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esperanza en el futuroy
participacion comunitaria.

7. Institucionalizar alianzas publico-comunitarias. Las organizaciones
comunitarias poseen acceso directo, cercania emocional y conocimiento
contextual que el Estado no siempre logra tener. Su rol es clave para sostener
procesos de transicion. Acciones recomendadas:

Financiar modelos piloto dirigidos por organizaciones comunitarias
con historial comprobado.

Integrar mentoria, acompanamientoy servicios de apoyo desde dichas
organizaciones.

Crear consorcios regionales que integren gobierno, sector privado y
organizaciones sin fines de lucro.

8. Continuidad institucional. Los programas de movilidad social requieren
estabilidad para producir resultados. Iniciativas prometedoras como Cuna de
Talentos necesitan continuidad mas alla de los ciclos electorales. Acciones
recomendadas:

Aprobar legislacion que convierta en politica publica permanente los
programas efectivos.

Crear fondos rotativos que garanticen financiamiento estable.
Eliminar requisitos redundantes que retrasan procesos demostrados
COMO exitosos.

Elrol del sector comunitario y la sociedad civil en la
transformacion del bienestar

Puerto Rico se encuentra ante una coyuntura historica: la posibilidad de
transformar un sistema que, por décadas, ha administrado la pobreza en
lugar de superarla. La evidencia presentada en este articulo revela que la
dependencia no surge porque las personas carezcan de aspiraciones o iniciativa,
sino porque el diseno institucional actual castiga el progreso y convierte la
movilidad econdmica en un riesgo que pocos pueden darse el lujo de asumir.

El concepto de libertad acompanada emerge como una respuesta ética,
institucional y social a este desafio. No representa un giro hacia la austeridad,
ni una reduccion de apoyos, ni un enfoque punitivo. Por el contrario, propone
una estructura de seguridad que permita a las personas tomar decisiones
orientadas al futuro sin miedo a perder aquello que les da estabilidad hoy. Es
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una vision que entiende la complejidad humana y reconoce que la libertad
plena requiere apoyos, rutas claras y oportunidades reales.

Un pais que sostenga la libertad, no que la condicione

La experiencia de Puerto Rico ha demostrado que cuando la institucionalidad
limita, fragmenta o penaliza el esfuerzo humano, las aspiraciones se reducen
o se postergan. La movilidad economica no depende solo de la fuerza de
voluntad: requiere un contexto que haga posible avanzar. Por ello, una vision
de pais debe integrar: proteccion que no inmovilice, incentivos que recompen
el esfuerzo, instituciones que acompanen, sistemas que reduzcan el riesgo, y
una economia que valore el talento humano.

Tal como plantea Sen (1999), el desarrollo ocurre cuando las personas
adquieren libertad real —es decir, la capacidad de hacer lo que valoran y de
construir el futuro que desean.

Reconstruir instituciones: La tarea mas urgente

Ningun cambio duradero sera posible sin transformar las instituciones. Esto
implica:

«  sistemas tecnologicos modernos y conectados,

- reglas claras y menos contradictorias,

- procesos agiles y transparentes,

- coordinacion entre agencia'y

« continuidad mas alla de los ciclos politicos.

Un modelo de movilidad social exige instituciones capaces de sostener
transiciones, proveer acompanamiento, medir resultados y ajustar politicas
con base en evidencia. La pobreza institucional —ineficiencia, burocracia,
fragmentacion— es tan perjudicial como la pobreza economica.

La movilidad no es solo economica: Es moral, emocional y
comunitaria

Si algo demuestran las voces de los participantes del estudio CRECE (2025)
es que la gente quiere aportar, trabajar, estudiar y sentirse parte de algo mas
grande que su precariedad actual. La libertad acompanada reconoce esta
verdad fundamental: la movilidad no se logra unicamente con dinero; requiere
recuperar la autoestima, reconstruir la esperanza, conectar a las personas con
redes de apoyo y fortalecer su sentido de proposito.
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La ética del trabajo propuesta por Novak (1982) —donde el trabajo es parte
del sentido humano y no solo un intercambio econdmico— proporciona un
marco valioso para entender por qué la dignidad debe estar en el centro de
las politicas publicas.

De la administracion de la pobreza a la construccion de bienestar

El Estado puertorriqueno ha operado durante décadas bajo un paradigma de
contencion: administrar limitaciones en lugar de expandir oportunidades. Este
enfoque ya no es suficiente para las necesidades actuales.

Un nuevo contrato social requiere:

- invertir en capacidades,

- recompensar la formalidad y el esfuerzo,

- apoyar a las familias en la transicion,

- crear rutas claras hacia el empleo y el emprendimientoy

-+ reducir dramaticamente la incertidumbre que frena el progreso.

La libertad acompanada constituye un puente entre la vulnerabilidad y
la autonomia. Por eso no es solo un modelo econémico, sino una filosofia de
politica publica que aspira a un pais donde la seguridad y la libertad no estén
en conflicto, sino que se refuercen mutuamente.

El pais que podemos construir

Un Puerto Rico mas libre, mas justo y mas prospero no empieza eliminando
ayudas, sino corrigiendo las reglas que hoy impiden a las personas avanzar.
Empieza reconociendo que la escasez no solo afecta los bolsillos, sino también
las instituciones, la motivacion y la esperanza.

La vision que este articulo propone invita a imaginar —y construir— un
sistema que:

« acompane sin controlar,
«  proteja sin limitary
+ libere sin abandonar.

Un pais donde la ayuda no detenga el progreso, donde el trabajo sea una

via real para la dignidad, y donde cada persona cuente con el apoyo necesario
para caminar hacia adelante.
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Ese es el horizonte de la libertad acompanada: un modelo de desarrollo
humano que honra la capacidad de cada persona para contribuir, crear y
prosperar, mientras reconoce que nadie debe recorrer ese camino solo.

Reflexion final: Hacia una pedagogia de la autonomia

El asistencialismo permanente encierra una paradoja moral. El asistencialismo
nacio para proteger a las personas de los riesgos que no podian enfrentar
solas. Y aunque cumple esa funcion, cuando se vuelve un estado permanente,
produce una paradoja dolorosa: aquello que se concibio para sostenery apoyar
termina debilitando la capacidad humana de levantarse.

El problema no reside en la ayuda en si —que es necesaria, legitima y
justa— sino en la manera en que ha sido disenada. Un sistema que garantiza
seguridad basica, pero que castiga el esfuerzo o genera miedo a progresar, no
esta cumpliendo su propdsito mas profundo: liberar las capacidades humanas.

Sen (1999) plantea que el desarrollo consiste en expandir las libertades
reales de las personas: su capacidad de elegir, de crear, de contribuir, de
imaginar una vida que consideren valiosa. Cuando la estructura asistencial
no permite dar un paso hacia adelante sin perderlo todo, esas libertades se
reducen, y con ellas se debilita la dignidad humana.

De manera similar, Novak (1982) argumenta que la pobreza mas severa
es aquella que priva a la persona de la posibilidad de ejercer sus talentos y
de participar en el bien comun. No basta con cubrir necesidades basicas; es
indispensable fortalecer la dimension creativa, productiva y comunitaria del
ser humano.

La escasez como maestra, no como destino

La escasez no es solo limitacion; también puede ser maestra. Cuando se
reconoce como un desafio compartido, estimula la creatividad, fortalece la
cooperacion y despierta el ingenio. Pero cuando se gestiona sin vision, o se
administra desde el miedo, se convierte en un mecanismo que perpetua la
dependencia.

Rosling et al. (2018) insisten en que el progreso es posible cuando los
sistemas sociales se basan en datos, esperanza y capacidad de accion. La
narrativa fatalista —que afirma que nada cambia, que la pobreza es inamovible
o que la gente no quiere trabajar— es tan peligrosa como falsa. Los estudios
de CRECE (2025) y el Boletin Social 2025 demuestran que la aspiracion, la
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motivaciony el deseo de aportar estan vivos en Puerto Rico. Lo que falta no es
voluntad individual, sino estructuras que permitan convertir ese deseo en accion.

Hacia una ética del acompanamiento

La libertad acompanada no es una teoria abstracta, sino una ética de politica
publica: reconoce que la verdadera autonomia no consiste en soltar a las
personas a su suerte, sino en caminar junto a ellas mientras adquieren
herramientas, toman decisiones y reconstruyen confianza en si mismas.

Esta ética se sostiene sobre tres principios fundamentales. Primero, la
seguridad no debe limitar la libertad: el sistema debe proteger sin aprisionar,
sostener sin sustituir y acompanar sin controlar. Segundo, el esfuerzo individual
debe ser recompensado, pues cuando las estructuras publicas castigan el
progreso se erosiona tanto el sentido moral del trabajo como la esperanza
en el futuro. Tercero, la comunidad debe reconocerse como un espacio de
transformacion, ya que la autonomia no se aprende en aislamiento, sino en
relacion con otros y dentro de redes que fortalecen la capacidad humana para
prosperar.

Esta vision coincide con la tradicion humanista y filoséfica que entiende el
trabajo como vocacion, participacion y contribucion al bien comun.

Ensenar a pescar: Una metafora ética para una politica real

La conocida metafora de «ensenar a pescar» suele usarse para contraponer
ayuday trabajo. Pero su significado mas profundo va mucho mas alla: implica
compartir conocimiento, acompanar procesos, construir identidad y devolver
a la persona la conciencia de su propio valor.

En el ambito de las politicas publicas, «ensenar a pescar» significa crear
condiciones que permitan a las personas valerse por si mismas, eliminando el
miedo a perder estabilidad cuando deciden avanzar. Implica ofrecer rutas reales
hacia la movilidad social, fortalecer las capacidades humanas necesarias para
sostener ese progreso y reconocer que la libertad es, en ultima instancia, un
proyecto compartido entre el individuo, la comunidad y el Estado.

El objetivo no es reducir beneficios, sino expandir oportunidades. No es

fiscalizar desde arriba, sino empoderar desde dentro. No es imponer autonomia,
sino cultivarla.
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La esperanza como proyecto colectivo

Puerto Rico ha demostrado, unay otra vez, su capacidad para reinventarse. En
cada crisis —economica, politica, ambiental— han surgido lideres comunitarios,
organizaciones, empresas sociales y personas que transforman la adversidad
en solidaridad y creatividad. Esa fuerza es un recurso econoémico y moral que
debe ser integrado a la politica publica.

Como advierte Seligman (2011), la esperanza no es ingenuidad; es un
elemento esencial del bienestar humano, capaz de movilizar accion, persistencia
y colaboracion. Las sociedades que prosperan son aquellas que logran convertir
la esperanza en estructura, y la estructura en posibilidad real.

Una invitacion final: Reconstruir la libertad desde adentro

Puerto Rico enfrenta una decision historica: continuar administrando la pobreza
o construir un modelo de bienestar que libere capacidades, incentive el trabajo,
fortalezca la dignidad y acompafie la transicion hacia la autonomia.

La verdadera justicia social no consiste en repartir bienes de forma
permanente, sino en garantizar oportunidades reales para que cada persona
pueda desarrollar su potencial. La igualdad no se logra estandarizando
necesidades, sino ampliando libertades.

En ultimainstancia, la transformacion no depende unicamente de reformas
técnicas, sino de un cambio cultural profundo: pasar de un modelo que sustituye
a las personas a uno que cree radicalmente en su capacidad.

La libertad acompanada no es simplemente una propuesta de politica
publica; es una vision de pais. Una vision en la que la seguridad y la productividad
no se excluyen, sino que se fortalecen mutuamente. Una vision donde el trabajo
se convierte en proposito, la asistencia en puente y la comunidad en espacio
de florecimiento. Esa es la pedagogia de la autonomia. Y Puerto Rico esta listo
para construirla.

Conclusion: Construir libertad en tiempos de escasez

Elanalisis presentado a lo largo de este articulo muestra con claridad que Puerto
Rico enfrenta un desafio profundo y multifacético: transformar un sistema de
bienestar que, aunque protege necesidades basicas, ha terminado creando
estructuras que limitan la autonomia y dificultan la movilidad economica.
La pobreza, en este contexto, no es solamente un problema de ingreso
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insuficiente; es también una consecuencia de instituciones debilitadas,
incentivos desalineados y un diseno programatico que penaliza el esfuerzo.

Los datos del Boletin Social 2025, el estudio Inspiring Work y otros analisis
demuestran que el deseo de avanzar esta presente. Lainmensa mayoria de las
personas que reciben beneficios del PAN quiere trabajar, estudiar, completar
un oficio o emprender. Sin embargo, estas aspiraciones se enfrentan a barreras
estructurales que convierten el progreso en un riesgo y la estabilidad en un
bien dificil de conservar.

Por ello, la pregunta central de politica publica no debe ser si debemos
mantener o eliminar la asistencia, sino como transformarla para que habilite
libertad real. La propuesta de libertad acompanada responde a esta necesidad,
integrando seguridad, gradualidad, apoyo institucional y reconocimiento de
la dignidad humana. Este modelo reconoce que la movilidad no ocurre en el
vacio: requiere apoyos, rutas claras, instituciones coordinadas y un sistema
que premie, en lugar de castigar, la iniciativa personal.

La literatura economica y ética refuerza esta vision. Sen (1999) nos
recuerda que el desarrollo ocurre cuando se amplian las capacidades humanas;
Mullainathan y Shafir (2013) explican como la escasez restringe la toma de
decisiones; Novak (1982) destaca que el trabajo es fuente de dignidad, no solo
deingreso. Estos aportes convergen en una conclusion fundamental: la libertad
florece cuando las personas cuentan con las herramientas y el acompafnamiento
necesarios para construir una vida con proposito.

Puerto Rico tiene la oportunidad —y la responsabilidad— de redisenfar su
sistema de bienestar de manera que fomente movilidad, refuerce la dignidad
del trabajoy reduzca el miedo al progreso. Esto requiere reformas estructurales,
coordinacion multisectorial, continuidad programatica 'y una vision de pais que
ponga en el centro a la persona y su capacidad de transformar su realidad.

La libertad acompariada no es un ideal abstracto; es una ruta viable hacia
un futuro donde la seguridad y la oportunidad coexistan. Es una invitacion
a dejar atras un modelo que administra carencias y avanzar hacia uno que
genere capacidades. Es, en esencia, un compromiso con un Puerto Rico que
acompane, que impulse y que confie en el talento de su gente.

Solo asi la isla podra sustituir el ciclo de la dependencia por el circulo
virtuoso de la esperanza, el esfuerzo y la libertad verdadera.
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Marian L. Tupy y Gale L. Pooley. Traduccion por Diego Sanchez de la Cruz.
Superabundancia: Por qué amedida que crece lapoblacion crecentambién
los recursos disponibles (2023), Deusto, 608 paginas.

Los economistas Marian Tupy y Gale Pooley escribieron Superabundancia: Por
qué amedida que crece la poblacion crecen también los recursos disponibles
para desmentir la hipotesis de que una poblacién creciente nos empobrece.
Pooley es coautor del indice de la abundancia Simon, inspirado en el trabajo
del optimista economista americano Julian Simon (1932-1998), quien siempre
defendio que el recurso mas valioso con el que contamos es el ser humano.
Tupy es un académico con el Instituto Cato y es el editor del sitio web Human
Progress, un proyecto de Cato financiado por la Fundacion Templeton que
pone a disposicion de sus lectores una gran cantidad de datos relacionados
con temas demograficos, el crecimiento economico y mas.

Con este libro, Tupy y Pooley se consagran como herederos de la obra de
Julian Simon, quien salto a la fama mundial por hacerle una audaz apuesta, en
1980, al entomologo y autor de The Population Bomb (La bomba demogréfica,
1968), Paul Ehrlich. Pactaron monitorear durante diez anos el precio de cinco
recursos naturales seleccionados por Ehrlich: cobre, cromo, niquel, estano y
tungsteno. En 1990, el precio de los cinco bienes habia bajado, en senal de que
no estaban escaseando. Con ese dramatico duelo, Simon esperaba aliviar a toda
una generacion de un asentado pesimismo, y hasta temor, porque vislumbraban
el fin del mundoy el agotamiento de los recursos naturales provocado por un
exceso de poblacion. Elingenio humano, el progreso tecnologico y los mercados
abiertos, pensaba Simon, contribuian a incrementar, no disminuir, la oferta de
los recursos que necesitamos para sobrevivir.

Una ensenanza basica de la ciencia econémica es que los precios libres

transmiten informacion sobre la escasez o abundancia de un bien. Podemos
anticipar que el precio del agua en un habitat desértico serd mayor que en un
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habitat lluvioso porque en el primer escenario, el agua es escasay en el otro,
es abundante. El precio de los bienes y servicios oscila en el tiempo.

El concepto de «precios en tiempo» (time price) es el instrumento central
para el trabajo de investigacion emprendido por Tupy y Pooley; construyen
sobre el discernimiento de Simon. Para superar las distorsiones que causan la
inflacion, el tipo de cambio y otros factores, y para poder comparar precios de
distintas épocas, los autores proponen medir el «precio en tiempo», entendido
como el precio monetario nominal dividido por el ingreso por hora nominal. Asi,
hipotéticamente, un obrero en 1950 tenia que trabajar x numero de horas para
poder comprar una hogaza de pan, mientras que un obrero en 2025 puede
comprar el mismo pan tras unicamente x minutos de trabajo. Si el precio en
tiempo de un determinado bien es menor hoy que ayer, entonces enfrentamos
la abundancia. La superabundancia, para los autores, ocurre cuando los precios
en tiempo se reducen mas rapidamente de lo que aumenta la poblacion. Los
autores hacen calculos del precio en tiempo de multiples bienes, y emplean
series de tiempo extensas.

Tupyy Pooley examinan el precio en tiempo no solo de recursos o insumos,
sino también de productos terminados como aires acondicionados, televisiones,
electricidad, vivienda y pasajes de avion. Comparan bienes anunciados en
el catalogo navideno de Sears en 1979 con bienes vendidos por Walmart en
2019. En todos los casos, excepto un collar de oro, el precio en tiempo ha caido
considerablemente.

Vivimos, o podemos llegar a vivir, en un entorno de superabundancia
cuando cada persona adicional tiende a generar mas valor del que consume,
gracias a las ideas y la innovacion que contribuye a la economia. Se produce
una cadena que eleva el nivel de vida de una persona o de una sociedad:
innovacion, produccion, disponibilidad de diversidad de recursos, calidad de
vida. Objetivamente hablando, las sociedades de hoy son mas prosperas que las
de nuestros antepasados, porque hoy cada cosa que deseamos consumir nos
cuesta menos horas de trabajo. Ese proceso virtuoso se genera, naturalmente,
en condiciones de mayor libertad y cuando los individuos toman decisiones
de innovar, comprar, vendery producir sin injerencia estatal y sobre la base de
la informacion que sutilmente nos comunica el sistema de precios.

La superabundancia no se reserva solo para los paises mas industrializados
y avanzados. Los habitantes de economias emergentes y en desarrollo se
benefician del crecimiento econdmico mundial. China y la India, por ejemplo,
emprendieron reformas importantes a sus sistemas economicos tendentes a
la liberalizacion. En consecuencia, los chinos y los indios hoy poseen niveles
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de vida muy superiores a lo que jamas habian experimentado. El beneficio
tampoco es solo para los capitalistas: los trabajadores y consumidores acceden
a bienes y servicios mas baratos y, por tanto, ven mejoras en sus condiciones
de vida también.

De esa cuenta, la tendencia hacia la superabundancia se mantendra siempre
y cuando las sociedades enarbolen la libertad de pensamiento, expresion y
asociaciony la libertad econdmica. Los autores advierten en contra de politicas
restrictivas para frenar o revertir la productividad, entre ellas, por ejemplo,
las presiones que ejercen los grupos ambientalistas extremos para limitar la
explotacion de los recursos naturales.

Un lector proveniente de América Latina o Espana podria identificar algunas
caracteristicas de nuestras sociedades que obstaculizan los procesos de la
superabundancia. Nuestros Gobiernos suelen ser intervencionistas, e imponen
sobre los gobernados maranas de leyes abundantes. Ello redunda en una
restrictiva y rigida camisa de fuerza a los mercados laborales y a la educacion,
por ejemplo. Por otra parte, las instituciones y los pilares del Estado de derecho
son menos estables, comparativamente, que en algunos paises nordicos o
anglosajones.

La critica que hacen Tupy y Pooley del pensamiento malthusiano y
neomalthusiano es devastadora y profunda, y va mas alla de los numeros.
Documentan los horrores de las politicas antinatalistas durante el siglo XX,
muchas de ellas implantadas a la fuerza en paises en vias de desarrollo. Se
refieren a las esterilizaciones forzadas, al aborto pre y posnatal, y hasta a las
iniciativas estatales para secuestrar ninos como sucesos crueles. Advierten
que esta mentalidad antinatalista, asi como el ambientalismo radical, cobran
matices de religiones seculares que animan incluso a personas pensantes a
perpetrar abusos contra otros seres humanos.

Y aqui hay un quiebre en la linea de argumentacion entre Tupy y Pooley y
otros autores que son racionalmente optimistas sobre el progreso, como Steven
Pinker (En defensa de la Ilustracion: Por la razon, la ciencia, el humanismo y el
progreso, 2019) y Yuval Noah Harari (Sapiens, 2011). Ellos, como los ateos
nuevos, sostienen que la fe (y la religion organizada) constituyen obstaculos
al crecimiento. Tupy y Pooley no ridiculizan la religion, y reconocen que las
creencias religiosas son parcialmente responsables por la forma en que opera
la creatividad humana. Parten de la premisa de que las ideas importan, y la
practica de ciertas virtudes como la disciplina, la cooperacion y la confianza,
son ideas centrales que contribuyen a laempresarialidad. Tupyy Pooley revelan
sus convicciones clasico-liberales al proponer que, antes de prohibir o limitar
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la practica religiosa, deberiamos ampliar los margenes de libertad a fin de que
puedan circular libremente las ideas y se cree un ecosistema productivo. Un
sistema abierto incluye como principios la libertad religiosa, de conciencia y
el pluralismo moral. Rechazan tanto la posibilidad de una teocracia, como el
laicismo radical.

Laversion eninglés de Superabundancia llego a colocarse en la lista de libros
mejor vendidos de Amazon y ha sido objeto de criticas en medios prestigiosos
como The Economist, Forbes, The Wall Street Journal, y C-SPAN. En su resena
para Independent Institute, el profesor universitario Robert M. Whaples escribe
que «Tupy y Pooley no son polianas ni tampoco son agoreros. Notan que la
linea del progreso es dentada, no lisa...». Se decantan por un optimismo racional.

La version en espanol de Superabundancia ha recibido menos cobertura,
pero aun asi, estas ideas despiertan el interés de lectores en la region. El
combate a la pobreza es uno de los retos mas persistentes para los paises
de América Latina, puesto que el crecimiento economico ha sido moderado
y accidentado desde los anos setenta, y aproximadamente un cuarto de la
poblacion aun vive en pobreza. En tanto, la orientacion de las ideas econémicas
que comunmente inspiran las politicas publicas de nuestros Gobiernos, como
el estructuralismo cepalino, la teoria de la dependencia y hasta el socialismo
bolivariano del siglo XXI, son contrarias a las que recomiendan Tupy y Pooley.
Seria de mucho beneficio para los que mas sufren por carencias econémicas
que los tomadores de decisiones dieran una seria consideracion a la sabiduria
que nos comparten dichos autores.

Através del blog de Human Progress, Tupy y Pooley siguen trabajando en
temas relacionados con los que abordan en el libro y actualizando la data. Alli,
y en otros sitios, publican ensayos y articulos que continuan enriqueciendo su
proyecto investigativo.
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Robert Sirico. Traduccion por Mario Silar. La economia de las parabolas:
Sabiduria economica atemporal inspirada en las parabolas del Nuevo
Testamento (2024), Deusto, 216 paginas.

En mi primer ano de carrera en negocios me empece a interesar mas en la
busqueda de la iniciativa empresarial y la economia de mercado a partir de
su justificacion teologica y referencias biblicas. Lo que me llevo a descubirir el
libro La economia de las parabolas del Pbro. Robert Sirico. Justo la respuesta
que estaba buscando en ese momento. La profundidad con la que escribe
Sirico en ese libro sobre las reflexiones de las parabolas de los evangelios me
confirmaba la buena elecciéon que habia hecho antes al preferir a ese autor.

Después de haber concluido el libro, segui participando en foros que
tocaban tematicas afines como cristianismo y economia de mercado; a su vez,
me enfocaba en seguir encontrando puntos en comun entre mi profesion y mi
fe, especificamente a partir del fundamento biblico y antropologico cristiano. Es
ahi donde me percaté de una inquietud. En esos espacios, cuando se trataba de
recurrir a argumentos de los principios de la libertad a través del cristianismo,
siempre se evocaba la misma parabola de los talentos. En una que otra ocasion
se hacia referencia al Génesis, pero, en general, no habia profundizacion en la
riqueza que contienen los textos cristianos acerca de esos temas.

Habia descubierto un bache teologico, una oportunidad que se puede
explotar mas. De ahi lanzo mi desafio de no solo quedarnos con ver con los
ojos de nuestra fe los principios de la libertad, la prosperidad y laeconomia de
mercado, sino incluso ir mas alla de las parabolasy llegar a los milagros. En su
libro, el padre Sirico explica la importancia teologica de las parabolas, ya que,
con estas, Jesus ensena elementos esenciales de su reinado, su proposito y
mision a quienes lo escuchaban en ese contexto.

Deigualforma sucede con los milagros. Jesus transmite mensajes importantes
con cada milagro que realiza; ninguno es casualidad. Un ejemplo es el hijo del
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centurién romano o cuando san6 enfermos en el shabat, entre otros donde el
Senor transmite un mensaje contundente. Precisamente en esa busqueda mia
donde queria unir los principios de la fe con mi profesion de negocios es que
doy con un milagro que me lo revelo todo y del que se habla poco.

Recuerdo que me encontraba en segundo ano de carrera, aprendiendo
sobre elinterés compuesto y como un capital semilla culmina siendo un capital
mucho mayor delinicial. Es ahi donde viene a mi el milagro de la multiplicacion.
Literalmente, un milagro que no solo avala la gestion empresarial y de las
inversiones responsables, sino que lo justifica como un proposito promovido
por el propio Jesus bajo el argumento ya explicado del mensaje que busca
transmitir a través de los milagros que aparecen en los evangelios.

Nosotros, como personas del campo de los negocios, las inversionesy la
libertad financiera, podemos atestiguar la dignidad del trabajo en el ser humano
como forma de autorrealizacion. Hoy tenemos que ver los verdaderos milagros
que suceden detras de cada proyecto de inversion que empezo en lo minimo
y termino impactando positivamente millones de vidas, ya sea empleandoles
y permitiéndoles usar sus dones al servicio de otros, o bien, por el servicio 'y
aporte a la calidad de vida en los que se convirtieron estas ideas de negocio.

Jesus lo ensefna todo con su milagro de la multiplicacion. Obtiene un capital
inicial semilla de cinco panesy dos peces de los cuales multiplica logrando un
resultado final de una multitud de cinco mil personas alimentadas hasta saciarse,
justo como pasa en los sistemas financieros y de inversion de hoy en dia. Claro
esta el mensaje del milagro: el Senor quiere bienestary plenitud para sus hijos.
¢Qué padre que ama a sus hijos les desea hambre y miseria? Jesus demuestra
en ese milagro cual es la via que debemos procurar como hijos suyos.

Otro punto importante en este milagro es el énfasis en que la multitud comio
hasta saciarse y sobraron al menos doce canastos que quedaron llenos. En los
cuatro evangelios aparece este dato, y en el de Juan, especificamente, Jesus
ordena a sus discipulos llevarse la comida que sobro para que no se pierda.
Nuevamente se ve lo que no es novedad para nosotros: un llamado claro a
que la abundancia, la riqueza o el excedente no es condenado por la Biblia ni
Jesus. Sino, entonces, ¢por que el mismo Jesus en sus milagros da enriquezay
abundancia? ¢ Tiene sentido condenar un elemento con el que el propio Jesus
operaba a través de sus milagros?

Pero en esta ocasion topamos con un dato incluso mas interesante, y es
el uso de ese excedente o esa riqueza en ahorro. Cuando Jesus ordena retirar
los canastos restantes para evitar que se pierdan hay una clara preferencia al
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ahorro, es decir, a darle un uso futuro mas valioso al excedente actual que no es
necesario consumir por el momento. Demostrando de esta forma laimportancia
de la practica del ahorro.

Es asi como comparto que, a través de la lectura de un milagro, he obtenido
claridad acerca de mi carrera y del proposito que nosotros como agentes
de los negocios debemos buscar. Motivo a que veamos el milagro real que,
como lo fue en su momento con la multitud hambrienta, hoy sucede dia con
dia en los proyectos de inversion, en la gestion de los empresarios a través de
SUS negocios y en como, a través de los diferentes instrumentos financieros,
multitudes hambrientas son saciadas de diferentes formas con capitales semilla
que empezaron siendo, tal vez, del tamano de «cinco panes y dos peces».

Concluyo animando a que no debemos temer buscar en las escrituras y
en la palabra base de nuestra fe el sustento y el proposito para los fines que
tenemos en comun sobre empresarialidad, economia de mercadoy prosperidad
de los negocios. En esos textos y en la verdad se resguardan las mejores clases
magistrales que ni en la mejor escuela de negocios podremos recibir. Solo
necesitamos adentrarnos en esa aventura de profundizar en la Palabra.

lan Cunningham Vargas
UrzUa & Cia Abogados
iancunninghavar@gmail.com
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Comerciales, Industriales y Financieras (CACIF). Ha ocupado diversos cargos en
la administracion publica, entre ellos viceministro de Economia en tres ocasiones,
gerente del Instituto Nacional de Estadistica (INE) y director del Observatorio
Economico Sostenible de la Agencia de los Estados Unidos para el Desarrollo
Internacional (USAID) y de la Universidad del Valle de Guatemala. También ha
integrado juntas directivas de entidades como el Banco Centroamericano de
Integracion Economica (BCIE), el Crédito Hipotecario Nacional, CENPROMYPE,
INTECAPyY BANGUAT. Su labor académica se centra en el andlisis de politicas
publicas, institucionalidad econdmica y crecimiento economico.

Shirley Lemus (Estados Unidos)

Nacida en Guatemala en 1986, es licenciada en Relaciones Internacionales
y Comercio Internacional por la Universidad Francisco Marroquin (UFM) y
cuenta con una maestria en Finanzas de Simon Business School, University of
Rochester, Nueva York. Es cofundadoray CEO de Max & Zoe Coffee, empresa
familiar fundada junto a su esposo.

Ha desarrollado una solida trayectoria en el sector financiero, desempenandose
como analista financiera en el Federal Home Loan Bank of New York, asi como
directora de Proyectos Internacionales en Grameen Bank en Nueva York.
Madre de Maxy Zoe, ha participado activamente en el ambito educativo como
miembro de la Junta Directiva de PS-281 The River School y del HSA de St.
Joseph’s School-Yorkville.

En la actualidad, dirige una empresay promueve el homeschooling como un
enfoque educativo orientado al desarrollo humano integral y a la formacion
basada en la autonomia y la familia.

Leonardas Marcinkevig¢ius (Lituania)

Analista senior en el Lithuanian Free Market Institute y candidato doctoral de
Ciencias Politicas en la Kaunas University of Technology. Su obra académica
se enfoca en filosofia politica, los fundamentos morales para la distribucion
de recursos, los derechos de propiedad y el estatus epistemologico del
razonamiento a priori en las ciencias sociales. Profesionalmente, trabaja en
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politicas monetarias, banca central, mercados laborales y la interseccion de
la economia con la filosofia. Ha presentado su investigacion en conferencias
internacionales y seminarios en Europa, Estados Unidos y América Latina.

Andrea Monterroso (Guatemala)

Politologa guatemalteca con experiencia en investigacion, docencia
universitaria y trabajo en instituciones publicas. Ha colaborado en proyectos
sobre modernizacion estatal, gobernanza digital y analisis institucional en
el Centro de Investigaciones Economicas Nacionales (CIEN) y en el Banco
Mundial. Le interesa entender como las personas toman decisiones y como
los contextos influyen en su comportamiento. Actualmente explora la relacion
entre economia del comportamiento y politicas publicas.

Linda Paz Quesada (Guatemala)

Economista, doctora por la Universidad de Navarra, docente universitaria y
autora de ensayos, casos de estudio, capitulos de libro y de la obra Historia
de la Universidad en Guatemala, 1676-2021. Ejerce la docencia desde 1984.
Participo en el proyecto fundacional de la Universidad del Istmo (UNIS), donde
se desempeno como vicerrectora académica (1997-2016).

Actualmente desarrolla labores de docencia, investigacion y asesoria académica.
Es profesora en la UNIS, la Universidad Panamericana (México) y la Catholic
International University. Asimismo, promueve y asesora iniciativas de liderazgo
femenino, es miembro del Feminist International Academic Team (FIAT), donde
su trabajo se orienta al desarrollo de una perspectiva integradora que articule
la complementariedad entre varon y mujer, armonizando la vida familiar con
las exigencias del trabajo profesional en el contexto contemporaneo, asicomo
a la defensa de los derechos de la muijer.

Cieni Rodriguez Troche (Puerto Rico)

Cuenta con una solida trayectoria en el ambito gubernamental y comunitario.
Posee un bachillerato en Artes con concentracion en Trabajo Social y una
maestria en Trabajo Social con especialidad en Administracion de Agencias de
Recursos Humanos de la Universidad de Puerto Rico, Recinto de Rio Piedras.

A lo largo de su carrera, ha trabajado con poblaciones vulnerabilizadas y ha
liderado iniciativas dirigidas a fortalecer sistemas de bienestar social y servicios
comunitarios. Ha ocupado cargos de alto nivel en el Gobierno de Puerto
Rico, incluyendo asesora del gobernador en temas sociales y secretaria del
Departamento de la Familia; y en el Senado de Puerto Rico como directora
ejecutiva de la Comision de Revitalizacion Social y Econdmica.
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Actualmente, se desempena como consultora en desarrollo organizacional,
politicas publicas y gestion de proyectos, colaborando con entidades publicasy
privadas, entre ellas el Centro para la Renovacion, el Crecimientoy la Excelencia
Economica (Centro CRECE).

Zilvinas Silénas (Lituania)

Fungio como presidente de la Fundacion para la Educacion Economica (FEE)
entre 2019y 2023, y como presidente del Instituto Lituano del Mercado Libre
entre 2012y 2019. Su labor en estas organizaciones le valio numerosos premios
por promover ideas y lograr cambios, entre ellos el Templeton Freedom Award
y el London Book Fair Prize. Silénas formé parte de grupos de asesoria para
mejorar la competitividad y reducir la burocracia en el gobierno. También fue
presidente del Comité de Finanzas de su ciudad natal y asesor de una empresa
de energia. Silénas tiene titulos en Economia de la Universidad Wesleyany de
la Escuela Internacional de Administracion.

Pedro Truijillo Alvarez (Espana)

Nacio en Cordoba, Espana, y reside en Guatemala desde el ano 2000. Tiene una
maestria en Relaciones Internacionales por la Universidad Francisco Marroquin
(UFM), y curso un diplomado en Estudios Estratégicos Nacionales. Obtuvo el
doctorado en Pazy Seguridad Internacional en Espafay ha realizado estudios
adicionales en temas de seguridad y defensa en la National Defense University.

Se desempeno como director del Instituto de Estudios Politicos y Relaciones
Internacionales de la UFM vy fue presidente de la Camara Guatemalteca de
Periodismo (CGP) y del tribunal de honor de la misma. Actualmente es profesor
universitario en Guatemala y Espana, impartiendo cursos de grado, posgradoy
doctorado en areas como seguridad internacional, relaciones internacionales,
ciencia politicay comunicacion estratégica. Asimismo, es director de estudios
doctorales en American School of Management. Ha publicado en diversos medios
escritos y ha participado como conferencista en multiples foros internacionales.

Vytautas Zukauskas (Lituania)

Experto en mercados financieros, gestion de carteras y economia. Cuenta con
una maestria en Economia de Vilnius University y un doctorado en Economia
por la University of Angers y la ISM University of Management and Economics.
Actualmente dirige una gestora de activos privada con sede en Luxemburgo,
especializada en estrategias de inversion cuantitativas.

341






Revista Fe y Libertad

Revista Fe y Libertad

ISSN version impresa: 2708-745X
ISSN version en linea: 2709-3824

El Instituto Fe y Libertad nace a finales de 2014y, en enero de 2018, lanza la
revista académica semestral Fe y Libertad. Esta busca ser un espacio para la
exploracion intelectual de las relaciones mentales, sociales, politicas e historicas
entre el hechoreligiosoy la realidad de la libertad del hombre. Ademas, busca
fomentar la reflexion y profundizacion en la forma en la que la fe incide en la
cultura, de manera que se logre incidir en la calidad de vida del hombre de
nuestro tiempo.

Contiene articulos académicos originales, resenas de libros y traducciones
alespanol de escritos de intelectuales provenientes de todas partes del mundo.
Las colaboraciones pasan por un proceso de revision por paresy esta indexada
por varios indices internacionales. Su tematica es monografica y responde a
los interrogantes de investigacion que se plantean en el Instituto.
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Para mas informacion sobre la revista y como colaborar
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